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แผนบริหารการสอนตามกรอบมาตรฐานอุดมศึกษา (TQF)
	ชื่อสถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์

	คณะ / สาขาวิชา : คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (การบริหารทรัพยากรมนุษย์)


หมวดที่ 1 ข้อมูลโดยทั่วไป

รหัส
3512103

ชื่อรายวิชา 
การสรรหาและการคัดเลือกพนักงาน
จำนวนหน่วยกิต
/ จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาห์
3 (2-2-5)
หลักสูตร 
บริหารธุรกิจ (การบริหารทรัพยากรมนุษย์)
อาจารย์ผู้สอน
 อาจารย์กิตติกร  ฮวดศรี
ภาคการศึกษา 
1/2561 ชั้นปีที่เรียน  นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ชั้นปีที่ 2 หมู่ที่ 1,2
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite)
ไม่มี
รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisite)
ไม่มี
สถานที่เรียน
อาคาร 2 ห้อง 234 และอาคาร 18 ห้อง  1853 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
วันที่จัดทำหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด   
หมวดที่ 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์

จุดมุ่งหมายรายวิชา
1. เพื่อให้มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่สรรหาและคัดเลือกพนักงาน
2.  เพื่อให้เรียนรู้และเข้าใจกระบวนการการสรรหาและคัดเลือกพนกงาน สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของกระบวนการต่าง ๆ และนำไปประยุกต์ใช้ได้
3. เพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการสรรหาและคัดเลือกพนักงานและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้
4. เพื่อศึกษาปัญหาต่าง ๆ ในงานการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา  
เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันถึงการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ในระบบการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ 
หมวดที่ 3 ลักษณะและการดำเนินการ

คำอธิบายรายวิชา

การสรรหากับกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การวางแผนการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน การรับสมัครงาน การสรรหาพนักงาน การคัดเลือกพนักงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศนการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน การบรรจุแต่งตั้งและการทดลองปฏิบัติงาน การปฐมนิเทศพนักงาน
จำนวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา (16 สัปดาห์)
	บรรยาย
	สอนเสริม
	การฝึกปฏิบัติ/งานภาคสนาม/การฝึกงาน
	การศึกษาด้วยตนเอง

	4 คาบต่อสัปดาห์
	มี
	ไม่มี
	6 ชั่วโมงต่อสัปดาห์


จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล
จัดเวลาให้คำปรึกษาเป็นรายบุคคล / กลุ่ม ทุกวันพุธ  เวลา 13.00  – 15.30 น.
หมวดที่ 4 การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา

	การเรียนรู้ที่ต้องการพัฒนา
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมิน

	1.ด้านคุณธรรมจริยธรรม
( 1.1 ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรมจริยธรรม เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต
( 1.2มีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเอง วิชาชีพ และสังคม
( 1.3 เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

( 1.4เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ขององค์กรและสังคม
(1.5 มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ

	-ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
-มอบหมายงานให้คิดวิเคราะห์
-จัดกิจกรรมอภิปรายแสดงความคิดเห็น
-กำกับดูแลอย่างจริงจัง 
-เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

	ประเมินจากการทำกิจกรรม การบ้าน และพฤติกรรมการเข้าเรียน การนำเสนอผลงาน การอภิปราย 


	การเรียนรู้ที่ต้องการพัฒนา
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมิน

	2. ด้านความรู้

(2.1 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎี
(2.2 สามารถวิเคราะห์นำหลักทฤษฎีไปประยุกต์ใช้

 ( 2.3 สามารถเรียนรู้และต่อยอด   องค์ความรู้ตนเองได้
( 2.4 มีประสบการณ์ในการพัฒนาและ/หรือการประยุกต์ใช้งานได้จริง
(2.5 สามารถบูรณาการความรู้กับศาสตร์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	-ผู้สอนอภิปราย บรรยาย พร้อมยกตัวอย่างและกรณีศึกษา
-ให้ศึกษาจากเอกสารประกอบการสอน
-ให้ศึกษาค้นคว้าจากแหล่งต่าง ๆ แล้วนำมาเป็นกรณีศึกษานำเสนอในชั้นเรียน
-ให้ทำกิจกรรมกลุ่มตามใบงานที่มอบหมาย’

-ให้ทำแบบฝึกหัด แบบทดสอบ

	-ประเมินจากการทำกิจกรรม การบ้าน พฤติกรรมการเข้าเรียน 
-แบบทดสอบวัดความรู้กลางภาคและปลายภาค


	3. ด้านทักษะทางปัญญา
 (  3.1 พัฒนาความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ จากหลักการที่ได้   เรียนมา
 ( 3.2 สามารถแก้ไขปัญหาได้โดยนำหลักการต่างๆ มาอ้างอิงอย่างมีเหตุผล
 (3.3 สามารถหาแนวทางที่เหมาะสมมาใช้ในการแก้ไขปัญหา
 ( 3.4 คิดอย่างมีวิจารณญาณและ    อย่างเป็นระบบ

	- การสอนโดยการบรรยายและการมี

ส่วนร่วม มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
- ฝึกตอบปัญหาและแก้ปัญหาด้วยแบบจำลองในชั้นเรียนและ
-การแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาระดมสมองใน

-การแก้ไขปัญหาจากกรณีศึกษาตามประเด็นปัญหาที่กำหนดไว้และนำเสนอผลสรุปที่ได้
	- ประเมินจากผู้เรียนตอบคำถามและ การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน ทั้งรายบุคคล และรายกลุ่ม 
- แบบฝึกหัด 



	4. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ

ความรับผิดชอบ

 ( 4.1  สามารถทำงานร่วมกันกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี
 ( 4.2  มีความรับผิดชอบต่องาน         ที่ได้รับมอบหมาย
 (4.3 สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ โดยรู้จักการวางแผนในการดำเนินชีวิตและรับผิดชอบตนเอง
 (4.4  มีภาวะผู้นำ

	-การมอบใบงานให้ทำกิจกรรมร่วมกันในชั้นเรียน
-การให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในกลุ่ม 

	- ประเมินการมีส่วนร่วมและพฤติกรรมในชั้นเรียน ความสม่ำเสมอในการเข้าเรียน 
-ประเมินความรับผิดชอบจาก

รายงานกลุ่มของนักศึกษา 

พฤติกรรมการทำงานเป็นทีม 


	การเรียนรู้ที่ต้องการพัฒนา
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมิน

	5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

(5.1  พัฒนาทักษะในการเก็บข้อมูล นำเสนอและสามารถเลือกรูปแบบ   การนำเสนอที่เหมาะสมโดยผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร    ได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งการพูดและเขียน

(5.2 ใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์และสถิติในการวิเคราะห์และนำเสนอ
(5.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหาและ    หาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหา
	-นำเสนอผลงานนักศึกษาค้นคว้าเป็นรายบุคลลและกลุ่มโดยใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส
-มอบหมายงานที่ต้องคิดคำนวณและใช้สถิติที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาวิชา
-กำกับดูแลการใช้สื่อประกอบการสำเสนอจนเป็นนิสัย
	-ประเมินทักษะการสื่อสารด้วยภาษาเขียนจากรายงานแต่ละบุคคลหรือ
รายงานกลุ่มในส่วนที่นักศึกษารับผิดชอบ
-ประเมินทักษะการสื่อสารด้วยภาษาพูดจากพัฒนาการการนำเสนอรายงานในชั้นเรียน 
-การสังเกตพฤติกรรมในชั้นเรียน


หมวดที่ 5 แผนการสอนและการประเมินผล
1. แผนการสอน
	สัปดาห์
ที่
	หัวข้อ/รายละเอียด
	จำนวนชั่วโมง/ผู้สอน
	กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อที่ใช้ (ถ้ามี)
	การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	-แนะนำวิชา, ข้อตกลงในการเรียน 
-บทที่ 1 การบริหารทรัพยากรมนุษย์กับการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
	4 คาบ /
อ.กิตติกร
	Course Syllabus, บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint
	(
	(
	
	(
	

	2
	-บทที่ 1 การบริหารทรัพยากรมนุษย์กับการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
-วิเคราะห์ในชั้นเรียนเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์และเชื่อมโยงถึงกระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
 
	4 คาบ /
อ.กิตติกร
	บรรราย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint,  กิจกรรมกลุ่มและรายงานหน้าชั้นเรียนแบบทดสอบหลังเรียน
	(
	(
	(
	(
	

	3
	-บทที่ 2 นโยบายและการกำหนดนโยบายในการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
-วิเคราะห์กรณีศึกษาเกี่ยวกับนโยบายของบริษัทต่างๆในด้านการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
	4 คาบ /
อ.กิตติกร
	บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint,  
	(
	(
	(
	(
	

	สัปดาห์
ที่
	หัวข้อ/รายละเอียด
	จำนวนชั่วโมง/ผู้สอน
	กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อที่ใช้ (ถ้ามี)
	การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	4
	-บทที่ 3 การพยากรณ์ความต้องการทรัพยากรมนุษย์
	4 คาบ /
อ.กิตติกร
	บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint,  แบบฝึกหัดหลังเรียน
	(
	(
	(
	(
	

	5
	-บทที่ 3 การพยากรณ์ความต้องการทรัพยากรมนุษย์
-ให้กรณีศึกษาวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรมนุษย์แต่ละประเภทของกิจการ
	4 คาบ /
อ.กิตติกร
	บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint, , ใบงาน แบบฝึกหัดหลังบทเรียน
	(
	(
	(
	(
	

	6
	-บทที่ 4 การวางแผนกำลังคน

	4 คาบ /
อ.กิตติกร
	บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint, แบบฝึกหัดหลังบทเรียน
	(
	(
	(
	(
	

	7
	-บทที่ 5 การวิเคราะห์งาน
-กิจกรรมวิเคราะห์งานในตำแหน่งที่ได้รับมอบหมายจากผู้สอน
	4 คาบ /
อ.กิตติกร
	บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint,  แบบฝึกหัดหลังบทเรียน
	(
	(
	(
	(
	

	8
	-สอบกลางภาค (บทที่ 1-5)
	4 คาบ /
อ.กิตติกร
	แบบทดสอบ
	(
	(
	(
	
	

	9
	-บทที่ 6 การสรรหา
	4 คาบ /
อ.กิตติกร
	บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint,  
	(
	(
	(
	
	

	10
	-บทที่ 6 การสรรหา
-กิจกรรมนำผลจากการวิเคราะห์งานที่ได้รับมาจัดทำเป็นสื่อที่ใช้ในการประกาศสรรหา 

	4 คาบ /
อ.กิตติกร
	บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint,  แบบฝึกหัดหลังบทเรียน
	(
	(
	(
	
	

	11
	-บทที่ 7 การคัดเลือก
-วิเคราะห์กระบวนการคัดเลือกแต่ละตำแหน่งที่ได้รับมอบหมายจากการวิเคราะห์
	4 คาบ /
อ.กิตติกร
	บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint,  
	(
	(
	(
	(
	

	สัปดาห์
ที่
	หัวข้อ/รายละเอียด
	จำนวนชั่วโมง/ผู้สอน
	กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อที่ใช้ (ถ้ามี)
	การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	
	งาน
	
	แบบฝึกหัด,ให้นักศึกษาทำกรณีศึกษาพร้อมนำเสนอ
	
	
	
	
	

	12
	-บทที่ 8 การทดสอบ
	4 คาบ /
อ.กิตติกร
	บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint, 
	(
	(
	(
	(
	

	13
	-บทที่ 8 การทดสอบ
-กิจกรรมการจัดทำแบบทดสอบสำหรับแต่ละตำแหน่งโดยนำเกณฑ์ต่างๆมากำหนดโดยออกแบบการทดสอบ
	4 คาบ /
อ.กิตติกร
	บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint,  กิจกรรมกลุ่ม ,รายงานหน้าชั้นเรียน


	(
	(
	(
	
	

	14
	-บทที่ 9 การสัมภาษณ์
-การแสดงบทบาทสมมติในการสัมภาษณ์ของแต่ละกลุ่ม
	4 คาบ /
อ.กิตติกร
	บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint,  แบบฝึกหัด,ให้นักศึกษาทำกรณีศึกษา
	(
	(
	(
	(
	

	15
	-บทที่ 10 การบรรจุแต่งตั้งและการบรรจุและการปฐมนิเทศพนักงาน
-ให้แสดงบทบาทสมมติในการปฐมนิเทศรวมทั้งร่วมกันอภิปราย
	4 คาบ /
อ.กิตติกร
	บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint,  แบบฝึกหัด,ให้นักศึกษาทำกรณีศึกษา
	(
	(
	(
	(
	

	16
	-ปลายภาค (บทที่ 6 – 10)
	4 คาบ /
อ.กิตติกร
	แบบทดสอบ
	(
	(
	(
	(
	


	
	รวม
	64
	ชั่วโมง
	
	
	
	
	


2. แผนประเมินผลการเรียนรู้
	ผลการเรียนรู้
	วิธีการประเมินผลการเรียนรู้
	สัปดาห์ที่
ประเมิน
	สัดส่วนของ
การประเมินผล

	1.1,1.2,1.3,

1.4
	ประเมินจากการทำกิจกรรม การบ้าน และพฤติกรรมการเข้าเรียน การนำเสนอผลงาน การอภิปราย 

	1 - 15
	15 %

	2.1,2.2
	-ประเมินจากการทำกิจกรรม การบ้าน พฤติกรรมการเข้าเรียน และ
-แบบทดสอบวัดความรู้กลางภาคและปลายภาค
	1 – 15
8 และ 16
	10 %

50 %

	3.1,3.2
	 - ประเมินจากผู้เรียนตอบคำถามและ การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน ทั้งรายบุคคล และรายกลุ่ม 
- แบบฝึกหัด
	1 - 15
	10 %

	4.1,4.2,4.3
	- ประเมินการมีส่วนร่วมและพฤติกรรมในชั้นเรียน ความสม่ำเสมอในการเข้าเรียน 
-ประเมินความรับผิดชอบจากรายงานกลุ่มของนักศึกษา พฤติกรรมการทำงานเป็นทีม 

	1 - 15
	15 %

	
	
	
	100 %


หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน

เอกสารและตำราหลัก

เอกสารประกอบการเรียน ของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิภพ  สุวรรณรักษ์
เอกสาร แหล่งเรียนรู้และข้อมูลแนะนำ

Website เช่น  www.siamhrm.com, www.google.co.th และเว็บไซท์ที่เกี่ยวข้อง

ห้องสมุดมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
หมวดที่ 7 การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา

1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา
การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้ ที่จัดทำโดยนักศึกษาได้จัดกิจกรรมในการนำแนวคิดและความเห็นจากนักศึกษาได้ดังนี้
- การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรียน
- การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผู้เรียน
- แบบประเมินผู้สอนและแบบประเมินรายวิชา
- ข้อเสนอแนะผ่านเว็บไซด์ที่อาจารย์ผู้สอนได้จัดทำเป็นช่องทางการสื่อสารกับนักศึกษา กลุ่มสมาชิกเครือข่ายออนไลน์ Face bookของรายวิชา สาขาวิชา การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

2. กลยุทธ์การประเมินการสอน
ในการเก็บข้อมูลเพื่อประเมินการสอนได้มีกลยุทธ์ ดังนี้
-ผลการสอบ
-การทวนสอบผลประเมินการเรียนรู้
3. การปรับปรุงการสอน
หลังจากผลการประเมินการสอนในข้อ 2 จึงมีการปรับปรุงการสอน กำหนดให้อาจารย์ผู้สอนทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ์และวิธีการสอนจากผลการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาแล้วจัดทำรายงานรายวิชาตามรายละเอียดที่ สกอ.กำหนดทุกภาคการศึกษา โดยการจัดกิจกรรมในการระดมสมองเพื่อหารือปัญหาการเรียนรู้ของนักศึกษาและร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและหาข้อมูลเพิ่มเติมในการปรับปรุงการสอน ดังนี้
-สัมมนาการจัดการเรียนการสอน
-การวิจัยในและนอกชั้นเรียน
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา
ในระหว่างกระบวนการสอนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวข้อ ตามที่คาดหวังจากการเรียนรู้ในวิชา ได้จาก การสัมภาษณ์นักศึกษา หรือการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษา รวมถึงพิจารณาจากผลการทดสอบกลางภาคและหลังการออกผลการเรียนรายวิชาความเหมาะสมของการให้คะแนน มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์โดยรวมในวิชาได้ดังนี้
-การทวนสอบการให้คะแนนจากการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารย์อื่น หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ไม่ใช่อาจารย์ประจำหลักสูตร 
-มีการตั้งคณะกรรมการในหลักสูตรฯ ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยตรวจสอบข้อสอบ รายงาน วิธีการให้คะแนนสอบ และการให้คะแนนพฤติกรรม
5. การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา
จากผลการประเมินและทวนสอบผลสัมฤทธิ์ประสิทธิผลรายวิชา โดยพิจารณาจากผลการประเมินการสอนโดยนักศึกษา ผลการประเมินโดยคณะกรรมการประเมินการสอนของภาควิชา การรายงานรายวิชาโดยอาจารย์ผู้สอน หลังการทบทวนประสิทธิผลของรายวิชา อาจารย์ผู้สอนรับผิดชอบในการทบทวนเนื้อหาที่สอนและกลยุทธ์การสอนที่ใช้ และเสนอแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาในรายงานผลการดำเนินการของรายวิชาเสนอต่อประธานกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อนำเข้าที่ประชุมอาจารย์ประจำหลักสูตรพิจารณาให้ความคิดเห็นและสรุปวางแผนพัฒนาปรับปรุงสำหรับใช้ในปีการศึกษาถัดไป โดยหลักสูตรได้มีการวางแผนการปรับปรุงการสอน และรายละเอียดวิชา เพื่อให้เกิดคุณภาพมากขึ้น ดังนี้
-ปรับปรุงรายวิชาทุก 3 ปี หรือตามข้อเสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ตามข้อ 4

- เปลี่ยนหรือสลับอาจารย์ผู้สอน เพื่อให้นักศึกษามีมุมมองในเรื่องการประยุกต์ความรู้นี้กับปัญหาที่มาจากงานวิจัยของอาจารย์หรืออุตสาหกรรมต่าง ๆ
