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บทที่ 3 
หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
 

สุธีรา  สุนทรารักษและคณะ 
 

1.1 บทนำ 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช เสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติในวันที่ 9 มิถุนายน 

พ.ศ. 2489 ทรงมีพระชนมายุเพียง 19 พรรษา ขณะนั้นพระองคทรงยังไมสามารถบริหารราชการ
แผนดินดวยพระองคเองได อีกทั้งยังมีพระราชภารกิจดานการศึกษา รัฐสภาจึงไดแตงตั้งผูสำเร็จ
ราชการแทนพระองค  ตอมาในวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ.2489 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพล             
อดุลยเดช ก็ทรงอำลาพสกนิกรเสด็จไปศึกษาตอ ณ ประเทศสวิสเวอรแลนด ขณะทรงประทับรถยนต
พระท่ีนั่ง  ประชาชนคนหนึ่งตะโกนวา “อยาทิ้งประชาชนไป” พระองคทรงบันทึกวา อยากจะทรง
ตรัสแกผูนั้นวา  “ขาพเจาจะไมท้ิงประชาชน ถาประชาชนไมท้ิงขาพเจา” จากวันเวลาอันยาวนาน                
ดังกลาวแลวพระราชกรณยีกิจตางๆ ยอมเปนบทพิสูจนอยางชัดเจนวา “ขาพเจาจะไมท้ิงประชาชน”  

 

  
 

รูปที่ 3.1 ประชาชนเฝาฯ สงเสด็จสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช เมื่อทราบขาวการเสด็จ               
พระราชดำเนินไปทรงศึกษาตอที่ประเทศสวิตเซอรแลนด เมื่อวันท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ. 2489 
ที่มา :  https://th.wikipedia.org/wiki/Bhumibol_Adulyadej_19.08.1946.jpg 
สืบคนวันที่ : 9 มิถุนายน พ.ศ.2566 
 

พระองคทรงงานอยางหนักและเหนื่อยยาก เพ่ือชวยเหลือราษฎรใหพนจากความทุกขยาก 
โดยไมทรงเลือกวาเขาเหลานั้ น เปนใคร สมดังพระราชปณิ ธานที่พระราชทานในพระปฐม                    
บรมราชโองการความวา “เราจะครองแผนดินโดยธรรม เพื่อประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม” 
ตลอดพระชนมชีพการทรงงานของพระองคทรงเปลี่ยนชีวิตและความเปนอยูของพสกนิกรจากยากไร
ใหเปนพอมีพอกิน และตอมาก็กินดี อยูดี พรอมที่จะกาวไปขางหนาดวยความหวังและกำลังใจจาก                      
นํ้าพระราชหฤทัยของพระองคสืบมา 



1.2 พระราชประวัติและความเปนมา 
พระบาทสมเด็ จพระวชิ รเกล าเจ าอ ยู หั ว รัช กาลที่  10  ทรงพระกรุณ าโปรดเกล า 

โปรดกระหมอมใหเฉลิมพระปรมาภิไธย พระบรมอัฐิพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุยเดช 
บรมนาถบพิตร สมเด็จพระบรมชนกนาถ เนื่องในการพระราชพิธีบรมราชาภิเษก พุทธศักราช 2562 
ตามที่จารึกในพระสุพรรณบัฏวา “พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร” พระมหากษัตริยรัชกาลท่ี 9 แหงพระบรมราชจักรีวงศ เปนพระโอรสพระองคเล็กใน
สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก กับสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี
เสด็จพระราชสมภพ เมื่อวันจันทร ที่ 5 ธันวาคม พุทธศักราช 2470 ณ โรงพยาบาลเมานตออเบิรน      
เมืองเคมบริดจ รัฐแมสซาชูเซตต สหรัฐอเมริกา เสด็จขึ้นครองสิริราชสมบัติตอจากสมเด็จพระบรม
เชษฐาธิราช พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาอานันทมหิดลพระอัฐมรามาธิบดินทร เมื่อวันอาทิตยที่                   
9  มิถุนายน พุทธศักราช 2489 ทรงดำรงสิริราชสมบัติ 70 ป เสด็จสวรรคต เมื่อวันพฤหัสบดี ที่ 13 
ตุลาคม พุทธศักราช 2559 สิรพิระชนมายุ 88 พรรษา 10 เดือน 8 วัน 

เมื่อทรงพระเยาว ขณะมีพระชนมายุ 5 พรรษา ทรงเขาศึกษาระดับชั้นอนุบาล ที่โรงเรียน
มาแตรเดอีวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร ปพุทธศักราช 2476 เสด็จพระราชดำเนินพรอมดวยสมเด็จ               
พระบรมราชชนนี สมเด็จพระเชษฐภคินี และสมเด็จพระบรมเชษฐาธิราชไปประทับ ณ เมืองโลซาน 
ประเทศสวิตเซอรแลนด ทรงเขาศึกษาตอระดับประถมศึกษาท่ีโรงเรียนเมียรมองต (École Miremont) 
จากนั้น ทรงเขาศึกษาชั้นมัธยมศึกษาที่โรงเรียนเอกอล นูแวล เดอ ลา สวิส โรมองด (École Nouvelle 
de la Suisse Romande) พุทธศักราช 2488 ทรงไดรับประกาศนียบัตร ดานอักษรศาสตรจากโรงเรียน
ยิมนาส คลาสสิค ก็องโตนาล (Gymnase Classique Cantonal) แหงเมืองโลซาน จากนั้น ทรงศึกษา            
ชั้นอุดมศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยโลซาน แผนกวิชาวิทยาศาสตร ในเวลาตอมาเมื่อทรงรับสิริราชสมบัติ                 
เปนพระมหากษัตริยลำดับที่ 9 แหงพระบรมราชจักรีวงศแลวไดเสด็จพระราชดำเนินกลับไปทรงศึกษาตอ
ที่ประเทศสวิตเซอรแลนด พระองคไดทรงเปลี่ยนสาขาการศึกษาจากสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร                  
มาเปนทรงศึกษาดานกฎหมายและรัฐศาสตรในป พ.ศ. 2489 แสดงถึงการเตรียมพระองคดานวิชาความรู
เพ่ือใหสอดคลองกับพระราชภารกิจที่จะมีข้ึนในฐานะพระมหากษัตริยแหงราชอาณาจักรไทย เพ่ือทรงนำ
หลักการทางวิชาการที่เก่ียวกับทางการปกครอง การบริหาร และกฎหมายมาใชประโยชน  นอกจากนั้น 
พระองคไดเสด็จพระราชดำเนินไปยังประเทศตางๆ หลายประเทศ เพื่อทรงทราบลักษณะการดำเนินการ
ของประเทศตางๆ ซึ่งอาจวิเคราะหไดวา พระองคมีพระราชประสงคที่จะศึกษาสภาพความเปนอยู                   
การปกครอง รวมถึงวิธีการที่ประเทศตางๆ ดำเนินการในการดำรงอยูของประชาชนในประเทศน้ันๆ 
เพื่อใชประโยชนสำหรับเมืองไทยตอไป เมื่อเสด็จนิวัติพระนคร และประกอบพระราชพิธีบรม
ราชาภิเษก เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2493 พระองคไดมีพระปฐมบรมราชโองการในพระราชพิธีวา 
“เราจะครองแผนดินโดยธรรม เพ่ือประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม” พระปฐมบรมราชโองการของ
พระองคทานที่มีขึ้นนั้น เปนประโยคที่มีความหมายลึกซึ้งและมีความสมบูรณสำหรับการครองราชย
อยางยิ่ง โดยไดมีการอธิบายและวิเคราะหถึงพระปฐมบรมราชโองการ ไวท่ีสมควรนำเสนอ เพ่ือความ
เขาใจในเบ้ืองตนนั้น ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา ไดอธิบายในการบรรยายพิเศษ
หัวขอ “หลักการทรงงานของพระเจาอยูหัวและการปรับใชกับการ ทำงานในอนาคตของมหาวิทยาลัย



ทักษิณ” เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ.2559 ณ หองประชุม สำนักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ               
วิทยาเขตสงขลา ตอนหนึ่งวา 

“...จากพระปฐมบรมราชโองการ “เราจะครองแผนดินโดยธรรม เพื่อประโยชนสุข                    
แหงมหาชนชาวสยาม ” ซึ่งเปนประโยคที่สะทอนความจริง ในหลวงทานมองพระองคเองวา ทรงไมมี 
อำนาจใดท้ังสิ้น จากพระปฐมบรมราชโองการ ใชคำวา “ครอง” ไมใชปกครอง ไมมีแนวคดิของอำนาจ 
อยูเลย ตั้งอยูบนพื้นฐาน “ความรัก ความเมตตาและความรับผิดชอบ” ในหลวงทรงประกาศ Good 
Governance (ธรรมาภิบาล) กอนซีกโลกตะวันตก 50 ป ในหลวงใชแนวคิด Happiness กอนซีกโลก 
ตะวันตก ซึ่งเรียกวา Gross National Happiness สิ่งสำคัญ คือ ใชงบประมาณใหเกิดประโยชน                         
ยอมเกิดความสุขแนนอน ธรรมะของในหลวงกำหนดโดยทศพิธราชธรรม แตไมมีใครอธิบาย                         
ไดครบถวน จึงไมสามารถนำไปปฏิบัติได  ธรรมะเปนการกระทำดีที่ถูกตอง เปนคำที่สูงมาก ในหลวง
ทรงงานถูกตองและมีการตรวจสอบตลอดเวลา ...” 

เมื่อมองยอนกลับไป ณ วันที่ 5 พฤษภาคม พ.ศ.2493 จึงนับเปนพระปฐมบรมราชโองการ                      
ที่ทรงคุณคายิ่งสำหรับทุกคนในประเทศนี้ และนับตั้งแตนั้นตลอดมาจวบจนปจจุบันก็เปนที่ประจักษ 
แกเหลาพสกนิกรวา พระองคทานไดทรงดำเนินพระราชภารกิจ และพระราชกรณียกิจตางๆ เพ่ือให 
เปนไปตามพระปฐมบรมราชโองการตลอดระยะเวลาแหงการครองราชย ภาพพระราชกรณียกิจ               
ที่ปรากฏแกสายตาประชาชนท้ังในและนอกประเทศ ตลอดระยะเวลากวา 70 ปท่ีทรงครองราชย 
พระองคทรงงานอยางหนัก ไมเพียงแตเปนพอของแผนดินเทานั้น แตยังไดใหชีวิตและคิดการณไกลใน
ความเปนอยูของคนไทยทุกคน ทรงพัฒนาทุกสิ่งทุกอยางใหเกิดขึ้นก็เพื่อใหคนไทยทุกคนไดมีชีวิตที่ดี
ขึ้นสุขสบายมากข้ึน แมวาในแตละพื้นที่ที่พระองคเสด็จไปลวนแลวแตเปนพ้ืนที่ทุรกันดารก็ตาม                 
แมเครื่องมือและอุปกรณตาง ๆ เมื่อกอนก็คงไมไดอำนวยสะดวกและงายตอการใชงานแบบทุกวันน้ี 
แตพระองคก็ทรงมีอุปกรณทรงงานสวนพระองคติดตัวอยูเสมอ   

1.2.1 อปุกรณประกอบพระราชกรณียกิจ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร เสด็จฯ ไปทรงเยี่ยมเยียน 

ราษฎรในท่ัวทุกภูมิภาค จะทรงมีอุปกรณประกอบพระราชกรณียกิจท่ีทรงนำติดพระองคไปดวยเสมอ 
คือ แผนที่ กลองถายรูป วิทยุสื่อสาร ดินสอและนาิกาสวนพระองค (คณะกรรมการโครงการเฉลิม
พระเกียรติของสภานิติ บัญญัติแหงชาติ : 2560, 17-19) อันมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.2.1.1 แผนที่ ภาพที่พระหัตถทรงถือแผนท่ีและพระศอทรงคลองกลองถายรูป               
เปนภาพท่ีราษฎร ของพระองคคุนชินและประทับใจ แผนที่ของพระองคเปนแผนที่พับขนาดใหญเปน
พิเศษ แผนท่ีนี้ทรงทำขึ้นดวยพระองคเอง พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช                
บรมนาถบพิตร ทรงใชแผนที่อยางเชี่ยวชาญและทรงใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

แผนที่ที่ทรงใชเปนประจำเปนแผนท่ีอัตราสวน  1:50,000 ซึ่งมีความละเอียดมาก 
แผนที่มีขอมูลในเชิงลึก โดยเฉพาะอยางยิ่ งขอมูลเกี่ยวกับสภาพภูมิประเทศ แหลงนํ้ าและ                        
การชลประทานการ ใชแผนที่ประกอบการทรงงานจะทำใหทรงมองเห็นภาพใหญ ภาพรวม และทรง
สามารถวางแผนงาน พัฒนาไดอยางแมนยำ รัดกุมและครบถวนเมื่อใชประกอบกับการเสด็จฯ ลงพ้ืนท่ี
จริง พระบาทสมเด็จ พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร จะทรงศึกษาแผนที่กอน             
เสด็จฯ ออกไปหาราษฎร ทุกครั้ง เมื่อเสด็จฯถึงพ้ืนท่ี จะทรงตรวจสอบแผนท่ี และทรงดูสภาพหมูบาน 



หลังจากมีพระราช ปฏิสันถารกับชาวบานและผูปฏิบัติงานในพื้นท่ี จึงทรงวางแผนการพัฒนา 
นอกจากน้ี ในบางครั้งยัง ทรงใชภาพถายทางอากาศบาโรมิเตอรวัดความสูง และมาตรวัดระยะของรถ
ประกอบดวย เมื่อเขาพระ ราชหฤทยัดีแลว จึงทรงวางแผนกำหนดการปฏิบัติ 

1.2.1.2 กลองถายรูป พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถ
บพิตร สนพระราชหฤทัยการถายภาพทรงศกึษาเทคโนโลยีและตำราเก่ียวกับการถายภาพตั้งแตยังทรง
พระเยาวเรื่อยมาจนทรงมีพระราชอัจฉรยิภาพดานการถายภาพ กลองที่ทรงใชลวนเปนกลองถายภาพ
ระดับมาตรฐานที่ทำงานไดอยางถูกตองเทานั้น มิใชเปนกลองหรูหราราคาแพง นอกจากจะทรงใช
กลองถายภาพศิลปะแลว กลองถายภาพยังเปนอุปกรณสำคัญในการทรงงาน พระองคทรงใชกลอง
ถายภาพสถานที่ทุกแหงที่เสด็จฯ ไป เพื่อทรงเก็บไวเปนขอมูลและรายละเอียดประกอบการทรงงาน
พัฒนาประเทศในการถายภาพพระองคทอดพระเนตรและใสพระราชหฤทัยในรายละเอียดทุกอยาง
ของสถานที่และผูคนและทรงมีศิลปะในการจัดองคประกอบของภาพและมุมมอง ทำใหเห็น
รายละเอียดของภูมิประเทศ ชีวิตและความเปนอยูของพสกนิกรของพระองคไดอยางชัดเจน 

 

 
 

รูปที่ 3.2  อุปกรณประกอบพระราชกรณียกิจที่ทรงนำติดพระองคไปดวยเสมอ (แผนที่ กลองถายรูป 
วิทยุสื่อสาร ดินสอและนาิกาสวนพระองค) 
ที่มา :  https://www.unlockmen.com/man-up-grower-101 
สืบคนวันที่ : 9 มิถุนายน พ.ศ.2566 

 

1.2.1.3 วิทยุสื่อสาร เปนอุปกรณที่มักทรงนำติดพระวรกาย พระบาทสมเด็จ                   
พระปรมินทรมหาภูมิ พลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ทรงศึกษา คนควา ทดลอง ตรวจซอมและปรับ
เครื่องวิทยุสื่อสารที่ทรงใชงานดวยพระองคเอง พระองคทรงใชวิทยุสื่อสารติดตอกับทั้งเครือขาย
ราชการและเครือขายวิทยุสมัครเลน เพ่ือทรงตดิตามขาวสารทรงรับฟงปญหา พระราชทานคำแนะนำ 
และทรงสั่งการได ทันทวงทีที่มีเหตุการณ เชน เมื่อเกิดเหตุวาตภัยที่อำเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี                     
ในการใชวิทยุสื่อสาร ทรงเครงครัดตอระเบียบวินัยและใสใจในรายละเอียด วิทยุสื่อสารจึงเปน
เครื่องมืออีกชนิดหนึ่งที่ทรงใช ในการชวยเหลือราษฎรโดยเฉพาะในยามวิกฤตหรือเกิดเหตุฉุกเฉิน 

 



1.2.1.4 ดินสอ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร 
ทรงโปรดใชดินสอในการทรงงานทั้งในหองทรงงานและในพื้นที่ที่เสด็จฯ ไปเย่ียมเยียนราษฎร ในปหนึ่ง
พระองคจะทรงเบิกดินสอที่มียางลบติดท่ีปลายดินสอมาใชจำนวน 12 แทง โดยทรงใชเดือนละ 1 แทง 
พระองคทรงใชดินสอจนสั้นจนเขียนไมไดแลว จึงทรงเปลี่ยนมาใชแทงใหม การใชดินสอทำใหงายแกการ
บันทึกและการเปลี่ยนแปลงแกไขขอมูลที่ทรงบันทึก 

1.2.1.5 นาิกาสวนพระองค  ถาเปนคนทั่วไปคงนิยมเลือกชื้อเลือกใชนาิกาที่เปน
แบรนด เนมสุดหรู แต กับพระองคทาน ทรงไมเห็นความจำเปนวาตองใชของแพงหรือตองเปน                    
แบรนดเนม หากแตเนนการใชงานเปนหลัก อยางในงานพระราชพิธีฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ป 
นาิกาบนขอพระหัตถ คือ Seiko SKJ045P นาิกาดำน้ำระบบ Kinetic ตัวเรือนเปนไทเทเนียม                   
ที่วาเปนนาิกาธรรมดามาก ๆ เนนใชงานเปนหลัก แสดงใหเห็นถึงความเรียบงายและพอเพียงเพื่อ                
เปนแบบอยางใหกับเราไดอยางดี 

1.2.2 ขั้นตอนการทรงงานตามศาสตรพระราชา 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ทรงศึกษาขอมูลตางๆ 

เปนขั้นเปนตอนอยาง ละเอียดกอนทุกครั้งในการจัดวางแผนโครงการใดโครงการหนึ่ง กอนจะมี
พระราชดำรินั้น ขั้นตอน ตางๆ พอจะกลาวไดดังตอไปนี้ 

1.2.2.1 การศึกษาขอมูล กอนจะเสด็จพระราชดำเนินยังพื้นที่ใดๆ น้ัน จะทรงศึกษา
ขอมูลจากเอกสารและแผนที่ตาง ๆ ที่มีอยู เพ่ือใหทราบถึงสภาพในทองถิ่นนั้นๆ อยางละเอียด               
กอนเสมอ 

1.2.2.2 การหาขอมูลในพื้นที่ เมื่อเสด็จฯ ถึงพ้ืนท่ีนั้นๆ จะทรงหาขอมูลรายละเอียด
เพิ่มเติมอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือใหได ขอเท็จจริงและขอมูลลาสุด เชน  

(1) ทรงสำรวจพ้ืนที่ เสด็จพระราชดำเนินทอดพระเนตรพื้นที่ จริงที่                 
คาดวาควรจะดำเนินการพัฒนาได  

(2) ทรงสอบถามเจาหนาที่ เมื่อทรงศึกษาจากขอมูลเอกสาร และทรงได
ขอมูลจากพ้ืนท่ีจริง แลวจะทรงปรึกษากับเจาหนาที่ฝายตาง ๆ ถึงความเหมาะสม ความเปนไปไดอีก
ครั้งหนึ่ง พรอมทั้งคิด คำนวณวิเคราะหทันที ดวยวาเมื่อดำเนินการแลวจะไดประโยชนอยางไร และ
คุมคากับการลงทุน หรือไมเพียงใด อยางไรแลว จึงพระราชทานพระราชดำริใหเจาหนาท่ีที่เก่ียวของ
ไปพิจารณาในขั้น รายละเอียดตามขั้นตอนตอไป  

1.2.2.3  การศึกษาขอมูลและการจัดทำโครงการ เมื่อเจาหนาท่ีผูเก่ียวของไดรับ
พระราชทานพระราชดำริแลว จะไปศึกษาขอมูลรายละเอียด ตางๆ อีกครั้งหน่ึง เพื่อประกอบการ
จัดทำโครงการใหเปนไปตามแนวทางพระราชดำริที่ได พระราชทานไวอยางไรก็ตาม พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 9 ไดมีพระราชดำริอยู เสมอวา พระราชดำริของ พระองคเปนเพียง
ขอเสนอแนะเทาน้ัน เมื่อรัฐบาลไดทราบแลว ควรไปพิจารณาวิเคราะหกลั่นกรองตามหลักวิชาการ
กอน เมื่อมีความเปนไปไดและมีประโยชนคุมคาและเห็นควรทำ เปนเร่ืองท่ีจะตอง พิจารณาตัดสินใจ
เองและในกรณีที่วิเคราะหพิจารณาแลวเห็นวาไมเหมาะสมสามารถลมเลิกได 

 



1.2.2.4 การดำเนินงานตามโครงการ เมื่อจัดทำโครงการเสร็จเรียบรอย และผาน
การพิจารณาจากหนวยเหนือตามลำดับขั้นตอน จนถึงการอนุมัติโครงการและงบประมาณแลว 
หนวยงานท่ีเก่ียวของจะดำเนินการปฏิบัติงานในทันที โดยมีสำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อ
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร.) เปนหนวยงานกลางในการ
ประสานงานและประสานแผนตาง ๆ ใหแตละหนวยงานได ดำเนินการสนับสนุนสอดคลองกัน และ/
หรืออาจจัดตั้งองคกรกลางท่ีประกอบดวยแตละฝายที่ เกี่ยวของ เปนผูควบคุมดูแลใหการดำเนินการ
ตางเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ  

1.2.2.5 การติดตามผลงาน ในการติดตามผลงานการดำเนินงานนั้น แตละหนวยงาน
รวมท้ังสำนักงานคณะกรรมการ พิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำรเิพื่อมีการ
ติดตามประเมินผลเปนระยะๆ แตที่สำคัญคือ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 จะเสด็จฯ 
กลับไปยังโครงการนั้นดวยทุกครั้ง เมื่อมีโอกาสเพ่ือทอดพระเนตรความกาวหนาและติดตามผลงาน
ตางๆ ใหเปนไปดวยความเรียบรอย ในกรณีที่เกิดมีปญหาอุปสรรคใดๆ จะทรงชี้แนะแนวทางการ
แกไขปญหาน้ัน ใหสำเร็จลุลวงไป ซึ่งการ นำหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
รัชกาลท่ี 9 มาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานได มี 6 ประการ ดังนี้ 

(1) เปนแนวทางในการดำเนินชีวิตประจำวัน ใหสามารถอยูรวมกับคนใน
หนวยงานไดอยางมี ความสุข  

(2) ยึดความประหยัด ตัดทอนคาใชจายท่ีไมจำเปน ลดความฟุมเฟอย รูจัก
คำวา “พอ” โดยไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอ่ืน  

(3) มีความสุขและความพอใจกับงานที่ปฏิบัติกับชีวิตที่พอเพียง ยึดทางสาย
กลางในการ ดำเนินชีวิต  

(4) พยายามใชทรัพยากรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานและชีวิตประจำวัน
อยางประหยัด เพ่ือใหเกิดประโยชนมากที่สุด  

(5) ควรมีการวางแผนการทำงานประจำวันใหดี โดยพิจารณาถึงงานที่คาง
จากวันกอน งานที่ ยังไมเสร็จในวันนี้ และงานที่ตองทำในวันตอไป โดยใหมีการเขียนรายการของงาน
ที่ตองปฏิบัติลงใน แผนกระดาษหรือสมุดบันทึกประจำวัน ทั้งนี้ควรระบุใหชัดเจน วามีงานอะไรบาง                 
ที่ตองทำใหวันนั้น ๆ 

(6) ควรมีการบริหารเวลาโดยจัดลำดับความสำคัญของงาน ซึ่งในแตละวันมี
งานหลายอยาง ดังนั้น ควรจัดลำดับความสำคัญของงานวาจะทำอะไร กอน – หลัง เพื่อใหมีความ
เหมาะสมกับเวลา  

กรณีศึกษาโครงการพัฒนาพ้ืนที่พรุแฆแฆ อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
อำเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี ซึ่งเริ่มโครงการเมื่อ พ.ศ. 2535 มีพื้นที่พรุเสื่อมโทรมประมาณ 11,000 
ไร ที่สามารถแกปญหาดินใหเปนดินที่สามารถใชประโยชนในดานเกษตรกรรมได  ในเวลาตอมาอัน
เปนที่มาของเรื่องราวพระสหายแหงสายบุรีนาม วาเต็ง ปูเตะ (ตอมาไดรบัฉายาพระสหายแหงสายบุรี 
และไดมี โอกาสเขาเฝาถวายงานพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร 
อีกหลายครั้ง ท้ังท่ีปตตานีและที่กรุงเทพมหานคร ทั้งนี้วาเต็งไมสามารถพูดภาษาไทยได แตถวายงาน
เปนภาษามาลายูผานลามภาษามาลายูประจำพระองค) รวมถึงในหลายๆ กรณีที่พระองคทรงสอบถาม 



ขอมูลจากประชาชนที่อยูบริเวณใกลเคียงพ้ืนที่ทรงงาน แบบไมไดมีอยูในหมายกำหนดการมากอน 
และประชาชนเหลานั้นไมไดมีเวลาเตรียมตัว เพราะแมแตเสื้อผาก็อาจไมไดสวมใสใหเรียบรอย ในการ
กราบบั งคมทูลถวายขอมูลแกพระองค  พลอากาศเอกกำธน สินธวานนท  อดีตองคมนตรี                        
ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ไดเขียนไวในบทความ 
“พระมหากษัตริยนักคิด...นักปฏิบัติเพ่ือความสุขของประชาชน” (สภาทนายความในพระบรม 
ราชูปถัมภ, 2556 : 179) ความวา “ครั้งหนึ่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชปรารภวา 
“ฉันครองราชยสองปแรก ฉันไมมีผลงาน เพราะฉันยังไมรูวาราษฎรตองการอะไร” เปนที่ประจักษ             
วาทรงมองการเปนพระมหากษัตริยเปนเรื่องของงาน เปนพระราชภาระที่จะสนองความตองการ                
ของราษฎร เพื่อราษฎร จะไดดำรงชีวิตอยางมีความสุขและการที่จะทรงงานใหไดผลตรงเปาหมาย               
ไดนั้น ตองทราบวา ประชาชนตองการอะไร” พระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ท่ีไดทรงปฏิบัติพระองคในการสรางคุณประโยชนแกพสกนิกรของ
พระองค ใน เรื่องของการพระราชทานหลักการตางๆ การใหความสำคัญในด านการศึกษา                         
การพระราชทานความรูและภูมิปญญาในการแก ไขปญหา การจัดตั้ งศูนยศึกษาการพัฒนา                  
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ รวมถึงการครองพระองคในดานความเปนอยูของพระองคใหเปน
แบบอยาง เพ่ือเปนการสรางคุณประโยชนในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สามารถนำไปใช
ประโยชนในการสรางสังคมมนุษยที่ดีและมีความสุข กอใหเกิดการดำรงอยูในสังคมอยางสันติสุข 
ดังนั้นการศึกษาในเรื่อง “ศาสตรพระราชา” ของพระบาทสมเด็จพระ ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
บรมนาถบพิตร อาจกลาวไดวา แนวคิดหลักการทรงงานนั้นเปนศาสตรพระราชา ซึ่งเปนศาสตร                  
แหงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอันสำคัญในศตวรรษที่ 21 ท่ีทรงคุณคามาก ที่สุดในการพัฒนา
ประเทศชาติ 

 

 
 

รูปท่ี 3.3  โครงการพัฒนาพื้นที่พรุแฆแฆ อันเนื่องมาจากพระราชดำริ เปนพื้นที่เสื่อมโทรมและมีน้ำ
ทวมขังเกือบทั้งปจนกลายเปนพ้ืนที่พรุหรือพื้นที่ลุมน้ำขัง (Swamp) 
ที่มา :  http://www.ldd.go.th/web_kingproject/Project/King9/12-001.pdf 
สืบคนวันที่ : 9 มิถุนายน พ.ศ.2566 

 



1.3 แนวทางการเรียนรูศาสตรพระราชาโดยมิติ “หลักการทรงงาน 23 ขอ” 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ไดขออนุญาต 

สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (กปร.) นอมนำ 
“หลักการทรงงาน ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว” อันทรงคุณคายิ่งซึ่งสำนักงาน กปร. ไดจัดพิมพ 
ขึ้นมาจัดพิมพลงในสมุดบันทึก“เรียนรูหลักการทรงงาน ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว” เผยแพร 
แกปวงชนชาวไทย เพ่ือชวยเสริมสรางความรู ความเขาใจหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จ                  
พระ เจาอยูหัว ใหภาคสวนตางๆ เห็นคุณคาและยึดถือเปนแนวปฏิบัติในการเจริญรอยตามเบ้ือง                    
พระยุคลบาท เพ่ือใหสามารถพ่ึงตนเองไดและขยายไปสูการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็งสราง “สังคม                
อยูเย็นเปนสุขรวมกัน สืบไป” สำหรับรายละเอียดหลักการทรงงาน 23 ขอ มีดังตอไปนี้ (สำนักงาน 
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2551 : 6-35) 

1.3.1 ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ การท่ีจะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่ง จะทรง
ศึกษาขอมูลรายละเอียดอยางเปน ระบบ ทั้งจากขอมูลเบื้องตนจากเอกสาร แผนท่ีสอบถามจาก
เจาหนาที่ นักวิชาการ และราษฎรใน พ้ืนท่ี ใหไดรายละเอียดท่ีถูกตอง เพื่อที่จะพระราชทานความ
ชวยเหลือไดอยางถูกตอง รวดเรว็ตรงตาม ความตองการของประชาชน 

1.3.2 ระเบิดจากขางใน พระองคทรงมุงเนน เรื่องการพัฒนาคน ทรงตรัสวา“ตองระเบิดจาก
ขางใน” หมายความวา ตองสรางความเขมแข็งใหคนในชุมชนที่เราเขาไปพัฒนามีสภาพพรอมที่จะรับ
การพัฒนาเสียกอน แลว จึงคอยออกมาสูสังคมภายนอก มิใชการนำเอาความเจริญหรือบุคคลจาก
สังคมภายนอกเขาไปหา ชุมชนหมูบานที่ยังไมทันไดมีโอกาสเตรียมตัวหรือตั้งตัว ทรงใชหลัก “เขาใจ 
เขาถึง พัฒนา” นั่นคือ กอนจะทำอะไร ตองมีความเขาใจ เสียกอน เขาใจภูมิประเทศ เขาใจผูคนใน
หลากหลายปญหา ทั้งทางดานกายภาพดานจารีตประเพณีและวัฒนธรรม เปนตน และระหวางการ
ดำเนินการนั้น จะตองทำ ใหผูที่เราจะไปทำงานกับเขาหรือทำงานใหเขานั้น “เขาใจเราดวย เพราะถา
เราเขาใจเขาแตฝายเดียว โดยที่เขาไมเขาใจเรา ประโยชนคงจะไมเกิดขึ้นตามที่เรามุงหวังไว “เขาถึง” 
ก็เชนกัน เมื่อรูปญหาแลว เขาใจแลวก็ตองเขาถึง เพื่อใหนำไปสูการปฏิบัติใหได และเมื่อเขาถึงแลว
จะตองทำอยางไรก็ตามใหเขา อยากเขาถึงเราดวย 

1.3.3 แกปญหาจากจุดเล็ก พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเปยมไปดวยพระอัจฉริยภาพ    
ในการแกไขปญหา ทรงมอง ปญหาในภาพรวม (Macro) กอนเสมอ แตการแกปญหาของพระองคจะ
เริ่มจากจุดเล็กๆ (Micro) คือ การแกไขปญหาเฉพาะหนาที่คนมักจะมองขาม ดังพระราชดำรัสความ
ตอนหนึ่งวา “...ถาปวดหัวก็คิด อะไรไมออก เปนอยางน้ันตองแกไขการปวดหัวนี้กอน...มันไมไดเปน
การแกอาการจรงิ แตตองแกปวด หัวกอน เพ่ือที่จะใหอยูในสภาพที่คิดได...แบบ (Macro)นี้ เขาจะทำ
แบบรื้อทั้งหมด ฉันไมเห็นดวย... อยางบานคนอยูเราบอกบานนี้มันผุตรงน้ัน ผุตรงนี้ ไมคุมที่จะไปซอม
...เอาตกลงรื้อบานนี้ ระเบิดเลย เราจะไปอยูที่ไหน ไมมีที่อยู...วิธีทำตองคอยๆ ทำ จะไประเบิดหมด
ไมได...” จะเห็นไดวา ทรงมองปญหาในภาพรวมกอนเสมอ แตการแกปญหาของพระองคจะเริ่มจาก 
จุดเล็กๆ คือ การแกไขปญหาเฉพาะหนาที่คนมักจะมองขาม 

 
 



1.3.4 ทำตามลำดับขั้น ในการทรงงาน พระองคจะทรงเริ่มตนจากสิ่งที่จำเปนของประชาชน
ที่สุดกอน ไดแก สาธารณสุข เมื่อมีรางกายสมบูรณแข็งแรงแลวก็จะสามารถทำประโยชนดานอ่ืนๆ 
ตอไปได จากนั้นจะ เปนเรื่องสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานและสิ่งจำเปนในการประกอบอาชีพ อาทิ ถนน 
แหลงน้ำเพื่อ  การเกษตร การอุปโภคบริโภคที่ เอื้ อประโยชนตอประชาชน โดยไมทำลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึง การใหความรูทางวิชาการและเทคโนโลยีที่เรียบงาย เนนการปรับใชภูมิ
ปญญาทองถิ่นที่ราษฎร สามารถนำไปปฏิบัติไดและเกิดประโยชนสูงสุด ดังพระบรมราโชวาทเมื่อวันท่ี 
๑๘ กรกฎาคม ๒๕๑๗ ความตอนหนึ่งวา “...การพัฒนาประเทศจำเปนตองทำตามลำดับขั้น ตองสราง
พ้ืนฐานคือความพอมีพอกิน พอใชของประชาชนสวนใหญเปนเบ้ืองตนกอน ใชวิธีการและอุปกรณที่
ประหยัด แตถูกตองตามหลัก วิชาการ เมื่อไดพื้นฐานที่ม่ันคงพรอมพอสมควรและปฏิบัติไดแลว จึง
คอยสรางคอยเสริมความเจริญ และฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลำดับตอไป หากมุงแตจะทุมเท
สรางความเจริญยกเศรษฐกิจให รวดเร็วแตประการเดียว โดยไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะ
ของประเทศและของประชาชน โดยสอดคลองดวย ก็จะเกิดความไมสมดุลในเรื่องตางๆขึ้น ซึ่งอาจ
กลายเปนความยุงยากลมเหลวไดในี่สุด ดังเห็นไดที่อารยประเทศกำลังประสบปญหาทางเศรษฐกิจ
อยางรุนแรงในเวลานี้ การชวยเหลือ สนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพ และตั้งตัวใหมีความ
พอกิน พอใชกอนอ่ืนเปนพ้ืนฐานนั้น เปนสิ่งสำคัญอยางยิ่งยวด เพราะผูที่มีอาชีพและฐานะเพียง
พอที่จะพ่ึงตนเอง ยอมสามารถสรางความ เจริญกาวหนาระดับที่สูงไดตอไปโดยแนนอน สวนการถือ
หลักที่จะสงเสริมความเจริญใหคอยเปนไป ตามลำดับ ดวยความรอบคอบระมัดระวังและประหยัดนั้น 
ก็เพ่ือปองกันความผิดพลาดลมเหลวและ เพ่ือใหบรรลุผลสำเร็จไดแนนอนบริบูรณ...” 

 

 
 

รูปที่  3.4  พระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช                  
มหาราชบรมนาถบพิตร 
ที่มา :  https://watrat.thai.ac/home/news/28 
สืบคนวันที่ : 9 มิถุนายน พ.ศ.2566 

 
 
 



1.3.5 ภูมิสังคม การพัฒนาใดๆ ตองคำนึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นวาเปนอยางไร 
และสังคมวิทยา เก่ียวกับลักษณะนิสัยใจคอของคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแตละทองถิ่นที่มี
ความแตกตางกัน ดังพระราชดำรัสความตอนหนึ่งวา “...การพัฒนาจะตองเปนไปตามภูมิประเทศทาง
ภูมิศาสตร และภูมิประเทศทางสังคมศาสตร ในสังคมวิทยา คือ นิสัยใจคอของคนเรา จะไปบังคับให
คนอ่ืนคิดอยางอื่นไมได เราตองแนะนำ เราเขา ไปชวยโดยท่ีจะคิดใหเขาเขากับเราไมได แตถาเราเขา
ไปแลว เราเขาไปดูวาเขาตองการอะไรจริงๆ แลว ก็อธิบายใหเขาเขาใจหลักการของการพัฒนานี้ก็จะ
เกิดประโยชนอยางย่ิง...” 

1.3.6 ทรงมีวิธีคิดอยางองครวม (Holistic) หรือมองอยางครบวงจร ในการท่ีจะพระราชทาน
พระราชดำริเกี่ยวกับโครงการหนึ่งนั้นจะทรงมองเหตุการณที่จะเกิดข้ึน และแนวทางแกไขอยาง
เชื่อมโยง ดังเชน กรณีของ “ทฤษฎีใหม” ท่ีพระราชทานใหแกปวงชน ชาวไทย เปนแนวทางใน                
การประกอบอาชีพแนวทางหนึ่งที่พระองคทรงมองอยางองครวม ตั้งแตการถือครองที่ดินโดยเฉลี่ย             
ของประชาชนคนไทย ประมาณ 10-15 ไร การบริหารจัดการที่ดินและแหลง น้ำ อันเปนปจจัยพ้ืนฐาน
ที่สำคญัในการประกอบอาชีพ เม่ือมีน้ำในการทำเกษตรแลวจะสงผลใหผลผลิตดีข้ึนและหากมีผลผลิต
เพิ่มมากข้ึน เกษตรกรจะตองรูจักวิธีการจัดการและการตลาด รวมถึง การรวมกลุมรวมพลังชุมชนใหมี
ความเขมแข็ง เพ่ือพรอมที่จะออกสูการเปลี่ยนแปลงของสังคม ภายนอกไดอยางครบวงจรนั่นคือ 
ทฤษฎีใหม ข้ันที่ 1, 2 และ 3 นั่นคือ ในการท่ีจะพระราชทาน พระราชดำริเก่ียวกับโครงการหนึ่งนั้น 
จะทรงมองเหตุการณท่ีจะเกิดขึ้น และแนวทางแกไขอยาง เชื่อมโยง 

1.3.7 ไมติดตำรา การพัฒนาตามแนวพระราชดำริของพระองค มีลักษณะของการพัฒนา              
ที่อนุโลมและรอมชอมกับสภาพธรรมชาติสิ่งแวดลอม และสภาพของสังคมจิตวิทยาแหงชุมชน คือ 
“ไมติดตำรา” ไมผูกมัด ติดกับวิชาการและเทคโนโลยีที่ไมเหมาะสมกับสภาพชีวิตความเปนอยู                 
ที่แทจริงของคนไทย 

1.3.8 ประหยัด เรียบงาย ไดประโยชนสูงสุด ในเรื่องของความประหยัดนี้ ประชาชนชาวไทย
ทราบกันดีวาเรื่องสวนพระองคก็ทรงประหยัด มากดังที่เราเคยเห็นวา หลอดยาสีพระทนตน้ัน ทรงใช
อยางคุมคาอยางไร หรือฉลองพระองคแตละองค ทรงใชอยูเปนเวลานาน ดังที่นายสุเมธ ตันติเวชกุล 
เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา เคยเลาวา “...กองงานในพระองคโดยทานผูหญิงบุตรี วีระไวทยะ บอกวา 
ปหน่ึงพระองคเบิกดินสอ 12 แทง เดือนละ 1 แทง ใชจนกระท่ังกุด ใครอยาไปทิ้งของทานนะ                    
จะกริ้วเลย ประหยัดทุกอยาง เปนตนแบบทุกอยาง ทุกอยางนี้มีคาสำหรับพระองคหมด ทุกบาท               
ทุกสตางคจะใชอยางระมัดระวัง จะสั่งใหเราปฏิบัติงาน ดวยความรอบคอบ...” ขณะเดียวกัน                   
การพัฒนาและชวยเหลือราษฎร ทรงใชหลักในการแกไขปญหาดวยความเรียบงายและประหยัด 
ราษฎรสามารถทำไดเองหาไดในทองถิ่นและประยุกตใชสิ่งที่มีอยูในภูมิภาคนั้นๆ มา แกไขปญหา                  
โดยไมตองลงทุนสูงหรือใชเทคโนโลยีที่ไมยุงยากนัก ดังพระราชดำรัสความตอนหนึ่งวา “...ใหปลูกปา 
โดยไมตองปลูก โดยปลอยใหขึ้นเองตามธรรมชาติ จะไดประหยัดงบประมาณ...” การพัฒนาและ
ชวยเหลือราษฎร ทรงใชหลักในการแกไขปญหาดวยความเรียบงายและ ประหยัดราษฎรสามารถทำได
เอง หาไดในทองถิ่นและประยุกตใชสิ่งที่มีอยูในภูมิภาคนั้นๆ มาแกไข ปญหาโดยไมตองลงทุนสูง              
หรือใชเทคโนโลยีที่ไมยุงยากนัก 



1.3.9 ทำใหงาย ดวยพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาสามารถของพระองคทำใหการคิดคน 
ดัดแปลง ปรับปรุง และแกไขงานการพัฒนาประเทศตามแนวพระราชดำริดำเนินไปไดโดยงาย                   
ไมยุงยาก ซับซอน และท่ี สำคัญอยางยิ่งคือ สอดคลองกับสภาพความเปนอยูและระบบนิเวศใน
สวนรวม ตลอดจน สภาพใน สังคมของชุมชนนั้นๆ โปรดที่จะทำสิ่งที่ยากใหกลายเปนงาย ทำสิ่งที่
สลับซับซอนใหเขาใจงาย อันเปน การแกปญหาดวยการใชกฎแหงธรรมชาติ ฉะนั้นคำวา “ทำใหงาย” 
หรือ “Simplicity” จึงเปนหลัก คิดสำคัญท่ีสุดของการพัฒนาประเทศในรูปแบบของโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ 

1.3.10 การมีสวนรวม พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเปนนักประชาธิปไตย จึงทรงนำ
“ประชาพิจารณ” มาใชใน การบริหารเพ่ือเปดโอกาสใหสาธารณชน ประชาชนหรือเจาหนาที่                 
ทุกระดับไดมารวมกันแสดงความ คิดเห็นเก่ียวกับเรื่องที่จะตองคำนึงถึงความคิดเห็นของประชาชน 
หรือความตองการของสาธารณชน ดังพระราชดำรัสความตอนหนึ่งวา “...สำคัญที่สุดจะตองหัดทำใจ
ใหกวางขวางหนักแนน รูจักรับฟงความคิดเห็น แมกระทั่งความ วิพากษวิจารณจากผูอื่นอยางฉลาด 
เพราะการรูจักรับฟงอยางฉลาดนั้นแทจริง คือ การระดมสติปญญา และประสบการณอันหลากหลาย 
มาอำนวยการปฏิบัติบริหารงานใหประสบความสำเร็จที่สมบูรณนั่นเอง...” 

1.3.11 ประโยชนสวนรวม การปฏิบัติพระราชกรณียกิจ และการพระราชทานพระราชดำริ     
ในการพัฒนาและชวยเหลือพสกนิกร พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงระลึกถึงประโยชน                 
ของสวนรวมเปนสำคัญ ดังพระราชดำรัสความตอนหนึ่งวา “...ใครตอใครบอกวาขอใหเสียสละสวนตัว
เพื่อสวนรวม อันนี้ฟงจนเบื่อ อาจจะรำคาญดวยซ้ำวาใครตอใครมาก็บอกวาขอใหคิดถึงประโยชน
สวนรวม อาจมานึกในใจวาใหๆ อยูเรื่อยแลวสวนตัว จะไดอะไร ขอใหคิดวาคนที่ใหเพื่อสวนรวม                 
นั้นมิไดใหสวนรวมแตอยางเดียวเปนการใหเพ่ือตัวเอง สามารถที่จะมีสวนรวมที่จะอาศัยได...”                  
พระบรมราโชวาท มหาวิทยาลัยขอนแกน พุทธศักราช 2515 

1.3.12 บริการที่จุดเดียว การบริการรวมที่จุดเดียวเปนรูปแบบการบริการแบบเบ็ดเสร็จ               
หรือ One Stop Service ที่ เกิดขึ้นเปนครั้งแรกในระบบบริหารราชการแผนดินของประเทศไทย      
โดยทรงใหศูนยศึกษาการพัฒนา อันเนื่องมาจากพระราชดำริเปนตนแบบในการบริการรวมที่จุดเดียว 
เพื่อประโยชนตอประชาชนที่มา ขอใชบริการ จะประหยัดเวลาและคาใชจาย โดยมีหนวยงานราชการ
ตางๆ มารวมดำเนินการและ ใหบริการประชาชน ณ ที่แหงเดียว ดังพระราชดำรัสความตอนหนึ่งวา 
“...กรม กองตางๆ ท่ีเกี่ยวของ กับชีวิตประชาชนทุกดานได สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ปรองดองกัน ประสานกันตามธรรมดา แตละฝายตองมีศูนยของตน แตวาอาจจะมีงานถือวาเปนศูนย
ของตัวเองคนอ่ืนไมเก่ียวของ และศูนยศึกษาการพัฒนาเปนศูนยท่ีรวบรวมกำลังท้ังหมดของเจาหนาที่
ทุกกรม กอง ท้ังในดานเกษตรหรือใน ดานสังคม ทั้งในดานหางาน การสงเสริมการศึกษามาอยูดวยกัน 
ก็หมายความวาประชาชน ซึ่งจะตอง ใชวิชาการทั้งหลายก็สามารถที่จะมาดู สวนเจาหนาที่จะใหความ
อนุเคราะหแกประชาชนก็มาอยูพรอม กันในที่เดียวกันเหมือนกัน ซึ่งเปนสองดาน ก็หมายถึงวา                    
ที่สำคัญปลายทางคอื ประชาชนจะไดรับ ประโยชนและตนทางของผูเปนเจาหนาที่จะใหประโยชน...” 

 
 



1.3.13 ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ ทรงเขาใจถึงธรรมชาติและตองการใหประชาชนใกลชิดกับ
ธรรมชาติ ทรงมองอยางละเอียด ถึงปญหาธรรมชาติ หากเราตองการแกไขธรรมชาติ จะตองใช
ธรรมชาติเขาชวยเหลือ อาทิ การแกไข ปญหาปาเสื่อมโทรมได พระราชทานพระราชดำริ การปลูกปา
โดยไมตองปลูก ปลอยใหธรรมชาติชวย ในการฟนฟูธรรมชาติ หรือแมกระทั่ง การปลูกปา 3 อยาง 
ประโยชน 4 อยาง ไดแก ปลูกไมเศรษฐกิจ ไมผลและไมฟน นอกจากไดประโยชนตามชื่อของไมแลว
ยังชวยรักษาความชุมชื้นใหแกพื้นดินดวย เห็นไดวาทรงเขาใจธรรมชาติ และมนุษยอยางเก้ือกูลกัน     
ทำใหคนอยูรวมกับปาไดอยางยั่งยืน ดังพระราชดำรัสความตอนหน่ึงวา "...การปลูกปา 3 อยาง แตให
ประโยชน 4 อยาง ซึ่งไดไมผล ไมสรางบานและไมฟนนั้น สามารถใหประโยชนไดถึง 4 อยาง คือ 
นอกจากประโยชนในตัวเองตามชื่อแลว ยังสามารถให ประโยชนอันท่ี 4 ซึ่งเปนขอสำคัญ คือ สามารถ
ชวยอนุรักษดินและตนน้ำลำธารดวย..." พระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร                 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรม นาถบพิตร เมื่อวันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2523 ณ โรงแรมรินคำ                 
อ.เมือง จ.เชียงใหม 

 

 
 

รูปท่ี 3.5  การปลูกปา 3 อยาง แตใหประโยชน 4 อยาง  
ที่มา :  https://www.baanlaesuan.com/41656/the-editors/afforest 
สืบคนวันที่ : 9 มิถุนายน พ.ศ.2566 

 

1.3.14 ใชอธรรมปราบอธรรม ทรงนำความจริงในเรื่องความเปนไปแหงธรรมชาติและ
กฎเกณฑของธรรมชาติมาเปน หลักการ แนวปฏิบัติท่ีสำคัญในการแกปญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
สภาวะที่ไมปกติเขาสูระบบที่ เปนปกติ เชน การนำน้ำดี ขับไลน้ำเสีย หรือเจือจางน้ำเสียใหกลับ               
เปนน้ำดีตามจังหวะการข้ึนลงตาม ธรรมชาติของน้ำ การบำบัดน้ำเนาเสียโดยใชผักตบชวาซึ่งมีตาม
ธรรมชาติใหดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปอน ในน้ำ ดังพระราชดำรัสความวา “ใชอธรรมปราบอธรรม” 

1.3.15 ปลูกปาในใจคน เปนการปลูกปาลงบนแผนดินดวยความตองการอยูรอดของมนุษย 
ทำใหตองมีการบริโภค และใชทรัพยากรธรรมชาติอยางสิ้นเปลือง เพ่ือประโยชนของตนเองและสราง
ความเสียหายใหแก สิ่ งแวดลอม ปญหาความไมสมดุลจึงบังเกิดข้ึน ดังน้ัน ในการที่จะฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติใหกลับคืน มาจะตองปลูกจิตสำนึกในการรักผืนปาใหแกคนเสียกอน ดังพระราช



ดำรัสความตอนหนึ่งวา “...เจาหนาที่ปาไมควรจะปลูกตนไม ลงในใจคนเสียกอน แลวคนเหลานั้นก็จะ
พากันปลูก ตนไมลงบนแผนดินและรักษาตนไมดวยตนเอง...” 

1.3.16 ขาดทุนคือกำไร “ ขาดทุน คือ กำไร Our loss is our gain... การเสีย คือ การได
ประเทศชาติก็จะกาวหนา และการที่คนอยูดีมีสุขนั้น เปนการนับท่ีเปนมูลคาเงินไมได ” จากพระราช
ดำรัสดังกลาว คือ หลักการในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่มีตอพสกนิกรไทย “การให” และ                  
“การเสียสละ” เปนการกระทำอันมีผลเปนกำไรคือความอยูดีมีสุขของราษฎร ซึ่ง สามารถสะทอนให
เห็นเปนรูปธรรมชัดเจนได ดังพระราชดำรัสท่ีไดพระราชทานแกตัวแทนของปวงชน ชาวไทย ที่ไดเขา
เฝาฯ ถวายพระพรเนื่องในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษา เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ.2534 ณ ศาลา                  
ดุสิดาลัย พระตำหนักจิตรลดารโหฐาน ความตอนหน่ึงวา “...ประเทศตางๆ ในโลก ในระยะ 3 ป                 
มานี้ คนท่ีกอตั้งประเทศที่มีหลักทฤษฎีในอุดมคติที่ใชในการปกครองประเทศลวนแตลมสลายลง                   
ไปแลว เมืองไทยของเราจะสลายลงไปหรือ เมืองไทย นับวาอยูไดมาอยางดี เมื่อประมาณ 10 วันกอน 
มีชาวตางประเทศมาขอพบ เพ่ือขอโอวาทเก่ียวกับการปกครองประเทศวาจะทำอยางไร จึงได               
แนะนำวาใหปกครองแบบคนจน แบบที่ไมติดตำรามากเกินไป ทำอยางมีสามัคคี มีเมตตากัน                     
ก็จะอยูไดตลอดไมเหมือนกับคนที่ทำตามวิชาการที่เวลาปดตำราแลวไมรูจะทำอยางไร ลงทายก็ตอง
เปดหนาแรกเริ่มใหมถอยหลังเขาคลอง ถาเราใชตำราแบบอะลุมอลวยกันในที่สุดไดก็เปนการดี                   
ใหโอวาทเขาไปวาขาดทุนเปนการไดกำไรของเรา นักเศรษฐศาสตรคงคานวาไมใช แตเราอธิบายไดวา 
ถาเราทำอะไรที่เราเสีย แตในที่สุดเราเสียนั้นเปนการไดทางออม ตรงกับงานของรัฐบาลโดยตรง               
เงินของรัฐบาลหรืออีกนัยหนึ่งคือเงินของประชาชน ถาอยากใหประชาชนอยูดี กินดี ก็ตองลงทุน             
ตองสราง โครงสราง ซึ่งตองใชเงินเปนรอยพัน หมื่นลาน ถาทำไปเปนการจายเงินของรัฐบาล แตใน      
ไมชาประชาชนจะไดรับผล ราษฎรอยูดี กินดี ราษฎรไดกำไรไป ถาราษฎรมีรายได รัฐบาลก็เก็บภาษี
ไดสะดวก เพื่อใหรัฐบาลไดทำโครงการตอไป เพ่ือความกาวหนาของประเทศชาติ ถารูรัก สามัคคี                   
รูเสียสละ คือ การได ประเทศชาติก็จะกาวหนา และการที่คนอยูดีมีสุขนั้น เปนการนับที่เปนมูลคา       
เงิน ไมได...” 

1.3.17 การพ่ึงตนเอง การพัฒนาตามแนวพระราชดำรัสเพ่ือแกไขปญหาในเบ้ืองตนดวยการ
แกไขปญหาเฉพาะหนา เพ่ือใหมีความแข็งแรงพอที่จะดำรงชีวิตไดตอไป แลวขั้นตอไปก็คือการพัฒนา
ใหประชาชนสามารถอยู ในสังคมไดตามสภาพแวดลอมและสามารถ “พ่ึงตนเองได” ในที่สุดดังพระ
ราชดำรัสความตอนหนึ่งวา “...การชวยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพและตั้งตัวใหมี
ความพอกินพอใช กอนอื่นเปนสิ่งสำคัญย่ิงยวด เพราะผูมีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพึ่งพาตนเองได 
ยอมสามารถสราง ความเจริญในระดับสูงข้ันตอไป...” 

1.3.18 พออยู พอกิน  การพัฒนาเพื่อใหพสกนิกรทั้งหลายประสบความสุขสมบูรณในชีวิต                   
ไดเริ่มจากการเสด็จฯ ไป เย่ียมประชาชนทุกหมูเหลาในทุกภูมิภาคของประเทศไทยไดทอดพระเนตร
ความเปนอยูของราษฎร ดวยพระองคเอง จึงทรงสามารถเขาพระราชหฤทัยในสภาพปญหาไดอยาง
ลึกซึ้งวา มีเหตุผลมากมายที่ ทำใหราษฎรตกอยูในวงจรแหงทุกขเข็ญ จากนั้นไดพระราชทานความ
ชวยเหลือใหพสกนิกร มีความ กินดีอยูดี มีชีวิตอยูในข้ัน “พออยูพอกิน” กอนแลวจึงขยับขยายใหมีขีด
สมรรถนะที่กาวหนาตอไป ในการพัฒนานั้น หากมองในภาพรวมของประเทศมิใชงานเล็กนอยแตตอง
ใชความคิดและ กำลังของคนทั้งชาติ จึงจะบรรลุผลสำเร็จ ดวยพระปรีชาญาณในพระบาทสมเด็จ                  



พระเจาอยูหัว จึงทำ ใหคนทั้งหลายไดประจักษวาแนวพระราชดำริในพระองคนั้น “เรียบงาย ปฏิบัติ
ไดผล” เปนท่ียอมรับ โดยทั่วกัน ดังพระราชดำรัสความตอนหนึ่งวา “...ถาโครงการดี ในไมชา 
ประชาชนก็ไดกำไร จะไดผล ราษฎรจะอยูดีกินดีข้ึน จะได ประโยชนไป...” 

1.3.19 เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมี
พระราชดำรัสชี้แนะแนว ทางการดำเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 30 ป                    
ตั้งแตกอนเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังไดทรงย้ำแนวทางการแกไข เพ่ือใหรอดพน
และสามารถดำรงอยูไดอยาง มั่นคงและย่ังยืนภายใต กระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ 
ดังปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงท่ีไดพระราชทานไวดังนี้ เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการ
ดำรงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัวระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐทั้ง
ในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดำเนนิ ไป ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให
กาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความ
จำเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดี พอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ จะตอง อาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความ
ระมัดระวังอยางย่ิง ในการนำวิชาการตางๆ มาใชในการ วางแผนและการดำเนินการทุกขั้นตอน และ
ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรฐั นักทฤษฎี และ
นักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย สุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม 
ดำเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และ ความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอ
การรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้ง ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และ
วัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางด 

1.3.20 ความซื่อสัตย สุจริต จริงใจตอกัน 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว พระราชทานพระราชดำรัส เรื่องความซื่อสัตย สุจริตจริงใจ                 

ตอ กันอยางตอเนื่องตลอดมา เพราะเห็นวาหากคนไทยทุกคนไดรวมมือกันชวยชาติ พัฒนาชาติดวย
ความ ซื่อสัตย สุจริตจริงใจตอกันแลว ประเทศไทยจะเจริญกาวหนาอยางมาก ดังพระราชดำรัสดงันี้  

“...คนที่ไมมีความสุจริต คนที่ไมมีความม่ันคง ชอบแตมักงายไมมีวันจะสรางสรรคประโยชน 
สวนรวมที่สำคัญอันใดได ผูที่มีความสุจริตและความมุงมั่นเทานั้น จึงจะทำงานสำคัญย่ิงใหญที่เปนคุณ 
เปนประโยชนแทจริงไดสำเร็จ...”  

พระราชดำรัส เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2522 
“...ผูที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แมจะมีความรูนอยก็ยอมทำประโยชนใหแกสวนรวมได 

มากกวาผูมีความรูมากแตไมมีความสุจริตไมมีความบริสุทธิ์ใจ...”  
พระราชดำรัส เมื่อวันท่ี 18 มีนาคม 2533 

“...ผูวา CEO ตองเปนคนที่สุจริต ทุจริตไมได ถาทุจริตแมแตนิดเดียวก็ขอแชงใหมีอัน              
เปนไป ...”  

“...ขาราชการหรอืประชาชนมีการทุจรติ ถามีทุจริตแลวบานเมืองพัง ท่ีเมืองไทยพังมาเพราะ 
มีทุจริต...”  

พระราชดำรัส เม่ือวันท่ี 3 ตุลาคม 2546 



1.3.21 ทำงานอยางมีความสุข พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระเกษมสำราญและทรงมี
ความสุขทุกคราที่จะชวยเหลือ ประชาชน ซึ่งเคยมีพระราชดำรัสครั้งหนึ่งความวา  

“...ทำงานกับฉัน ฉันไมมีอะไรจะให นอกจากการมีความสุขรวมกันในการทำประโยชนใหกับ 
ผูอื่น...” 

1.3.22 ความเพียร จากพระราชนิพนธ “พระมหาชนก”เปนพระราชนิพนธที่พระองคทรงใช
เวลาคอนขางนานใน การคิดประดิษฐ ทำใหเขาใจงาย และปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพสังคมปจจุบัน 
อีกท้ังภาพประกอบ และคติธรรมตางๆ ไดสงเสริมใหหนังสือเลมนี้มีความศักด์ิสิทธิ์ที่หากคนไทยนอม
รับมาศึกษาวิเคราะห และปฏิบัติตามรอยพระมหาชนก กษัตริยผูเพียรพยายามแมจะไมเห็นฝง ก็ยัง
วายน้ำตอไป เพราะถา ไมเพียรวายก็จะตกเปนอาหาร ปู ปลา และไมไดพบกับเทวดาที่มาชวยเหลือมิ
ใหจมน้ำไป เชนเดียวกับ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่ทรงริเริ่มทำโครงการตางๆ ในระยะแรก                     
ที่ไมมีความพรอมในการ ทำงานมากนัก และทรงใชพระราชทรัพยสวนพระองคทั้งสิ้น แตพระองคก็
มิไดทอพระราชหฤทัย มุงมั่นพัฒนาบานเมืองใหบังเกิดความรมเย็นเปนสุข 

1.3.23 รู รัก สามัคค ี
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราชดำรัสในเรื่อง “รู รัก สามัคคี” มาอยางตอเนื่อง                  

ซึ่ง เปนคำสามคำ ท่ีมีคาและมีความหมายลึกซึ้ง พรอมทั้งสามารถปรับใชไดกับทุกยุคทุกสมัย  
รู : การที่เราจะลงมือทำสิ่งใดน้ัน จะตองรูเสียกอน รูถึงปจจัยทั้งหมด รูถึงปญหา และรูถึง 

วิธีการแกปญหา  
รัก : คอืความรัก เม่ือเรารูครบถวนกระบวนความแลว จะตองมีความรักการพิจารณาที่จะเขา 

ไปลงมือปฏิบัติแกไขปญหานั้นๆ  
สามัคคี : การท่ีจะลงมือปฏิบัตินั้น ควรคำนึงเสมอวา เราจะทำงานคนเดียวไมได ตองทำงาน 

รวมมือรวมใจเปนองคกรเปนหมูคณะ จึงจะมีพลังเขาไปแกปญหาใหลุลวงไปไดดวยดี 
หลักการทรงงานในของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพิตร 23 ขอ เปรียบเสมือน “เข็มทิศ” นำทางใหราษฎรนำไปปรับใชในชีวิตประจำวันและ
ในการปฏิบัติงาน ของตนเอง เพื่อใหงานสำเร็จลุลวง และประสบความสำเร็จในชีวิต และเพ่ือใหงาย
ตอการเขาใจ  สามารถแยกหลักการทรงงานออกเปน 3 แนวทาง ไดแก แนวทางท่ี 1 หลักธรรมหรือ 
หลักของจิตใจ หมายถึง การนำหลักการทรงงานมาเปนฐานคิดในการที่จะลงมือปฏิบัติงานหรือการ
ดำรงตน ใหอยูบนพ้ืนฐานของความถูกตองชอบธรรม แนวทางที่ 2 หลักคิด หมายถึง การนำหลักการ
ทรงงาน มาเปนแนวคิดในการดำรงตนและการปฏิบัติงาน โดยสามารถนำมาปรับใชใหสอดคลอง            
กับบริบทหรือภูมิสังคมของตนเอง แนวทางท่ี 3 หลักปฏิบัติ หมายถึง การนำหลักการทรงงาน มาปรับ
ใชกับการดำเนินชีวิตหรือการปฏิบัติงานใหไปสูความสำเร็จที่ยั่งยืน 

 
 
 
 
 



หลักการทรงงาน 
หลักธรรม หลักคิด หลักปฏิบัต ิ

1. ความซ่ือสัตย สุจริต จริงใจตอกัน 
2. ออนนอม ถอมตน 
3. ความเพียร 
4. รู รกั สามัคคี 
5. ทำเรื่อยๆ ทำแบบสังฆทาน 
6. มีความสุขในการทำประโยชน
ใหแกผูอื่น 
 

 

7. ศึกษาขอ มู ลอย างเป น ระบบ 
ทำงานอยางผูรูจรงิ 
8. ระเบิดจากขางใน 
9. ทำตามลำดับขั้น 
10. ภูมิสังคม 
11. องครวม 
12. ประหยัด เรียบงายไดประโยชน
สูงสุด 
13. ขาดทุนคือกำไร 
14. ปลูกปาในใจคน 
15. ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ 
16. อธรรมปราบอธรรม 
17. ประโยชนสวนรวม 
18. การพึ่งตนเอง 
19. เศรษฐกิจพอเพยีง 

20. แกปญหาจากจุดเล็ก 
21. ไมติดตำรา 
22. บริการท่ีจุดเดียว 
23. ทำงานอยางมีความสุข 
 
 
 

 

 

รูปที่ 3.6  สรุปหลักการทรงงานออกเปน 3 แนวทาง 

 
1.4 ประสบการณการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท 9 ขอ 

ตลอดระยะเวลา 70 ป ที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร 
ทรงงานอยางหนัก เราทุกคนตางรับรูโดยทั่วกันวาทรงเปนพระมหากษัตริยนักพัฒนาผูทรงงานหนักที่สุด
ในโลก ทรงบำเพ็ญพระราชกรณี ยกิจนอยใหญ นานัปการเปนคุณประโยชนอเนกอนันตแก                        
อาณาประชาราษฎร ทรงเปน พระมิ่งขวัญและหลักยึดเหน่ียวของพสกนิกรชาวไทย แมเสด็จสวรรคต                      
ลวงมาจนปจจุบัน เหลาพสกนิกรยังคงคำนึงถึงพระมหากรุณาธิคุณเสมอมาไมเสื่อมคลาย จากพระราช
กรณียกิจของพระองค ทำใหสามารถถายทอดเปนประสบการณการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท 9 ขอ
ตามหลักการทรงงานโดยมีรายละเอียด ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ, 2554 : 49 - 58) 

1.4.1 ทรงศึกษาขอมูลอยางเปนระบบและใหความสำคัญกับภูมิสังคม ในการพัฒนา
ประเทศ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงใหความสำคัญกับ “ภูมิปญญาของ ไทย” ทรงสอนใหมี                  
การพัฒนาโดยมีการประยุกตใชภูมิปญญาทองถิ่น (Local Wisdom) ซึ่งมีมากมาย ในประเทศ                   
และพระองคทรงสอนเสมอวา การไปทำโครงการหรือกิจกรรมในพื้นที่ใด ควรใหความ เคารพกบัคำวา
“ภูมิสังคม” โดยตองปรับตัวเราใหเขากับธรรมชาติของสถานที่ที่ไป รวมท้ังตองรูจัก เคารพคน ดูความ
ตองการและความพรอมของคนในพ้ืนที่นั้นๆ ไมใชบังคับใหทำเหมือนกันทั่วประเทศ กอนท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่ง จะทรง “ศึกษา ขอมูลอยาง
เปนระบบ” ใหไดรายละเอียดที่ถูกตองเพื่อที่จะพระราชทานความชวยเหลือไดอยาง ถูกตอง ตรง



ความตองการของประชาชน และทรงเตือนวาการวางโครงการหรือกิจกรรมตางๆ เพ่ือการ พัฒนา
ประเทศนั้น ตองใหความเคารพและสอดคลองกับ “ภูมิสังคม” โดย “ภูมิ” คือ ใหความเคารพ 
ภูมิศาสตร และทรัพยากรธรรมชาติที่อยูรอบๆ ตัวเรา หรือภาษาชาวบานคือ ดิน น้ำ ลม ไฟ ที่อยู 
รอบๆ ตัวเรา เนื่องจากแตละแหง แตละภูมิภาคแตละมุมเมืองนั้น ลักษณะแตกตางกันโดยสิ้นเชิง 
สำหรับ “สังคม” นั้น คือ คน โดยจะเห็นวาความหลากหลายทางดานวัฒนธรรม หลักปฏิบัติ คานิยม
ของคนท่ีอยูในทองถิ่นตางๆ แทบจะไมเหมือนกันเลย จึงทรงกำชับวาตองใหความเคารพตอสองสิ่งนี้ 
รวมถึงตองมีวิธีคิดอยาง “องครวม” หรือมองอยางครบวงจร ซึ่งไมจำเปนตองผูกมัดติดตำรา หรือ
วิชาการและเทคโนโลยีที่อาจจะไมเหมาะสมกับสภาพชีวิตความเปนอยูท่ีแทจริงของคนไทย ดังนั้น 
การท่ีจะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่ง จะทรงศึกษาขอมูลรายละเอียดอยางเปนระบบ ทั้งจาก 
ขอมูลเบื้องตนจากเอกสาร แผนที่  สอบถามเจาหนาท่ี นักวิชาการและราษฎรในพ้ืนที่  ใหได 
รายละเอียดที่ถูกตอง เพื่อที่จะพระราชทานความชวยเหลืออยางถูกตอง รวดเร็ว ตรงความตองการ 
ของประชาชน 

1.4.2 ทรงใชธรรมชาติในการพัฒนาและแกไขปญหา กอนที่พระองคจะพระราชทาน
แนวพระราชดำริในการพัฒนา จะทรงทำการทดลองกอน ทรง รวบรวมองคความรูเปนระบบ แลวจึง
ทรงนำมาถายทอดทรงมีรับสั่งเสมอวา “การท่ีเราจะแนะหรือไป สอนเขาตองระวังใหมาก เพราะหาก
พลาดไปแลว เราไมไดแยนะ แตเขาจะแย เชน เราไปแนะใหเขา ปลูกอะไรสักอยาง ถาไดผลก็ดีไป            
แตถาไมไดผล เขาแย เพราะฉะนั้น เราตองระวังใหมากและที่แยกวา นั้นคือ ตนไมที่เราแนะให                 
เขาปลูก กวาจะรูวาสำเร็จหรือไม ใชเวลา 4-5 ป เพราะฉะนั้น เรื่องเกษตร ดิน น้ำ ลม ไฟ ตองระวัง
อยางมาก เพราะเมื่อพลาดแลวฟนกลับคืนยาก ไมเหมือนเรื่องอุตสาหกรรม หรือเรื่องอ่ืนๆ ที่สามารถ
ไปกูเงินมาดำเนินการตอได เรื่องธรรมชาติฟนกลับมายากที่สุด” พระองคทรงยึดธรรมะเปนที่ตั้ง 
“ธรรมะ” ในท่ีนี้ คือ ธรรมชาติ วิธีการแกปญหาหรือ แมกระท่ังการพัฒนา ไมวาจะเปนเรื่องดิน น้ำ 
อาชีพ และสิ่งแวดลอม พระองคจะทรงใชธรรมชาติใน การแกไขปญหา อาทิ การแกไขน้ำเนาเสีย 
แทนท่ีจะเพงพิจารณาถึงโรงงานบำบัดน้ำเสีย กลับทรงมอง วาในธรรมชาติจะมีขบวนการอะไรที่
สามารถแกไขปญหานี้ได เชน การใชบอตกตะกอน เพื่อใหเกิด การตกตะกอนขึ้นโดยกระบวนการทาง
ธรรมชาติ หรือพิจารณาหาพืชบางชนิดที่สามารถกรองน้ำเนา เสีย จนกระทั่งถึงเรื่องกังหันน้ำชัย
พัฒนา ทรงเลียนแบบ “หลุบ”เครื่องมือที่ชาวบานใชกันใน ภาคเหนือ หรือการแกไขปญหาดินถลม 
แทนที่จะใชเครื่องจักรกล กลับทรงใช “หญาแฝก” ปลูกเปนแนวรักษาตามระดับไมใหดินพังทลาย                   
ลงมาตลอดจน “การใชอธรรมปราบอธรรม” เชน การนำน้ำดี ขับไลน้ำเสีย เพ่ือเจือจางน้ำเสียใหกลับ
เปนน้ำดี เปนตน 

 



 
 

รูปท่ี 3.6  ตนหญาแฝกที่ยังมีชีวิตอยู สามารถใชประโยชนในดานการอนุรักษดินและน้ำตลอดจนการ
ปองกันสิ่งแวดลอมและการบำบัดน้ำเสีย เปนตน 
ที่มา :  https://www.hii.or.th/wiki84/index.php?title 
สืบคนวันที่ : 9 มิถุนายน พ.ศ.2566 

 

1.4.3 ตองรอบรู รอบคอบ ประหยัด เรียบงาย และไดประโยชนสูงสุด นอกจากนี้ ตอง
ใช “ความรอบรู รอบคอบ” ในการแกไขปญหา เชน จะแกไขปญหาเรื่องดิน ตองรูเรื่องดิน จะแกไข
ปญหาเรื่องน้ำ ตองรูเรื่องน้ำจะเห็นวากอนเสด็จฯ ประพาสแตละแหงจะทรง รวบรวมขอมูลและศึกษา
อยางลึกซึ้ง เพ่ือหาหนทางท่ีจะแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในแตละพ้ืนที่และแตละ กลุมคน โดยคำนึงถึง
“ความประหยัด เรียบงาย ไดประโยชนสูงสุด” นั่นคือมีความคุมคาและคุมทุนแต ไมใชเปนการ
ขาดทุน กำไร อยางที่วิชาการสมัยใหมยึดถือ ลงทุนเทานั้นตองไดกำไรเทานี้ สำหรับพระองค จะเปน
การแกไขปญหาโดยใชคาใชจายนอยที่สุดต่ำที่สุด แตหากเปนปญหาที่เก่ียวของกับมนุษยนั้น บางครั้ง
แพงแสนแพงก็ตองทำเพราะชีวิตของมนุษยเราจะไปตีราคาแบบวัตถุ สิ่งของไมได ซึ่งพระองคตรัสวา 
“...ขาดทุน คือ กำไร Our loss is our gain...การเสีย คอื การได ประเทศชาติก็จะกาวหนา และการ
ที่คนอยูดีมีสุขนั้น เปนการนับที่เปนมูลคาเงินไมได...” รวมถึงทรงโปรดที่จะ “ทำสิ่งที่ยากใหกลายเปน
งาย” หรือทำสิ่งที่สลับซับซอนใหเขาใจงาย ซึ่งเปนหลักคิดที่สำคัญท่ีสุดของการพัฒนาประเทศใน
รูปแบบของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

1.4.4 ทรงยึดหลัก “รู รัก สามัคคี” ในการบริหารจัดการ พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวทรงเนนเรื่องการบรหิารจัดการ ซึ่งดูเสมือนจะเปนปญหาและ เปนจุดออนของบานเมืองเรา 
ไมวาจะเปนปญหาเรื่องของการประสานงาน ประสานกิจกรรม การแบง หนาท่ีกันทำ การใชหลัก
สามัคคีธรรมในการดำเนินการรวมพลังกันแกไขปญหา จึงทรงตั้งศูนยศึกษา การพัฒนาข้ึน 6 แหง 
เนนใหมี “การบริการรวม” ที่จุดเดียว เปนรูปแบบการบริการแบบเบ็ดเสร็จ โดยแสดงใหเห็นถึงวิธีการ
ทำงานรวมกันที่ตั้งอยูบนหลัก “รู รัก สามัคคี” ซึ่งถือเปนหลักการทำงานอีก ประการหนึ่ง พระองค
ทรงยึดหลักวา ตองมีพลังผลักดันใหเราปฏิบัติอยูตลอดเวลาและพลังผลักดันที่สำคัญ ที่สุด คอืความรัก 
ความเมตตา ที่จะมีตอครอบครัว เพ่ือนรวมชุมชน ประชาชน และประเทศชาติโดย สวนรวม อยาทำ
อะไรคนเดียว หรือเกงคนเดียว ตองตั้งอยูบนหลักของความสามัคคี และ “การมีสวนรวม” ในการ
รวมกันทำ รวมแกไข โดยใชการ “ประชาพิจารณ” ในการเปดโอกาสใหทกุคนไดแสดงความคิดเห็น 



1.4.5 ตอง “ระเบิดจากขางใน” และ “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” พระองคทรงมุงเนน
เรื่องการพัฒนาคน ทรงตรัสวา “ระเบิดจากขางใน” หมายความวา ตอง สรางความเขมแข็งใหคนใน
ชุมชนที่เราเขาไปพัฒนามีสภาพพรอมที่จะรับการพัฒนาเสียกอน แลวจึง คอยออกมาสูสังคมภายนอก
มิใชการนำความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเขาไปหาชุมชน หมูบานที่ยังไมทันไดมีโอกาส
เตรียมตัว หรืออยางการฟนฟูธรรมชาติสิ่งแวดลอม พระองคตรัสวา “... เจาหนาที่ปาไมควรจะปลูก
ตนไมลงในใจคนเสียกอน แลวคนเหลานั้นก็จะพากันปลูกตนไมลงบน แผนดินและรักษาตนไมดวย
ตนเอง...” และทรงใชหลัก “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” นั่นคือกอนจะทำอะไร ตองมีความเขาใจเสียกอน 
เขาใจภูมิประเทศ เขาใจผูคนในหลากหลายปญหาท้ังทางดานกายภาพ ดานจารีตประเพณีและ 
วัฒนธรรม เปนตน และระหวางการดำเนินการนั้น จะตองทำใหผูท่ีเราจะไปทำงานกับเขาหรือทำงาน 
ใหเขานั้น “เขาใจ” เราดวย เพราะถาเราเขาใจเขาแตฝายเดียว โดยที่เขาไมเขาใจเรา ประโยชนคงจะ 
ไมเกิดขึ้นตามที่เรามุงหวังไว “เขาถึง” ก็เชนกัน เมื่อรูปญหาแลว เขาใจแลว ก็ตองเขาถึงเพ่ือใหนำไปสู
การปฏิบัติใหได และเมื่อเขาถึงแลวจะตองทำอยางไรก็ตามใหเขาอยากเขาถึงเราดวย ดังนั้น จะเห็นวา
เปนการสื่อสาร สองทาง ทั้งไปและกลับ ถาสามารถทำสองประการแรกไดสำเร็จ เรื่อง “การพัฒนา” 
จะลงเอยได อยางดีเพราะเมื่อตางฝายตางเขาใจกัน ตางฝายอยากจะเขาถึงกันแลว การพัฒนาจะเปน
การตกลง รวมกันทั้งสองฝาย ทั้งผูใหและผูรับ 

1.4.6 ซื่อสัตยสุจริต ออนนอมถอมตน คุณสมบัติสำคัญของนักพัฒนา หลักการ
ดำเนินการสำคญัที่พระองคทรงกำชับอยูตลอดเวลา คือ ตัวเราเองตอง “ซื่อสัตย สุจริต” อันนี้สำคัญ
มาก การทุจรติ การแสวงหาผลประโยชน โดยมิชอบนั้น เปนสิ่งที่ตองหาม พระองคหามไปถึงการฉวย
โอกาส ซึ่งแมจะไมผิดกฎหมาย เนื่องจากในกลุมพวกเราที่ถวายงานจะรู กอนใครวา แตละแหงนั้นจะ
เกิดอะไรข้ึนภายใน 7-8 เดือนถัดมา จากสภาพความแหงแลงจะเกิด ความสมบูรณขึ้น ถาเพียงแต
กวานซื้อที่ดินไวกอน มูลคาของท่ีดินจะเพิ่มขึ้นมาอีกหลายเทาตัว บางครั้งถึง 10 เทา ซึ่งเราสามารถ
แสวงหากำไรได แตสิ่งนี้ตองหามเชนกัน รวมท้ังทรงสอนใหเรายึด “ความสุภาพ ออนนอม ถอมตน” 
เปนหลักในการทำงาน ในขอนี้เห็นจะตรงกับทศพิธราชธรรม ที่เรียกวา “มัทธวะ” พระองค ทรงเปน
พระประมุขของ ประเทศท่ีอยูสูงสุด แตเวลาเสด็จฯ เย่ียมราษฎรนั้นจะเห็นความออนนอมถอม
พระองคตลอดเวลา ทรงรับสั่งกับประชาชนและเจาหนาท่ีดวยความเมตตา ทรงคุกเขา หรือนั่งประทับ
พับเพียบอยูกับ พื้นดิน สนทนากับประชาชนโดยไมถือพระองคเลยแมแตนอย พระองคทรงปฏิบัติให
เราเห็นอยู ตลอดเวลา 

1.4.7 ทรงแกปญหาจากจุดเล็ก คอยเปนคอยไป เพื่อความมั่นคงอยางยั่งยืน สำหรับ
การแกปญหา พระองคจะ “เริ่มจากจุดเล็กๆ” แกไขปญหาท่ีคนมักจะมองขาม และ ทุกๆ สิ่งตอง
คอยๆ ทำไป คอยๆ กอรางสรางตัวไปเรื่อยๆและทำตามลำดับขั้น เริ่มจากสิ่งที่จำเปนของ ประชาชน
ที่สุดกอน คือ สุขภาพรางกาย การมีอยู มี กิน จากน้ันจึงเปนเรื่องสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน                    
และสิ่งจำเปนในการประกอบอาชีพ ตลอดจนตองมี “ความพอเพียง” เหมือนการสรางบาน สิ่งแรกที่
เราตองทำนั้น คือ จะตองวางฐานรากใหมั่นคง จะตองวางเสาเข็มใหพรอมเพรียงที่ จะแบกน้ำหนัก
บานใหได และตอจากนั้นจะทำการตอเติมรุดหนาไปเรื่อยๆ อยาใจรอน ทำอะไรเกินตัว ถาเกินตัว
เมื่อไหรนั้น ภูมิคุมกันจะไมมีความเสี่ยงก็จะเกิดข้ึน หรือถาทำนอยไปก็ขาดประสิทธิภาพ ฉันใดฉันนั้น 



ตองยึดความพอเพียง ความพอดี อยางเต็มศักยภาพ ชีวิตทั้งชีวิตก็จะนำไปสูความมั่นคง สมดุล                
และยั่งยืน 

1.4.8 อดทนและมีความเพียรทำในสิ่งท่ีถูกตอง...เพ่ือประโยชนสุขแหงมหาชนชาว
สยาม บางครั้ งหาก เกิดความรูสึกทอถอยในการทำงาน พระองคจะทรงสอนใหพวกเรา                      
“อดทน มีความเพียรและมีขันติ” เนื่องจากการทำงานไมเรียบงายเสมอไป และจะตอง “ทำแตในสิ่งท่ี
ถูกตอง เสมอ” ไมยอมทำผิดแมแตนอย และคำวาผิดหรือถูกนั้น ไมใชผิดหรือถูกในแงกฎหมาย และ
ทำนอง คลองธรรมเทานั้นแตจะไมฝนประเพณีทองถ่ิน หรือประเพณีประจำชาติตางๆ ตองปฏิบัติให
ได ถาเรา นอมนำหลักการทรงงานตางๆ ของพระองคดังกลาวมาใชในการปฏิบัติงาน จะนำไปสู
จุดหมาย ปลายทางท่ีพระองคทรงมุงหวังไว ดังที่พระองคไดมีพระราชดำรัสไววา “เราจะครองแผนดิน
โดย ธรรม” ซึ่ งพระองคทรงกำหนดเป าหมายของการปกครองแผนดินของพระองค  คือ                           
“เพื่อประโยชนสุข แหงมหาชนชาวสยาม” คำวา “ประโยชนสุข” คือ จะทำอยางไรที่จะสราง
บานเมืองใหเกิดความมั่นคงและม่ังคั่ง โดย บนฐานของประโยชนที่เกิดขึ้นนั้นตองนำชีวิตของพวกเรา
ไปสูความสุข เพราะฉะนั้น คำวา “ประโยชน สุข” ควรเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศ พัฒนา
องคกรพัฒนาชุมชน พัฒนาครอบครัว รวมถึง ตนเอง  

1.4.9 หลัก “บวร” 3 ประสานเพ่ือประโยชนเกิดแกทุกฝาย นอกจากนี้ พระองคยังมี
แนวพระราชดำริ “บวร” คือ บาน วัด ราชการ ทำอยางไรใหมีการ ประสานงานระหวาง “บาน”                  
คือ ชาวบาน วัด คือ พระสงฆและหนวยราชการรวมทั้งโรงเรียน ตอง ดำเนินงานประสานกันอยาง
กลมกลืนกันและเอ้ือประโยชนใหกับทุกฝาย โดยมีพระเปนศูนยกลางใน การประสานระหวาง
ขาราชการกับประชาชน นอกจากน้ี ใหยึดหลักของ “ความพอเพียง” ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยให ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง พระองคทรงรับสั่งกำชับอยูเสมอวาการพูดจาอะไรก็
ตาม หรือการกระทำ ใดๆ ก็ตามตองทำดวยความพอดี พองาม หรือพอเพียง โดยทำอะไรใหพอเหมาะ
พอควร ทั้งเรื่อง เศรษฐกิจ สังคม แมกระท่ังเรื่องการเมือง โดยเฉพาะสิ่งแวดลอม ซึ่งเราจำเปนตองใช
ในชีวิตของเรา ถาเราใชอะไรที่ฟุมเฟอยเกินไป ความสูญหายหรือความไมพอเพียงก็จะเกิดขึ้น 

ดวยพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาสามารถในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา                
ภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ทำใหการคิดคน ดัดแปลง ปรับปรุงและแกไขงานการพัฒนาประเทศ
ดำเนินไปไดโดยงาย ไมยุงยากซับซอน และที่สำคัญ คือ สอดคลองกับสภาพความเปนอยูและระบบ
นิเวศโดยสวนรวม ตลอดจนสภาพทางสังคมของชุมชนนั้น ๆ ทรงโปรดที่จะทำสิ่งที่ยากใหกลาย                      
เปนงาย ทำสิ่งที่สลับซับซอนใหเขาใจงาย อันเปนการแกปญหาดวยการใชกฎแหงธรรมชาติ                          
เปนแนวทางนั่นเอง  คำสอน คำแนะนำ คำเตือนสติที่พระองคทรงพระราชทานใหนี้ลวนเปนสิ่งที่ดีมี
คุณคาเปนประโยชนถูกตองเปนธรรมท้ังสิ้น หากไดทำการปฏิบัติตามคำสอนของพระองคทานอยาง
แทจริง ก็จะสามารถฟนฝาปญหา อุปสรรควิกฤตการณตาง ๆ นำพาบานเมืองไปสูความเจริญกาวหนา 
ความเขมแข็ง ม่ันคง และความรมเย็นเปนสุขไดในท่ีสุขไดอยายั่งยืน 

 
 
 
 



1.5 แนวทางการเรียนรูหลักการทรงงานจากโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำรนิั้นไดรับการริเริ่มขึ้นตั้งแตพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

เสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติไดไมนาน โดยงานสังคมสงเคราะหสวนใหญจะเปนพระราชดำรัสดาน
การแพทยที่พระราชทาน ความชวยเหลือเพ่ือบรรเทาปญหาเฉพาะหนาในระยะแรกนั้นโครงการอัน
เนื่องมาจาก พระราชดำริ มีลักษณะการดำเนินการศึกษาคนควาและทดลองเปนการสวนพระองคเพ่ือ
เตรียมพระองคดานขอมูลและความรู ท่ีจะทรงนำไปประยุกตใชในการแก ปญหาและเผยแพร
วิทยาการสูเกษตรกร โดยเริ่มโครงการจากในเขตพื้นที่รอบๆ ที่ประทับในสวนภูมิภาคกอน จากนั้นจึง
ขยายขอบเขตออกไปสูพ้ืนที่เกษตรกรรมท่ีกวางข้ึน ภายใตหลักการทำงานท่ีสำคัญคือ โครงการฯ        
ตองสามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาที่ราษฎรกำลังประสบอยูไดอยางรีบดวนและมี ผลในระยะยาย 
โดยท่ี การพัฒนานั้นตองเปนไปตามลำดับขั้นตอนตามความจำเปนและประหยัด ผูที่ไดรับประโยชน
คือ  ประชาชนที่ สามารถ "พึ่ งพาตนเองได " ในที่ สุด  ควบคู ไปกับการอนุ รักษ และพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีขั้นตอนในการดำเนินงานตั้งแตการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน เชน สภาพภูมิ
ประเทศ สภาพภูมิอากาศ แหลงน้ำ และการประกอบอาชีพ กอนท่ีจะเสด็จพระราชดำเนินไปยังพ้ืนท่ี 
เพื่อสำรวจและเก็บขอมูล จริงจากประชาชนและเจาหนาที่ประจำทองถ่ิน แลวจึงทรงวางแผนพัฒนา
และพระราชทาน ขอเสนอแนะใหรัฐบาลรวมดำเนินการตามพระ ราชดำริในโครงการตางๆ                    
โดยพระองคเสด็จฯ รวมทรง งานกับหนวยงานของรัฐทุกฝาย ท้ังพลเรือน ตำรวจ ทหาร เพ่ือแกไข
ปญหาตางๆ อยางจริงจัง ซึ่งแตละโครงการมีกำหนดเวลาในการปฏิบัติการใหเสร็จสิ้นในระยะเวลาอัน
สั้น หากเปนโครงการระยะยาว จะมีเวลาดำเนินงานตั้งแต 5 ปข้ึนไป 
 1.5.1 ลักษณะโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  

โครงการพระราชดำริในระยะแรกๆ นั้น สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ  
1.5.1.1 โครงการท่ีมีลักษณะศึกษา คนควา ทดลองเปนการสวนพระองค โครงการ

ดังกลาวน้ี เทากับเปนการเตรียมพระองคในดานขอมูลและความรอบรูท่ีจะทรงนำไปประยุกตใชใน
การแกปญหา และเผยแพรแกเกษตรกร รวมท้ังเปนการแสวงหาแนวทางการพัฒนาที่ถูกตองและ
เหมาะสมกับสภาพ สังคมไทยและสภาพแวดลอมในแตละทองถ่ินดวย  

1.5.1.2 โครงการที่มีลักษณะเริ่มเขาไปแกไขปญหาหลักของเกษตรกร เนื่องจาก
เกษตรกร ประสบปญหาและอุปสรรคในการทำเกษตรกรรม มากขึ้นทุกขณะซึ่งในขณะที่พระองคทรง
มีโครงการ ทดลองและเรียนรู ไปดวยกัน จะทรงเริ่มกาวเขาสูการดำเนินการเพ่ือแกไขปญหา                  
ของเกษตรกรอยาง แทจริง ระยะแรกโครงการยังจำกัดขอบเขตอยูเฉพาะบริเวณรอบๆ ที่ประทับ                  
ในสวนภูมิภาค รูปแบบ ของการพัฒนาแกปญหา คือ การพัฒนาแบบผสมผสาน (Integrated 
Development) หลังจากนั้น โครงการในลักษณะน้ีคอยๆ ขยายขอบเขตออกไปสูสังคมเกษตรกรใน
พ้ืนที่ท่ีกวางข้ึน 

 
 
 
 
 



1.5.2 ประเภทของโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชดำริ  
สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (กปร.) 

ไดแบงประเภทของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ออกเปน 8 ประเภท (จดจารพระมหากรุณา 
พระมหากษัตริยนักพัฒนาเพ่ือปวงประชารมเย็น, 2555 : 282)  

1.5.2.1 โครงการการเกษตร  
1.5.2.2 โครงการสิ่งแวดลอม  
1.5.2.3 โครงการสาธารณสุข  
1.5.2.4 โครงการสงเสริมอาชีพ  
1.5.2.5 โครงการการพัฒนาแหลงน้ำ  
1.5.2.6 โครงการการคมนาคม / การสื่อสาร  
1.5.2.7 โครงการสวัสดิการสังคม / การศึกษา  
1.5.2.8 โครงการแบบบูรณาการอ่ืน ๆ  
สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

ไดสรุป จำนวนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริตั้งแตป พ.ศ. 2495-2560 (ขอมูล ณ เดือน
กันยายน พ.ศ.2560) มีจำนวน 4,741 โครงการ /กิจกรรม ซึ่งมีรายละเอียดดังตารางตอไปน้ี 
 

ตารางที่ 3.1 จำนวนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริตั้งแตป พ.ศ. 2495-2560 
 

ภาค จำนวนโครงการ / กิจกรรม 
กลาง  798 
ตะวันออกเฉียงเหนือ  1,206 
เหนือ  1,838 
ใต  940 
ไมระบุภาค  28 

รวม 4,810 
 

ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (2563) 
 

ทั้งนี้ สามารถจัดแบงออกเปนประเภทของการโครงการได 8 ประเภท คือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 3.2 ประเภทโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริตั้งแตป พ.ศ. 2495-2560 
 

ประเภทโครงการ จำนวนโครงการ / กิจกรรม 
1. โครงการพัฒนาดานแหลงน้ำ  3,336 
2. โครงการพัฒนาดานการเกษตร  139 
3. โครงการพัฒนาดานสิ่งแวดลอม  188 
4. โครงการพัฒนาดานสงเสริมอาชีพ  346 
5. โครงการพัฒนาดานสาธารณสุข  58 
6. โครงการพัฒนาดานคมนาคม/สื่อสาร  84 
7. สวัสดกิารสังคม/การศึกษา  402 
8. โครงการพัฒนาแบบบูรณาการ/อื่นๆ  257 

 

ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (2563) 
 

 1.5.3 ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  
 

 
 

รูปท่ี 3.7  ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนอันเนื่องมาจากพระราชดำริ อำเภอพนมสารคาม จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 
ที่มา :  http://www.tsdf.nida.ac.th/th/royally-initiated-projects/10831 
สืบคนวันที่ : 9 มิถุนายน พ.ศ.2566 

 

ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมากจากพระราชดำริเปรียบเสมือนแหลงเรียนพระราชทาน                  
ที่จะเปนแนวทางและตัวอยางของผลสำเร็จใหแกพ้ืนที่อื่นๆ โดยรอบใหเขามา ศึกษาหาความรูซึ่ง 
แนวทางนั้น จะตองเปนสิ่งที่ประชาชนทำตามตัวอยางไดโดยงาย มีเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสอดคลอง 
กับสภาพภูมิประเทศ สภาพแวดลอมทางธรรมชาติ วัฒนธรรม และจะตองไมเกินกำลังความสามารถ 
ในการลงทุนดวย โดยแตละแหงมีผลสำเร็จแตกตางกันไปตามจุดเนนการพัฒนาและความแตกตาง 
ของสภาพพื้นที่ ดังนี้  



1.5.3.1 ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนอันเนื่องมาจากพระราชดำริ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา  

1.5.3.2 ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทรายอันเนื่องมาจากพระราชดำริ จังหวัดเพชรบุร ี 
1.5.3.3 ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชดำริ จังหวัด

จันทบุรี 
1.5.3.4 ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ จังหวัด

เชียงใหม  
1.5.3.5  ศูนยศกึษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดำริ จังหวัดสกลนคร 
1.5.3.6  ศูนยศึกษาการพัฒนาพิ กุลทองอันเนื่องมาจากพระราชดำริ จังหวัด

นราธิวาส  
 

 
 

รูปท่ี 3.8  ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอันเนื่องมาจากพระราชดำริ อำเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส  
ที่มา :  http://www.tsdf.nida.ac.th/th/royally-initiated-projects/10831 
สืบคนวันที่ : 9 มิถุนายน พ.ศ.2566 

 

จากท่ีกลาวมาจะเห็นไดวา พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช               
บรมนาถบพิตร ทรงเนนเสมอวา การสอนควรยึดรากฐานเดิมของสังคมไทยไว ไมควรคัดลอกจาก
ตางประเทศมากเกินไป แตอาจนำหลักการมาเปรียบเทียบได เพราะไมเชนนั้นจะทำใหขาดความเปน
ตัวของตัวเอง และท่ีผานมาพระองคพระราชทานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำริตางๆ                  
เปนจำนวนมาก ซึ่งถาสนใจศึกษาโครงการฯ ที่พระองคพระราชทานจะไดรับความรูท่ีกอใหเกิด
ประโยชนมากมายสำหรับ การใชชีวิตของประชาชนในปจจุบันทามกลางกระแส “บริโภคนิยม”                 
ซึ่ งมี “กิเลส” เปนตัวกระตุน การมีพระราชดำริจัดตั้งศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริที่มีครบทุกภาค ของประเทศ อันเปนการนำตัวอยางของการแกไขปญหาตามหลักภูมิ
สังคม นับวาเปนแนวพระราชดำริ ที่จะสรางคุณประโยชนอยางย่ิงตอการศึกษาดูงาน เพ่ือนำเอาสรรพ
สิ่งความรูที่พระองคไดทรง ดำเนินการไวในสวนของวิธีการแกปญหา รายละเอียดการดำเนินงาน                  
การใชประโยชนจากหลักการที่ ไดพระราชทานไว รวมถึงการนำผลการวิจัยมาใชประโยชน โดยใช
รวมกับแนวทางตามภูมิสังคม เพื่อ คนรุนตอๆ ไป สามารถนำมาปรับใชใหเปนประโยชนตอ



ประเทศชาติตามลักษณะปญหาที่อาจมีขึ้น ท้ังในปจจุบันและอนาคตไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน 
นับเปนพระมหากรุณาธิคุณอยางหาที่สุดมิไดโดยแทจริง 

 
1.6 บทสรุป 

การทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรม
นาถบพิตร ทรงยึดการดำเนินงานในลักษณะทางสายกลางที่สอดคลองกับสิ่งที่อยูรอบตัวและสามารถ
ปฏิบัติไดจริงทรงมีความละเอียดรอบคอบ และทรงคิดคนหาแนวทางพัฒนาเพ่ือมุงสูประโยชน                         
ตอประชาชนสูงสุด มีคุณคาและควรยึดเปนแบบอยางในการเจริญรอยตามเบื้องพระยุคลบาท                    
นำมาปฏิบัติใหเกิดผลตอตนเอง สังคมและประเทศชาติสืบไป  ท้ังนี้ในการพัฒนาประเทศ พระองค
ทรงยึดผลประโยชนของประชาชนเปนสิ่ งสำคัญ ในการทรงงานเพื่อพสกนิกรของพระองค                      
ตลอด ระยะเวลาแหงการครองสิริราชสมบัติพระองคทรงมีหลักการทรงงาน คือ ศึกษาขอมูลอยางเปน 
ระบบ ทำตามลำดับขั้นตอน มีวิธีคิดแบบองครวม ทำใหงาย ไมยึดติดตำรา แกปญหาจากจุดเล็ก                
ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ ระเบิดจากขางใน คือ สรางความเขมแข็งใหชุมชนท่ีจะเขาไปพัฒนา                     
ใหมีสภาพพรอมที่จะรบัการพัฒนาเสียกอน ประหยัด เรียบงายและไดประโยชนสูงสุด การมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็นและการดำเนินงาน ความเพียร ปลูกปาในใจคน คือ ใหประชาชนมีสำนึก
เรื่องการอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรปาไม ประโยชนสวนรวม ขาดทุน คือ กำไร หมายความวา                  
การเสีย คือ การได การใหและการเสียสละเปนการกระทำอันกอใหเกิดผลกำไร คือ ความอยูดีมีสุข
ของราษฎร บริการรวมที่จุดเดียว ทำงานอยางมีความสุข และสุดทายแตสำคัญไมนอยไปกวากัน คือ              
รู รกั สามัคค ีรู คือ รูปจจัยทั้งหมด รูปญหา รูวิธีการแกปญหา รัก คือ รักที่จะลงมือปฏิบัติสามัคคี คือ 
รวมมือรวมใจ กันทำงานใหสำเรจ็ลุลวง อันเปนประโยชนตอประชาชนและภาคสวนตางๆ จะไดนอม
นำมาเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองและองคกร เพ่ือนำพาประเทศชาติกาวหนาตอไปในวิถีที่ม่ันคง 
มั่งค่ังและยั่งยืนตลอดไป 

การทำงานอยางมีความสุข ตามหลักการทรงงานของพระองคก็คือการมีสวนรวม เพราะ
เปาหมายของการทำงานนั้นก็เพ่ือประโยชนสุขสวนรวม เปนประโยชนสุขที่เกิดขึ้นรวมกัน เกิดจาก
การทำงานที่ปรารถนาใหสวนรวมเกิดประโยชนสุข ประการหนึ่ง และปรารถนาใหสวนรวมพนจาก
ความทุกข ประการหนึ่ง เปนงานท่ีทำเพื่อ “บำบัดทุกข บำรุงสุข” แกคนสวนรวม เปนความสุขที่เกิด
จากใจที่รูจักพอ และการแบงปนดวยใจอันบริสุทธิ์ ไมหวัง ผลตอบแทน ผลของการบำบัดทุกขบำรุง
สุขก็คือ คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชน ประชาชนสามารถพึ่งพา ตนเองได และเกิดการเก้ือกูลซึ่ง
กันและกันดวยความรู รัก สามัคคี มีจิตใจที่สมดุลและมั่นคง ตระหนักถึงคุณคา ของการดำรงอยูอยาง
มีความหมาย ดวยความตระหนัก ใสใจ และแบงปน รวมถึงการเปนมิตรกับธรรมชาติและ                             
สรางความสัมพันธที่ดีกับสิ่งแวดลอม 
 
 
 
 
 



คำถามทายบทที่ 3 
 

1. จงอธิบายความสำคัญของการเรยีนรูหลักการทรงงาน  
 2.   จงอธิบายเกี่ยวกับอุปกรณประกอบพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร                
มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ขณะเสด็จฯ ไปทรงงานวาประกอบดวยอะไรบาง  
 3. จงอธิบายขั้นตอนการทรงงานตามศาสตรพระราชา ประกอบดวยอะไรบาง 
 4. แนวทางการเรียนรูศาสตรพระราชาโดยมิติ “หลักการทรงงาน 23 ขอ” คืออะไร มีอะไรบาง  
 5. จงอธิบายหลักการทำงาน “ภูมิสังคม” มีลักษณะอยางไร  
 6. จงอธิบายหลักการทำงาน“รู รัก สามัคคี” มีลักษณะอยางไร  
 7. จงอธิบายหลักการทำงาน “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” มีลักษณะอยางไร  
 8. จงอธิบายหลักการทำงาน “ประโยชนสวนรวม” มีลักษณะอยางไร  
 9. จงอธิบายหลักการทำงาน “ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ” มีลักษณะอยางไร  
 10. จงอธิบายแนวคิด “ขาดทุน คือ กำไร” มีลักษณะอยางไร  
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