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บทท่ี  1 
เครือข่าย  :  ฐานคิดและความหมาย 

 

เกริ่นน า 
 สรรพสิ่งในตัวเราและสิง่รอบข้างนั้น  เป็นส่วนหนึ่งขององค์ประกอบต่าง ๆ   ที่มาบรรจบกันแลว้ก่อรปูและ
สร้างกระบวนการจนเป็นข่ายใยชีวิต  (web of life)  ที่ปรากฏอัตลักษณ์หรือภาพแห่งความเคลื่อนไหว             
ที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ  โดยที่เราอาจลืมนึกถึงความเป็นจริงแห่งข่ายใยชีวิตในมิติแห่งความสัมพันธ์อันน้ัน 
 สรรพสิ่งในตัวเราและสิ่งต่าง ๆ  ในโลกและสากลจักรวาลนั้น  เกิดข้ึนด้วยการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  
ไม่มีสิ่งใดจะเกิดข้ึนอย่างโดดเดี่ยว  ทุกสิ่งมีที่มา  มีที่ไปมีเหตุ  มีปัจจัย เมื่อเหตุและปัจจัยเกิดข้ึนพร้อมกันอย่าง
เกื้อกูลย่อมเป็นปจัจยัที่ก่อให้เกิดสิ่งใหม่  และสิ่งใหม่ก็สร้างเส้นทางการเช่ือมโยงกับสิ่งเก่าและสรรพสิ่งอย่างไม่มีที่
สิ้นสุด  ทุกอย่างเปน็กระบวนการที่โยงใยสลับซับซ้อน  เป็นเครือข่าย (network)  ที่เช่ือมโยงจากสิ่งเล็ก ๆ   และ
ภายในสิ่งเล็ก ๆ   ก็มีการเกาะเกี่ยวกันอย่างน่าอัศจรรย์ 
 ในทางพุทธศาสนากล่าวถึง  สภาวะความเป็นจริงตามธรรมของสิ่งต่าง ๆ  ที่มีความสัมพันธ์ต่อกันว่า  
ปฏิจจสมุปบาท  ซึ่งหมายถึง  อาการและความที่สรรพสิ่งต่างก็พึ่งพาอาศัยเกิดข้ึน โดยต่างฝ่ายต่างก็เป็นเหตุเป็น
ปัจจัยของกันและกัน  เป็นกระบวนการที่มีความเกี่ยวพันกันอย่างลึกซึ้งและเป็นองค์รวมเสมือนห่วงโซ่ที่ร้อยรัด
และผูกพัน ตามมาในลักษณะที่ ว่า  “เพราะมีสิ่งนี้สิ่งนี้จึงเกิดข้ึน”  และท้ายที่สุดในทัศนะของพุทธศาสนา  
กล่าวถึงสภาวะของสิ่งต่าง ๆ  ว่า  ไม่มีตัวตนที่แท้จริง  เป็นเพียงองค์ประกอบที่มีการเกื้อหนุน 
 ในทัศนะของนักวิทยาศาสตร์กระบวนทัศน์ใหม่  กล่าวถึงระบบหรือสิ่งต่างๆ  ว่า ทุกอย่างจะถูกมองใน
ภาพกว้างและมองเห็นเป็นความสัมพันธ์ที่เช่ือมโยงและเป็นเครือข่ายในทุกระดับโดยไม่มีการแยกส่วนหรือแบ่งสิ่ง
ต่าง ๆ  อย่างเป็นช้ิน  ไม่พยายามคาดเดาผลและหวังผล  หรือเข้าไปวัดสิ่งต่างๆ   อย่างเป็นช้ิน  เป็นอัน  โดยมอง
สรรพสิ่งในลักษณะของความไร้ระเบียบที่ก่อให้เกิดความเป็นระเบียบ  (Margaret J. Wheatley 1999, p.11)  
โดยเฉพาะเมื่อศึกษาเจาะลึกลงไปในระดับอะตอม  (atom)  ที่มีการหมุนเวียนของนิวเคลียส โปรตรอน  อีเลคต
รอน  ก็พบว่า  ภายในอะตอมนั้น  ทุกอนุภาคจะปรากฏข้ึนมีได้จริง  ก็ต่อเมื่อมีการสังเกตเปรียบเทียบกับสิ่งรอบ
ข้างเท่านั้น 
 อีกนัยหนึ่ง  แท้ที่จริงแล้วสิ่งต่างๆ  นั้นล้วนด ารงอยู่อย่างเป็นกลุ่มก้อนเป็นสายใยแห่งความสัมพันธ์ที่
เช่ือมโยงเป็นเครือข่ายและมีความสลับซับซ้อนนับตั้งแต่ตัวเราในระดับปัจเจกบุคคล  ไปจนถึงหน่วยของสังคม
มนุษย์ในขนาดและรูปร่างต่าง ๆ  รวมทั้งสิ่งที่ เป็นธรรมชาติ  เทคโนโลยี  ความคิดเห็น  และหรือสิ่งอื่น ๆ         
ซึ่งทั้งหมดล้วนด ารงอยู่และเช่ือมโยงกันอย่างอเนกอนันต์  

เหตุปัจจัยและข่ายใยแห่งความสัมพันธ์ดังกล่าว  เป็นทั้งความสัมพันธ์ที่มีปรากฏอยู่ในสภาวะตามความ
เป็นจริงของธรรมชาติและสิ่งที่ เกิดข้ึนจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่าง ๆ  ซึ่งอาจรวมถึงระบบเทคโนโลยี
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สารสนเทศระบบสาธารณูปโภค  ฯลฯ  ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ  และในด้านความสัมพันธ์
ระหว่างมนุษย์กับสังคม  ที่เรียกว่าเครือข่ายทางสังคม  (social network)   
 

ค าที่เก่ียวข้องกับเหตุปัจจัยและข่ายใยแห่งความสัมพันธ์ 
 จากบทเกริ่นน าดังกล่าว  จะเห็นได้ว่า  มีค าที่ปรากฏข้ึนอย่างน้อย 3 ค า  ที่เกี่ ยวข้องกับเหตุปัจจัยและ
ข่ายใยแห่งความสัมพันธ์ในมิติต่าง ๆ  คือ 
 1)  ข่ายใยชีวิต  (web of line) 
 2)  เครือข่าย  (network) 
 3)  เครือข่ายทางสงัคม  (social network)   
 
 1)  ข่ายใยชีวิต  (web of line) หมายถึง  ระบบแห่งความสัมพันธ์ที่เป็นสภาวะจริงตามธรรมชาติเป็น
กระบวนการที่ผสานสิ่งต่าง ๆ  เข้าด้วยกันโดยที่ไม่อาจลดหรือแยกส่วนใดส่วนหนึ่งออกไป  เป็นการอธิบายถึงข่าย
ใยแห่งชีวิตที่มีการเช่ือมโยงอย่างต่อเนื่องและสลับซับซ้อน  โดยที่ไม่มีรูปแบบแห่งความสัมพันธ์ที่แน่นอนตายตัว  
เป็นความสัมพันธ์ที่เป็นความลื่นไหลไปตามกฎเกณฑ์ของธรรมชาติและตามเหตุปัจจัยที่เกิดข้ึน ซึ่งสามารถมองเห็น
ได้ในวิถีชีวิตของตัวเราที่มีความเช่ือมโยงกับสิ่งต่าง ๆ  ทั้งในมิติแห่งความสัมพันธ์ที่ตัวเราเป็นศูนย์กลางแห่งการ
เช่ือมโยงและขยายขอบเขตความสัมพันธ์ออกไปอย่างอเนกอนันต์  และในมิติที่ตัวเราเป็นเพียงส่วน เสี้ยวเล็ก ๆ  
แห่งความสัมพันธ์และห่วงโซ่อันยิ่งใหญ่ที่เช่ือมต่อกันจนเป็นข่ายใยแห่งชีวิต 
 2)  เครือข่าย  (network) ได้แก่ ความสัมพันธ์ที่เช่ือมโยงเป็นข่ายซึ่งมีความหมายในหลายมิติ โดยอาจ
หมายถึงทั้งการปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์  และอาจหมายถึงโครงข่ายของระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  
เช่น  ระบบน้ าประปา  ไฟฟ้า  โทรศัพท์  Internet  หรือระบบเทคโนโลยี  โทรคมนาคมที่เป็นโครงสร้างทาง
กายภาพ  ซึ่งมีการโยงใยเป็นโครงข่ายที่ต่อเนื่อง  โดยเป็นทั้งโครงข่ายที่มีการก าหนดแบบแผนและมิได้ก าหนด
แบบแผนแห่งความสัมพันธ์เอาไว้  รวมทั้งมีขนาดและรูปแบบความสัมพันธ์/การเช่ือมโยงที่แตกต่างและ
หลากหลาย 
 3)  เครือข่ายทางสังคม  (social network)    หมายุคง  ความสัมพันธ์ในสังคมมนุษย์ทั้งในระดับ
ปัจเจกบุคคล  ปัจเจกบุคคลกับกลุ่ม  กลุ่มกับกลุ่มและกลุ่มกับเครือข่าย  โดยเป็นการอธิบายถึงพฤติกรรมและ
ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งต่าง ๆ  เช่น  กิจกรรม  การสื่อสาร  ความร่วมมือ  การพึ่งพาอาศัย  การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  ฯลฯ  ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ที่มีโครงสร้างและรูปแบบที่หลากหลาย  โดยเครือข่ายทางสังคมของมนุษย์น้ัน  
มีการกระจายตัวไปตามหน่วยย่อยหรือปัจเจกบุคคลในสังคม  มีการเกิดข้ึน  ตั้งอยู่และแปรเปลี่ยนไปเช่นเดียวกับ
สรรพสิ่ง  ซึ่งเราสามารถมองเห็นได้ทั้งในมิติแห่งความสัมพันธ์ที่ปัจเจกบุคคลเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่าย  และ
เครือข่ายมีความสัมพันธ์กับแบบแผนหรือเส้นทางของปัจเจกบุคคลและกลุ่มคน  โดยเป็นกระบวนการที่มีความ
เกี่ยวข้องกับกิจกรรม  การปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน  และความสัมพันธ์อันใกล้ชิด 
 จากค าที่ เกี่ยวข้องกับเหตุปัจจัยและข่ายใยแห่งความสัมพันธ์ดังกล่าวจะเห็นได้ว่า  ทุกค ามีนัยและ
ความหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบความสัมพันธ์ทั้งในด้านความสัมพันธ์ที่มีอยู่จริงในสภาวะตามธรรมชาติซึ่งเ ป็น
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แนวคิดขอบข่ายใยชีวิต (web of line)  กระบวนการเช่ือมโยงของโครงข่าย  (network)  และเครือข่ายทางสังคม
ในสังคมมนุษย์  (social network)  ที่เป็นความสัมพันธ์ที่มีรูปแบบและนัยที่หลากหลาย 
 อย่างไรก็ตาม  ในเอกสารประกอบการเรียนการสอนในบทนี้จะกล่าวถึงค าว่า  “เครือข่ายทางสังคม”  
หรือ  “social network”  ซึ่งเป็นค าที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายและปรากฏข้ึนอย่างมีนัยส าคัญจากค าที่ได้กล่าว
ไว้ข้างต้น  โดยเป็นค าที่กล่าวถึงความสัมพันธ์ในสังคมมนุษย์โดยนัยต่างๆ  คือ 
 1)   เป็นค าที่น ามาอธิบายถึงปรากฏการณ์ทางสังคมที่เกิดข้ึนในฐานะความสัมพันธ์ที่โยงใย นับตั้งแต่
ปัจเจกบุคคลไปจนถึงความสัมพันธ์อันสลับซับซ้อนในพหุสังคม   
 2)  เป็นค าที่น ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการขับเคลื่อนทางสังคมและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 3)  เป็นค าที่อธิบายถึงแบบแผนพฤติกรรมทางสงัคมที่มเีกี่ยวข้องกับปจัเจกบุคคลและสังคมในการที่จะ
ด าเนินกิจกรรมความสมัพันธ์ การติดต่อสือ่สาร  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ฯลฯ  กับฝ่ายต่าง ๆ  เพื่อใหเ้กิด
กระบวนการตามเหตุและปจัจัยน้ัน ๆ 
 ค าว่า  “เครือข่ายทางสังคม”  นั้นมีความหมายที่แตกต่างกันไปตามแต่ละมุมของบุคคลที่จะก าหนดข้ึน  
ในบางครั้ง  คนทั่วไปอาจกล่าวถึง  “เครือข่ายทางสังคม  หรือ  “social network”  ว่า  “เครือข่าย  หรือ  
network”  ในฐานะเป็นที่เข้าใจถึงความสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนระหว่างมนุษย์กับสังคม 
 อีกนัยหนึ่ง  ค าว่า  “เครือข่ายทางสังคม” และค าว่า  “เครือข่าย”  นี้  ยังมีความหมายที่ลึกซึ้งไปได้
มากกว่าปรากฏการณ์ภายนอกของสังคมมนุษย์  โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับฐานคิด  มุมมองในการมองสังคมมนุษย์
ทั้งในมิติที่มนุษย์สัมพันธ์กันเอง  มนุษย์สัมพันธ์กับธรรมชาติ  โลก  จักรวาลและความสัมพันธ์ในรูปแบบอื่น ๆ  ซึ่ง
ในที่จะกล่าวถึงความเป็นเครือข่ายจากมุมของศาสตร์ต่าง ๆ  ทั้งวิทยาศาสตร์กระบวนทัศน์ใหม่  เทคโนโลยี
สารสนเทศ  สังคมวิทยา  มานุษยวิทยา  รัฐศาสตร์  และมุมมองของพุทธศาสนา ที่ว่าด้วยเรื่องของความสัมพันธ์ใน
สังคมมนุษย์  โดยเฉพาะเครือข่ายทางสังคมเพื่อการพัฒนา 
 

ฐานคิดที่ส าคัญของค าว่า  “เครือข่าย” 
 1.  เครือข่ายคือธรรมชาติท่ีแท้ของสรรพสิ่ง 
 ในยุคหนึ่งสมัยหนึ่งเราได้มองธรรมชาติของสรรพสิ่งว่า  “เป็นสิ่ง”  ซึ่งเป็นกระบวนการที่มาของการ
สื่อสารทางภาษาและความคิด  เมื่อสรรพสิ่งมีความหมายว่า  “เป็นสิ่ง”  สิ่งต่าง ๆ  นั้นก็สามารถมีช่ือเสียงเรียง
นามได้หรือในทางนามธรรมสรรพสิ่งก็ถูกตั้งข้ึนเป็นประเด็นให้ขบคิดตามสมมติบัญญัติที่เราเรียกขาน  และใน
บางครั้ง  เราก็ไปติดกับบัญญัติที่เราสมมติข้ึนแล้วมองเห็นสิง่ต่างๆ   “เป็นสิ่ง”  แม้แต่การเรียกสิ่งต่าง ๆ   เราก็ต้อง
ใช้ค าว่าสิ่งต่าง ๆ  หรือสรรพสิ่งซึ่งหนีไม่พ้นค าว่า  “สิ่ง”  เพราะภาษาทั้งหมดต้องอาศัยการบัญญัติ  เพื่อจะได้
ติดต่อสื่อสารอ้างอิงเรื่องราวที่พูดคุยกันได้  ความคุ้นชินอันนี้  ท าให้ยากที่จะมองเห็นความเป็นจริงที่ด ารงอยู่ในสิ่ง
ต่าง ๆ  เหล่าน้ัน ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม  (วิศิษฐ์  วังวิญญู,  2546) 
 อาจกล่าวโดยสรุปว่า  เมื่อเราหลุดพ้นขอบเขตแห่งการก าหนดด้วยภาษาและความคิดของเราแลว้  สรรพ
สิ่งต่างก็มีการพึ่งพาอาศัย  มีการด ารงอยู่รวมกันเป็นกลุ่มก้อน  เป็นข่ายในแห่งความสัมพันธ์  มีความเปน็อิสระต่อ
กัน  และไม่มีตัวตนที่แท้จริง  กล่าวคือ  สิ่งต่าง  ๆ  เป็นเครือข่ายที่เช่ือมโยง  มีการขยายผลและเติบ โตอย่าง
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ต่อเนื่อง  สามารถปรับเปลีย่นรูปร่าง  รูปทรงและเปลี่ยนพลงังาน  เพื่อการเข้าสู่สภาวะที่เหมาะสม  เหมือนสายน้ า
ที่มีการปรับเปลี่ยนตัวเองไปตามซอกหนิในล าธาร  เพราะสายน้ าต้องการจะเคลื่อนทีไ่ปตอบสนองต่อธรรมชาติของ
แรงโน้มถ่วงโลก  จากห้วย  ล าธาร  แม่น้ าใหญ่และสู่มหาสมุทรในที่สุด  (Margaret J.Wheatley 1999, p. 17-
18)  และความเป็นรูปทรง  รูปร่างของสิ่งต่าง ๆ  ที่เกิดข้ึนนั้นเป็นเพียง  “สภาวะช่ัวคราว”  เพื่อให้การท างาน
เลื่อนไหลมากกว่าที่จะมาเป็นสิ่งรบกวน  และแม่น้ าทุกสายน้ านั้น  ทุกคนก็รู้ว่า  ย่อมสามารถหาทางลงไปสู่
มหาสมุทรได้หลายทางและหลากหลายวิธีการ 
 อีกประการหนึ่ง  กลุ่มก้อนของเครือข่ายหนึ่ง ๆ  ที่เรามักจะเรียกสิ่งนั้นว่า  “ระบบ”  และภายในระบบนั้น
ตามธรรมชาติก็เป็นระบบเปิด โดยกลุ่มก้อนแห่งเครือข่ายหนึ่ง ๆ  มีการด ารงอยู่และมีความสัมพันธ์กับระบบอื่น ๆ  
อย่างต่อเนื่อง  โดยมีการค้นพบของวิทยาศาสตร์กระบวนทัศน์ใหม่ว่าระบบต่างๆ เหล่านี้  มีลักษณะเป็นความไร้
ระเบียบ  ที่มิได้เป็นความไร้ระเบียบอย่างที่เราเข้าใจกัน  แต่เป็นความไร้ระเบียบที่ถูกมองในภาพรวม  ตัวอย่างที่
แน่ชัด  คือ การค้นพบความเป็นผลึกเหลวในสิ่งที่มีชีวิตของนักวิทยาศาสตร์ 
 พื้นฐานของความเป็นเครือข่ายที่มีชีวิตของระบบชีวิตทั้งหลาย  ก็คือ  ความเป็นระบบเปิด  ซึ่งเปิดรับ
พลังงานและข้อมูลในรูปแบบของอาหารและความรู้  และในความเป็นองค์กรจัดการตัวเองของเครือข่ายนั้ น  ๆ   
ไม่ว่าจะเป็นปัจเจกบุคคลคนหนึ่ง  หรือกลุ่มคนกลุ่มหนึ่ง  จะสามารถน าเข้าพลังงานและข้อมูลโดยไม่มีผลกระทบ
กับความเป็นองค์กรจัดการตัวเอง  ผิดกับระบบที่สูญเสียซึ่งสภาพความเป็นองค์กรจัดการตัวเอง  ดังเช่น  ความล่ม
สลายของหมู่บ้านที่ถูกกระแสบริโภคนิยมจากระบบกลไกตลาดเสรีรุกราน  เป็นต้น  การน าเข้าพลังงานและข้อมูล
จึงเป็นผลดีและเสริมส่งความเป็นองค์กรจัดการตัวเอง 
 ในความไร้ระเบียบของระบบชีวิตในทุก  ๆ  ระดับนั้น  วงจรขยายจะท าให้มีการรับรู้แบบพิเศษเกิดข้ึนใน
ระบบ  กล่าวคือ  เมื่อมีสิ่งใด  ๆ  ก็ตามในรูปของข้อมูลอันไปกระทบจดุอ่อนไหวนั้นพอดี  ระบบก็จะขยายเรื่องราว
นั้นข้ึนมาอย่างมีนัยส าคัญต่อการปรับเปลี่ยนระบบทั้งระบบ  และนี่คือที่มาของการเรียนรู้ที่มีการเปลี่ยนแปลงวิถี
ชีวิต  โครงสร้าง  กระบวนการ  และแบบแผนของระบบในทุกระบบและในทุกระดับ 
 โดยสรุป  เครือข่าย  คือ  สิ่งที่เช่ือมโยงกันอย่างไร้ระเบียบและมีการจัดการตนเอง  ยิ่งถ้าเราศึกษาถึง
องค์ประกอบต่าง ๆ   ที่มีอย่างมากมายในตัวเราทั้งในด้านกายภาพที่เริ่มต้นจากจดุเลก็ที่สดุในระบบของเซลล์  และ
มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องจนเป็นองคาพยพที่สมบูรณ์  และในด้านจิตใจที่มีความซับซ้อนกันอย่างยิ่ง  รวมถึง
กระบวนการท างานของระบบต่าง ๆ  ในร่างกาย  ไม่ว่าจะเป็นระบบการขับถ่าย  การสืบพันธ์ุ  ระบบการย่อย
อาหารหรือแม้กระทั่งระบบการคิดซึ่งบางครัง้อาจเปน็เรื่องที่ยากแก่การเรียนรู้  เราย่ิงเข้าใจถึงความสัมพันธ์ของสิ่ง
ต่าง  ๆ  ว่าทุกอย่างเป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่เสมือนมีแรงดึงดูดระหว่างกันและกัน 
 ความเข้าใจในระบบความสัมพันธ์และการมองเครือข่ายว่า  เป็นธรรมชาติที่แท้ของสรรพสิ่งดังกล่าว  เป็น
ฐานคิดที่ส าคัญในการท าความเข้าใจต่อความหมายของค าว่า  “เครือข่าย”  ที่อธิบายถึงระบบความสัมพันธ์ของวิถี
ชีวิต  ธรรมชาติ  และปรากฏการณ์ทางสังคมที่เป็นเสมือนการพิจารณาและยอมรับถึงหลักความจริงของชีวิตและ
ความสัมพันธ์ที่เช่ือมโยงว่า  “การเช่ือมโยงเกาะเกี่ยวและการพึ่งพาอาศัยกันเท่านั้นที่จะท าให้การด ารงอยู่ของ
สรรพสิ่งด าเนินไปอย่างเหมาะสม  ก่อให้เกิดพลังและกระบวนการที่ต่อเนื่องรวมทั้งเป็นเครือข่ายที่สามารถสร้าง
และจัดการตนเองได้อย่างเป็นองค์รวม” 
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ไม่มีสิ่งใดจะอยูห่รือเกิดข้ึนอย่างโดดเดี่ยว 
สรรพสิง่เกิดข้ึนอย่างมเีหตปุัจจัย 

มีการเช่ือมโยงเกาะเกี่ยวกันอย่างเป็นองค์รวม 
สิ่งใหญ่และสิง่เล็กล้วนเป็นองค์ประกอบของกันและกัน 

ถ้าเราเข้าใจถึงความสัมพันธ์ของสิง่ต่าง ๆ 
เรากจ็ะเข้าใจถึงความเป็นเครือข่ายที่โยงใย 
ดังนัน้  การเข้าใจชีวิตและเครือข่าย  ก็คือ 

การเข้าใจในความสัมพันธ์ของสรรพสิ่งทีม่ีต่อกัน 
 

2.  เครือข่ายเป็นความสัมพันธ์เชิงกระบวนระบบ 
 หากกล่าวถึง  การปฏิบัติตามหน้าที่ต่อสิ่งต่าง ๆ   อย่างถูกต้องของบุคคลและสรรพสิ่งที่ได้รับการสมมติข้ึน
ตามฐานะและบทบาทที่เป็นอยู่ว่าเปน็การปฏิบัติตามหลักธรรมในทัศนะของพุทธศาสนาแล้ว  การด ารงอยู่และการ
ท าหน้าที่ของสิ่งต่างๆ   ในธรรมชาติก็จัดเป็นการสร้างความสัมพันธ์เชิงกระบวนระบบที่มีต่อกัน  ซึ่งเป็นปฏิกิริยา
สัมพันธ์ที่มีความเลื่อนไหลไปมาระหว่างสิ่งต่าง ๆ  แล้วสร้างกระบวนการที่ต่อเนื่องจนเกิดเป็นเครือข่ายและระบบ
ที่ผูกพัน 
 ความสัมพันธ์เชิงกระบวนระบบนั้น  ๆ  เกิดข้ึนจากการมองถึงความที่สรรพสิ่งเป็นองค์รวมที่ผสานสรรพ
สิ่งเข้าเป็นหนึ่งเดียว  มีคุณสมบัติที่ไม่อาจลดส่วนจนเหลือเพียงคุณสมบัติของหน่วยย่อย  ๆ ได้  แล้วรวมเข้าเป็น
ระบบและระบบต่าง ๆ   ก็มีการทับซ้อนกันเปน็ช้ัน  ๆ  และเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงกัน  โดยเป็นการคิดแบบสัมพันธ์กับ
บริบท  (context)  และการจัดการความสัมพันธ์หรือปฏิสัมพันธ์  (feedback)  จนเป็นกระบวนการ  ที่เริ่มตั้งแต่  
ระดับเหตุการณ์ที่เราสามารถมองเห็นในชีวิตจริงระดับแบบแผนของพฤติกรรมที่เป็นรูปแบบที่ก่อให้เกิดเหตุการณ์
นั้น  ๆ  นะดับโครงสร้างที่ท าให้เกิดแบบแผนของพฤติกรรมและระดับภาพจ าลองความคิด หรือวิธีคิดที่ท าให้เกิด
โครงสร้างหรือพฤติกรรม  (ชัยวัฒน์  ถิระพันธ์,  www.thaicivicnet.com)  ตัวอย่างเหล่านี้  มีอยู่ในระบบ
ธรรมชาติและหน่วยชีวิตทุกหน่วยนับตั้งแต่บักเตรีที่เล็ก ๆ  ไปจนถึงพืชพันธ์ุสัตว์และมนุษย์ที่เป็นองค์รวม  ซึ่ง
ลักษณะความเป็นองค์รวมดังกลา่ว  สามารถเห็นได้จากระบบสงัคม  เช่น  จอมปลวก  รังผึ้ง  หรือครอบครัวมนุษย์
และจากระบบนิเวศวิทยาที่ประกอบด้วยหน่วยชีวิตนานาประเภท  และสิ่งไม่มีชีวิตซึ่งมีปฏิกิริยาต่อกัน  โดยที่ทุก
สรรพสิ่งเป็นความสลับซับซ้อน  และมีโครงสร้างเฉพาะอันเกิดจากกระท าต่อกันและการพึ่งพาอาศัยของส่วนย่อย  
เหมือนตัวผึ้งที่ต่างท าหน้าที่ของตนเองและมีปฏิสัมพนัธ์กับสว่นอื่น ๆ  จนกลายเป็นกระบวนการที่เช่ือมโยงและเป็น
เครือข่ายที่ผูกพัน (Fritijof Capra  เขียน,  พระประชา  ปสนฺนธฺมฺโม  และคณะแปล,  2539, น.5) 
 ในทฤษฎีกระบวนการระบบ  กล่าวว่า  ทุกอย่างสัมพันธ์กันและตั้งอยู่บนพื้นฐานของระบบที่มีความ
ซับซ้อน  ภายใต้เงื่อนไขของบริบทนั้น  ๆ  กล่าวคือ  “ถ้าเหตุเป็นอย่างนี้  ผลก็สามารถเป็นอย่างนั้นหรือเป็นอย่าง
โน้นได้ไม่ตายตัว  “เป็นความสัมพันธ์ที่เช่ือมโยงเหตุและปัจจัย ซึ่งมีความแตกต่างจากการคิดแบบเส้นตรงที่ว่า  
“ถ้าเป็นเหตุอย่างนี้  ผลจะต้องเป็นเช่นน้ัน” ซึ่งเหมือนเวลาที่เราจะศึกษา วิเคราะห์สิ่งใด สิ่งหนึ่ง  เรามักจะหยิบ
เฉพาะสิ่งนั้น  ๆ  หรือเพียงสิ่งใด  สิ่งหนึ่ง  ข้ึนมานิยามหรือให้คุณสมบัติของสิ่งนั้นเป็นส าคัญ  โดยที่เราเข้าไปตัด
บริบทอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง  (www.thaicivicnet.com)   เช่น  คนที่เป็นโรคหัวใจ  แพทย์อาจวินิจฉัยว่า  มาจาก

http://www.thaicivicnet.com/
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สาเหตุของเซลล์กล้ามเนื้อหัวใจผิดปกติ สถาปนิก  อาจบอกว่า  มาจากที่อยู่ไม่เหมาะสม  และหรือคนทั่วไปอาจ
บอกว่า  คิดมากพักผ่อนไม่เพียงพอ  เป็นต้น  โดยที่ไม่มองว่า  ทุกอย่างเป็นองค์รวมที่มีความสัมพันธ์กัน  ซึ่งคนที่
ป่วยเป็นโรคหัวใจ  อาจจะมาจากหลายสาเหตุ เช่น  ความเครียดในครอบครัว  ที่ท างาน  การไม่ออกก าลังกาย  
หรือความบกพร่องทางกายภาพ  เป็นต้น  ซึ่งจ าเป็นต้องเข้าไปจัดการต่อส่วนย่อยต่าง ๆ  อย่างเป็นองค์รวม  
เช่นเดียวกับการมองสังคมมนุษย์ที่จะต้องมองในภาพรวมของกระบวนการท าหน้าที่โครงสร้าง  และบริบททั้งหมด  
โดยไม่มองเพียงสถานภาพทางสงัคม  บทบาทที่เป็นอยู่  หรือการปรากฏการณ์ที่เห็นเท่านั้น  เพราะการมองโดยนยั
นั้น  ก็คือ  การเข้าไปตัดบริบทแห่งความสัมพันธ์อื่น ๆ  ซึ่งมีความจ าเป็นต่อการด ารงอยู่ 
  อย่างไรก็ตาม ในสถานการณ์ที่เกิดข้ึนนั้น  ถ้าเราพิจารณาอย่างแท้จริง  จะพบว่า  มาจากเส้นแบ่งและ
การเปรียบเทียบของสิ่งต่าง ๆ  ที่เราได้รู้ได้เห็น  เช่น  เรารู้จักกลางวัน  ก็เพราะเรารู้จักกลางคืน  เรารู้ถึงความสุข  
เพราะเราเคยประสบกับความทุกข์  เป็นต้น   ด้วยเหตุน้ี  การที่จะวิเคราะห์และศึกษาถึงสิ่งต่าง ๆ  จึงควรที่จะ
ศึกษา  และวิเคราะห์ถึงบริบทของสิ่งนั้น  ๆ  อย่างรอบด้าน  ซึ่งอาจจะพิจารณาแบบย่อส่วน  เป็นส่วนย่อยลงไป
อีกหลายช้ัน หลายกระบวนการ  โดยมองทุกอย่างเป็นความเปลี่ยนแปลง  เป็นระบบเปิด  และเกี่ยวข้องกับบริบท
ต่าง ๆ  ที่เกิดข้ึนทั้งในระดับย่อยและภาพรวมใหญ่ 
 ความสัมพันธ์เชิงกระบวนระบบเช่นนี้  แสดงให้เห็นถึงปฏิกิริยาสัมพันธ์หรือกระบวนการสร้างภาระหน้าที่
ต่อกัน  เพื่อให้การด ารงอยู่ของสิ่งนั้น  ๆ  มีความเลื่อนไหลและมั่นคง  เหมือนที่เราเห็นปรากฏการณ์ในระบบ        
สุริยจักรวาลที่มีระบบกลางวัน  กลางคืน  ระบบเดือนและปี   ก็เพราะการท าห้าที่อย่างสัมพัทธ์  คือ   การหมุน
รอบตัวของโลก และการหมุนรอบของดวงจันทร์  โลก และดวงอาทิตย์ที่มีต่อกัน  ในขณะที่ความสัมพันธ์ของสรรพ
สิ่งก็เช่นเดียวกัน  เมื่อมีเหตุ  มีปัจจัยเกิดข้ึน  ก็จะต้องมองถึงสาเหตุ  ปัจจัย  กาลเทศะ  และบริบทที่เกี่ยวข้อง
อย่างครบถ้วนเช่นกัน 
 ความเข้าใจในความสัมพันธ์เชิงกระบวนการระบบดังกล่าว  จัดเป็นความสัมพันธ์ในมิติของความเป็น
เครือข่ายที่เช่ือมโยง  และได้ถูกน ามาอธิบายในรูปแบบของแนวคิด  ทฤษฎีต่าง ๆ  ที่มองถึงกระบวนการของสรรพ
สิ่งว่า  มีการประสานสอดคลอ้งกนัอย่างเป็นระบบ  เพื่อก ากับความเป็นไปของการท าหน้าที่ตามระบบนั้น  ๆ  ให้มี
ความสัมพันธ์และมีความเป็นปกติยิ่งข้ึนซึ่งความเป็นปกตินี้  ดังนั้น  เครือข่าย  จึงเป็นความสัมพันธ์เชิงกระบวน
ระบบ  ที่เช่ือมโยงสิ่งต่าง ๆ   เข้าด้วยกันโดยไม่ละทิ้งสาเหตุ  ผลลัพธ์  และบริบทที่เกี่ยวข้อง  เป็นการมองสรรพสิ่ง
อย่างเป็นองค์รวม  และเป็นระบบเปิด ที่สามารถจะเช่ือมโยงกับสิ่งอื่น ๆ  อย่างต่อเนื่อง  และสุดท้าย  คือ           
ความเป็นกระบวนการที่ท าหน้าที่ระหว่างกันหรือการมีปฏิกิริยาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
 3.  เครือข่าย :  โครงสร้างท่ีออกแบบและโครงสร้างตามธรรมชาติ 
 เครือข่าย  นอกจากจะเป็นความสัมพันธ์ของสรรพสิ่งที่ เป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ดังกล่าวแล้ว  
เครือข่ายยังสามารถพิจารณาได้ว่า  เป็นโครงสร้างที่ออกแบบและเป็นโครงสร้างตามธรรมชาติที่มิได้ก าหนดแบบ
แผนเอาไว้  กล่าวคือ  ในหน่วยชีวิตและสิ่งแวดล้อมสิ่งต่าง ๆมีระบบและโครงสร้างที่ออกแบบไว้  เช่น  ในระบบ
ของเซลล์  และ DNA  ก็มีรหัส  (พันธุกรรม)  ก ากับไว้และพัฒนาส่วนประกอบต่าง ๆ  เป็นกลไกที่ท างานคล้ายกับ
เครื่องจักร  เช่น  กระดูก  การเคลื่อนไหวของกล้ามเนื้อ  การหมุนเวียนของโลหิต  หรือระบบการขับถ่าย เป็นต้น  
ซึ่งเป็นโครงสร้างที่ออกแบบไว้ ในขณะที่ส่วนย่อยต่าง ๆ  เหล่านั้นก็มีโครงสร้างที่เป็นไปตามธรรมชาติ เช่น        
ในระบบเซลล์ต่าง ๆ  ก็จะมีการหมุนเวียนเปลี่ยนถ่ายและปรับตัวอย่างต่อเนื่อง  ในร่างกายเรา  ผิวหนังจะมีการ
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เปลี่ยนเซลล์ใหม่ทุกเดือน  ตัวของเรามีการเปลี่ยนเซลล์ใหม่ทุก  6  สัปดาห์  หรือโดยเฉลี่ยเซลล์ทั่วร่างกายมีการ
เปลี่ยนแปลงในเรื่องของโครงสร้างนี้ทุก  12 เดือน  สิ่งเหล่านี้เป็นโครงสร้างตามธรรมชาติที่ก่อให้เกิดสิ่งใหม่และ
การจัดการตัวเองแบบใหม่  เพื่อให้ชีวิตมีความเลื่อนไหล  โดยที่โครงสร้างที่ออกแบบไว้คือ  ความเป็นมนุษย์ผู้ชาย 
ผู้หญิงมิได้เปลี่ยนแปลงไป  แต่สิ่งที่เป็นโครงสร้างตามธรรมชาติ  ไม่ว่าผู้ชาย  ผู้หญิง  ก็มีลักษณะเช่นเดียวกัน  คือ  
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ทั้งโครงสร้างที่ออกแบบและโครงสร้างตามธรรมชาตินี้  มีความเกี่ยวพันกันอย่าง
ลึกซึ้ง  ยากที่จะบอกว่าส่วนไหนส าคัญกว่ากัน  และทั้งสองต่างก็พึ่งพาอาศัยเป็นเครือข่ายที่ผูกพัน 
 ในระดับสังคมมนุษย์ก็มีโครงสร้างสองประการที่แตกต่างกันด ารงอยู่อย่างหนึ่งเป็นไปตามและเอื้อต่อ
กระบวนการเรียนรู้ของชีวิต  อีกอย่างหนึ่งฝืนกระบวนการเรียนรู้ของชีวิต  เมื่อการจัดการของคนหนึ่งหรือกลุ่มคน
หนึ่งไปขัดขวางการจัดองค์กรตัวเองของคนอื่นและกลุ่มคนอื่น  กระบวนการเรียนรู้อันแฝงฝังอยู่ในการเป็นองค์กร
จัดการตัวเองของปัจเจกและเครือข่ายในลักษณะของโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบก็ถูกท าลายลงเช่น  การ
เกิดข้ึนนวัตกรรมใหม่ของระบบคอมพิวเตอร์ ก็ขจัดความล่าช้าในการจัดพิมพ์ข้อมูล  หรือเมื่อเกิดระบบกลไกเสรี
ทางการค้า  ก็ช่วยป้องกันการผูกขาดของนายทุน เป็นต้น 
 โครงสร้างที่ปรากฏตามธรรมชาติอย่างเช่น  ลวดลายของดอกไม้เปลือกหอย  โครงสร้างของกิ่งก้าน ต้นไม้  
ใบไม้  เป็นต้น  และหรือโครงสร้างที่ออกแบบอันเกิดจากความคิดของมนุษย์  ตั้งแต่ในยุคสังคมอุตสาหกรรมเรา
มักจะก าหนดกฎเกณฑ์โครงสรา้งขององค์กรและรูปแบบการท างานด้วยผู้เช่ียวชาญที่ออกแบบไว้ล่วงหน้า  เราต้อง
ควบคุมทุกสิ่งทุกอย่างให้เป็นไปตามที่คิดมากที่สุด  ในแบบจ าลองโลกเป็นนาฬิกาเรือนใหญ่ที่ทุดสิ่งทุกอย่างจะถูก
ลดทอนลงเป็นเครื่องจักร  ซึ่งรวมถึงบทบาทหน้าที่ของมนุษย์เองด้วยที่เป็นโครงสร้างที่ออกแบบ  เพื่อให้สรรพสิ่ง
ด าเนินไปอย่างประสานสอดคล้องในความคิดของมนุษย์ ซึ่งแตกต่างจากโครงสร้างโดยธรรมชาติที่มีความสัมพันธ์
ต่อกันและมีวิวัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 
 โครงสร้างที่ปรากฏตามธรรมชาตินั้น  จะเกิดข้ึนในชุมชนแนวปฏิบัติหรือในสถานที่มิได้ออกแบบเอาไว้  
โดยนิยมของชุมชนแนวปฏิบัติ  คือ  กลุ่มชนที่ใช้ชีวิต  หรือท างานเกี่ยวข้องกันอย่างใกล้ชิด มีความสนใจ  มีแรง
ปรารถนา ในการที่จะร่วมกันด าเนินการในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  มีการสื่อสารเสวนากันอย่างปราศจากแรงกดดั นของ
โครงสร้างแห่งอ านาจ  ซึ่งอาจจะมีโครงสรา้งแห่งอ านาจที่มีการออกแบบไว้  แต่โครงสร้างนั้น  ๆ  อาจจะมีอิทธิพล
น้อยต่อกระบวนการเรียนรู้และการท างานร่วมกัน 
 ในบางกรณีที่ความใกล้ชิดสนิทสนมอยู่ในสถานภาพที่โดดเด่นกว่าก็จะเกิดชุมชนแนวปฏิบัติได้  เราจะเห็น
ภาพของการสื่อสารกันอย่างอิสระในทุกทิศทางของสมาชิกในกลุ่ม  ซึ่งเป็นภาพสะท้อนของวงจร  และสะท้อน
กลับมาอย่างมากมายที่ก่อให้เกิดความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตนและเกิดการบ่มเพาะสิ่งใหม่ในความโกลาหลและ
ความไร้ระเบียบ  ซึ่งระเบียบใหม่ที่โผล่ปรากฏข้ึนมานั้น  จะกลายเป็นความรู้ใหม่  ปญัญาใหม่ซึ่งความรู้และปญัญา
ใหม่ที่โผล่ปรากฏข้ึนมาน้ัน  ย่อมมีคุณภาพใหม่  เป็นนวัตกรรมใหม่อย่างแท้จริง  ไม่ใช่เป็นอะไรที่ออกแบบข้ึนมา
โดยความคิดมนุษย์ซึ่งบางครั้งอาจดูเหมือนความคิดหรือเป็นเพียงความคิด  แต่ไม่ได้ออกแบบมาจากความคิดของ
คนใดคนหนึ่งหากต้องโผล่ปรากฏจากวงสะท้อนกลับ  อันหลากหลายที่ปั่นป่วนหมุนวนในนวัตกรรมนั้นข้ึนมาเอง  
(วิศิษฐ์  วังวิญญู,  2546) 
 ดังนั้น  โครงสร้างที่ออกแบบ  และโครงสร้างตามธรรมชาติ ที่โผล่ปรากฏข้ึนมาจากการเรียนรู้ เพ่อให้เกิด
ความรู้ใหม่  นวัตกรรมใหม่  จึงเป็นฐานคิดที่ส าคัญของเครือข่ายที่อธิบายถึงกระบวนการสร้างภาระหน้าที่ของ
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ตนเองและเครือข่าย  และเพื่อให้กระบวนการนั้นให้มีความเลื่อนไหลและเป็นไปอย่างมีระบบ  มีความสัมพันธ์ที่
ยั่งยืน  โดยไม่เข้าจ ากัดหรือท าลายโครงสร้าง กระบวนการ  และแบบแผนแห่งความเป็นองค์กรจัดการตัวเองที่ลื่น
ไหลไปอย่างอิสรเสรี 
 4.  เครือข่ายเป็นระบบความสัมพันธ์ในสังคมมนุษย์ 
 ในขณะที่ฐานคิดของเครือข่ายอาจพิจารณาได้ว่า เป็นธรรมชาติของสรรพสิ่ง  ตามที่กล่าวแล้ว  แต่
ความสัมพันธ์ในระดับสังคมมนุษย์น้ัน  ก็มีความสลับซับซ้อนเช่นกัน  กล่าวคือ  มีกระบวนการความสัมพันธ์ทั้งใน
แง่ของการแข่งขัน ขัดแย้ง  ต่อสู้  การพึ่งพาอาศัย  และการช่วยเหลือเกื้อกูลหรือมีขนาดและรูปแบบความสัมพันธ์
ที่แตกต่างและหลากหลาย  สิ่งที่มักจะปรากฏเสมอในโครงสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมของมนุษย์และความเป็น
เครือข่าย  คือ ความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม  ความสัมพันธ์เชิงอ านาจ  และความสัมพันธ์ที่เกิดจากกระบวนการ
เรียนรู้  โดยในที่นี้จะกล่าวถึงความเป็นเครือข่ายที่ตัดผ่านความสัมพันธ์ทั้ง  3  ประการดังกล่าว คือ 
 1)  ความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมในสังคมมนุษย์ กระบวนการตอบสนองต่อความต้องการและ         
ความสนใจของคนส่วนใหญ่ในสังคม  จะจัดอยู่ในรูปแบบของการจัดการกับสิ่งต่างๆ   ซึ่งเมื่อความสนใจนั้นได้รับ
การตอบสนองหรอืบรรลคุวามส าเร็จ  ก็จะมีการเก็บรักษาไว้  ในรูปแบบของแนวคิดแบบแผนการปฏิบัติ  และการ
สั่งสม/ การสืบทอดต่อคนรุ่นใหม่  ซึ่งกลายเป็นวัฒนธรรมทางสังคมในที่สุด  และระบบที่มีอยู่ภายในวัฒนธรรม        
นั้น   ๆก่อให้เกิดความสัมพันธ์ของผู้คนอย่างมากมาย  เป็นทั้งความสัมพันธ์ที่เป็นไปในลกัษณะของการพึ่งพาอาศัย
และการยอมรับในวิถีการด ารงอยู่ ตัวอย่างเช่นบุคคล กลุ่มหรือชุมชน  ที่มีความเช่ือ มีความรู้สึกนึกคิดว่าเป็นพวก
เดียวกัน  นับถือศาสนาเดียวกัน  ยึดหลักการในการด ารงชีวิตคล้ายคลึงกัน สิ่งเหล่าน้ีเป็นพื้นฐานใหก้ลุม่บุคคลหรือ
ชุมชนนั้น  มีความไว้วางใจในการที่จะสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ  ร่วมกันและสร้างความสัมพันธ์ผ่านระบบความเช่ือ  
วัฒนธรรมประเพณี  ซึ่งกระบวนการเหล่าน้ี  เป็นปัจจัยหนึ่งที่ถูกน ามาอธิบายถึงความเป็นเครือข่ายทางสังคมใน
มิติแห่งความร่วมมือและความไว้วางใจต่อกันโดยมีพื้นฐานมาจากการยอมรับในแบบแผนการปฏิบัติ  และวิถี
ความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม 
 การยอมรับในแนวคิดและแบบแผนการปฏิบัติในทางวัฒนธรรมนั้นสามารถน าไปสู่การจัดการในสังคม
มนุษย์ที่มีประสิทธิภาพและเป็นเครือข่ายได้  ตัวอย่างเช่น  ในภาคเหนือ  ความเช่ือในทางพระพุทธศาสนาและ
ความเช่ือในวัฒนธรรมชุมชน  มีบทบาทส าคัญในการจัดระเบียบสังคมและการจัดการทรัพยากรในชุมชน   โดยมี
กระบวนการเช่ือมโยงคนกับคน  และคนกับธรรมชาติอย่างประสานสอดคล้อง  การจัดการชุมชนและเครือข่าย  
ดังเช่น  การจัดระบบเหมือนฝายที่มีการให้สิทธิในการใช้น้ าแก่ทุกฝ่ายที่เข้ามาช่วยกันดูแลเหมืองฝาย  แล้วขยาย
แนวร่องออกไป  จนกลายเป็น  “เครือข่ายลุ่มน้ า” ที่มีการจัดสรรการใช้น้ าอย่างเกื้อกูลนั้น  ก็เป็นตัวอย่างหนึ่งของ
ความสัมพันธ์ที่อิงอาศัยความเช่ือและพื้นฐานทางวัฒนธรรมมาเป็นเครือข่ายทางสังคม 
 ส่วนการจัดระเบียบแบบแผนความสัมพันธ์ระหว่างคนกับสังคมภายในชุมชน  อย่างเช่น  การจัดระบบ
หมวดบ้าน หมวดวัด  ในภาคเหนือ  เพื่อให้ชุมชนมีการแบ่งภารกิจในการพัฒนาชุมชน  และการจัดการทรัพยากร
ในท้องถ่ิน  ก็เป็นการสร้างความสัมพันธ์ต่อกันในระดับชุมชน  ซึ่งมีขยายแนวคิดกระบวนการนั้นไปยังชุมชนอื่น  
พื้นที่อื่น  เพื่อให้เกิดการช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกัน   

อีกนัยหนึ่ง  การที่บุคคลแต่ละคนมีนิสัยใจคอ  หรือ  จริต  คล้ายคลึงกัน  เมื่อมีการพบปะ  มีการ
ปรึกษาหารือซึ่งกันและกัน  ก็อาจมีความรู้สึกช่ืนชมยินดี  และกระท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อกัน  เช่น  คนที่ช่ืน
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ชอบในเรื่องศิลปวัฒนธรรม/การศึกษา  ก็จะพูดถึงเรื่องศิลปวัฒนธรรมและกระบวนการศึกษา  ผู้ที่ชอบเรื่องการ
พัฒนา  ก็จะพูดถึงกระบวนการพัฒนา  ฯลฯ  ความช่ืนชอบด้วยความที่มีอุนิสัยใจคอคล้ายคลึงกันเช่นนี้น าไปสู่
ความรู้สึกร่วมและการประพฤติร่วมกันในแบบแผน  กฎเกณฑ์  และกติกาที่ก าหนดข้ึน  ซึ่งกลายเป็น  “จารีต)  
และ  “วัฒนธรรม”  ของหมู่คณะและชุมชน  แล้วขยายเช่ือมโยงกันเป็น  “เครือข่ายทางสังคม”  ที่มีความ
แตกต่างและหลากหลาย 
 จริตของบุคคลที่ตัดผ่านความสัมพันธ์อันแยบยลในช่องว่างระหว่างความคิด  กระบวนการ  และแบบ
แผนการปฏิบัติของมนุษย์  รวมทั้งการปรับตัวเข้าหาช่องว่างกันนั้น  ย่อมก่อให้เกิดสัมพันธภาพที่ยิ่งใหญ่             
ซึ่งหมายถึงวัฒนธรรมและความเป็นเครือข่าย  นอกจากนี้  การที่บุคคลรับรู้ถึงอุปนิสัยใจคอของบุคคลอื่น   กลุ่ม
องค์การอื่น  ที่มีความแตกต่างทั้งในด้านความคิด เป้าหมาย  วิธีการท างาน  ก็สามารถที่จะแสดวงหาจุดร่วม  
สงวนจุดต่าง  เพื่อให้เกิดการยอมรับและการให้โอกาสเพื่อสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ   ร่วมกัน  ซึ่งกลายเป็นเครือข่าย    
ที่เช่ือมโยง  
 ความสัมพันธ์ที่อาศัยวัฒนธรรมเป็นเครื่องมือดั งกล่าวนั้น  เกิดจากการยอมรับใน  “คุณค่าที่มี
ความหมาย”  ของหน่วยย่อยต่าง ๆ  ที่มีอยู่ในสังคม  การเข้าหาสิ่งที่มีคุณค่าและมีความหมายนั้น  ก่อให้เกิดการ
จัดการตัวเองและเกิดกระบวนการจัดการสังคมในภาพรวม  และเมื่อคุณค่าน้ันมีความหมายมากกว่าที่เป็นอยู่จริง  
จึงเกิดการยอมรับเป็นวัฒนธรรมของชุมชนและองค์กร  หรืออาจเป็นวัฒนธรรมในระดับชาติที่ขยายขอบเขต
ออกไปการท างานในรูปแบบเชิงวัฒนธรรมนี้  มิใช่การท าตามแบบที่เป็นอยู่  แต่เป็นการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง ต่อ
ความเข้าใจในธรรมชาติและวิถีชีวิตที่เรามองเป็นเรื่องปกติ  และในบางครั้งเราอาจมองเห็นเป็นสิง่ทีล่ึกลับ  สุดท้าย  
คือ การมองเห็นสิ่งใหม่ที่โผล่ปรากฏข้ึนมา  ซึ่งเป็นแนวร่วมในการสร้างสรรค์ความสัมพันธ์ทางสังคม 
 ความสัมพันธ์ที่อิงอาศัยวัฒนธรรมนั้น  เป็นพลังของชุมชนที่ เสริมสร้างศักยภาพในการพัฒนา             
เป็นกระบวนการทางประวัติศาสตร์และระบบคุณค่าของสังคม  ซึ่งสามารถศึกษาได้  3 ส่วนที่ส าคัญ  คือ ส่วนที่
ประชาชนสร้างข้ึนมาเองจากเงื่อนไขการด ารงอยู่ร่วมกันของชุมชนที่มีวิวัฒนาการทางประวัติศาสตร์  ส่วนที่สอง  
เป็นส่วนที่ที่ผู้มีอ านาจสร้างข้ึนมาเพื่อใช้ครอบง าวิถีชีวิตการด ารงอยู่ของชุมชน  ให้สอดคล้องกับผลประโยชน์ใน
การปกครองและผลประโยชน์ในทางเศรษฐกิจของผู้ที่มีอ านาจ  และส่วนที่สาม  เป็นส่วนที่ปรับหรือสร้างขึ้นใหม่
จากการปะทะกันของส่วนที่หนึ่งและส่วนที่สอง  (อภิชัย  พันธเสน,  2539, น.315) 
 กระบวนการใช้วัฒนธรรมและความเชื่อของชุมชนดังกล่าว  เป็ นฐานคิดของการเชื่อมโยงเป็น
เครือข่ายทางสังคม ที่เกิดข้ึนจากการยอมรับในคุณค่าและความหมายที่น าไปสู่การจัดการชุมชนและเครือข่าย   
ในลักษณะของความเกื้อกูลและการไว้วางใจ  ซึ่งเป็นผลให้เกิดระเบียบ  แบบแผน  และการพัฒนาที่ต่อเนื่องหรือ
กล่าวอีกนัยหนึ่งว่า  เป็นทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรม ที่จะน าไปสู่การจัดการ  และการขยายขอบเขตของ
การท างานให้กว้างขวางออกไป 
 2)  ความสัมพันธ์เชิงอ านาจ  ในสังคมไทย  ความสัมพันธ์แบบลูกน้อง  ลูกพี่  ( junior-senior)  หรือ 
แบบผู้ใหญ่  ผู้น้อย  เป็นแบบความสัมพันธ์ที่ส าคัญที่สุดในการจัดระเบียบสังคมไทย  ความสัมพันธ์ดังกล่าวเป็น
ความสัมพันธ์ที่ตั้งอยู่บนรากฐานแห่งความไม่เท่าเทียมในการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ  สังคม  
และการเมือง  ความสัมพันธ์ดังกล่าว  อาจจะเรียกว่า  ความสัมพันธ์แบบผู้อุปถัมภ์ -ผู้ได้รับการอุปถัมภ์ ซึ่ง
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ความสัมพันธ์แบบนี้เป็นรากฐานของการจัดกลุ่ม ที่เรียกว่า  “กลุ่มอุปถัมภ์ entourage”  ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีการจัด
สมาชิกของกลุ่มลดหลั่นกันเป็นช้ัน  ๆ  และมีการกระจายตัวไปในพื้นที่ต่าง  ๆ  (อภิชัย  พันธเสน,  2539, น.250) 
 ความสัมพันธ์เชิงอ านาจดังกล่าว  เป็นสิ่งมีมานานไม่ว่าจะเป็นความสัมพันธ์เชิงอุปถัมภ์ในระบบ  “เจ้า”  
“นาย”  และ  “ไพร่”  ระบบของสิบพ่อค้ากับหนึ่งพระยาเลี้ยง  หรือระบบพ่อเลี้ยงในภาคเหนือ  ซึ่งกลุ่มอุปถัมภ์
ดังกล่าวได้สร้างแบบแผนความสัมพันธ์ทั้งในระบบพึ่งพา  ที่ลูกน้องจะน าของก านัลไปให้นาย  เพื่อให้นายดูแลและ
ให้ความคุ้มครอง นอกจานี้ยังมีความสัมพันธ์เชิงอ านาจที่เกิดข้ึนระหว่างภาครัฐกับภาคประชาชนในแนวทางการ
ปกครองของภาครัฐ  ซึ่งความสัมพันธ์เชิงอ านาจนี้เป็นทั้งการครอบง าในด้านสิทธิแลผลประโยชน์ รวมทั้งเป็นการ
เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้กับกลุ่ม  องค์กรในลักษณะของการปรึกษาหารือ  และช้ีแนะแนวทางการพัฒนา  
โดยนัยหลัง  ก็คือ  การเกิดเป็นเครอืข่ายเชิงอ านาจที่มีความประนีประนอมมากกว่า  โดยเฉพาะถ้าเป็นการส่งเสริม
ให้ประชาชนหรือสมาชิกภายในเครือข่ายมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน  กระบวนการเรียนรู้นั้นจะค่อย  ๆ  น าไปสู่
การสร้างสัมพันธภาพที่เท่าเทียม  และกลายเป็นการประสานผลประโยชน์ระหว่างกันในที่สุด  ซึ่งตรงข้ามกับ
ความสัมพันธ์เชิงอ านาจที่มีลักษณะการครอบง าในด้านสิทธิและประโยชน์ที่มักจะล่มสลายเมื่อโครงสร้างทาง
อ านาจนั้นมีการเปลี่ยนแปลง 
 ความสัมพันธ์เชิงอ านาจนั้น  สามารถพิจารณาได้จากความเท่าเทียมของการให้และการรับในสังคมมนุษย์  
กล่าวคือ  ถ้าเมื่อใด คนในสังคมมีผู้ให้น้อยกว่าผู้รับ  แต่มีอิทธิพลมากกว่า  หรือมีการครอบง าและการแข่งขัน
มากกว่าการพึ่ งพาอาศัย  สังคมนั้นอาจถือได้ ว่า  เป็นสังคมที่ มีลักษณะของความสัมพันธ์เชิงอ านาจ                  
ซึ่งความสัมพันธ์ดังกล่าว  อาจมองได้หลายมิติ ทั้งในนัยแห่งการพึ่งพาตามโครงสร้างทางสังคม  คือ การช่วยเหลือ
เกื้อกูลต่อกันในเชิงผลประโยชน์ต่างตอบแทนและระหว่างผู้ให้กับผู้รับ  ผู้อุปถัมภ์ -  ผู้ได้รับการอุปถัมภ์  ฯลฯ  
และในนัยของสิทธิและอ านาจ ที่หมายถึง  การครอบง าและการกอบโดยผลประโยชน์ระหว่างผูท้ี่มีอ านาจกับผู้ทีอ่ยู่
ภายใต้การปกครอง  ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ที่ไม่ได้มาจากกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ 
 ความสัมพันธ์เชิงอ านาจนี้  เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการเกิดข้ึนของเครือข่ายทางสังคม  ที่บางหน่วยงานมี
ความประสงค์จะให้เกิดข้ึน  เช่น  ภาครัฐต้องการเสริมสร้างองค์กรภาคประชาชนให้เป็นองค์กรจัดต้ังในระดับต่าง 
ๆ ตั้งแต่ระดับหมู่บ้านไปจนถึงระดับชาติ  เช่น  เครือข่ายกองทุนหมู่บ้าน  เครือข่ายสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
เป็นต้น  เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของรฐัในแนวพัฒนานิยมโดยเครือข่ายทีม่ีความสัมพันธ์เชิงอ านาจเช่นน้ีจะ
เป็นการทดแทนการเกิดข้ึนของเครือข่ายตามธรรมชาติที่เกิดข้ึนค่อนข้างน้อย 
 อย่างไรก็ตาม  ในสังคมปัจจุบัน  ได้มีความพยายามเสริมสร้างเครือข่ายจัดต้ังข้ึนมาเพื่อผลประโยชน์ใน
ทางการปกครองและการพัฒนา  โดยพยายามที่จะหลีกเลี่ยงการครอบง า  แต่ให้ความสนใจถึงวิวัฒนาการ  การ
สร้างคุณค่าและความหมายของกิจกรรมในเครือข่ายที่จัดต้ังนั้น 
  3)  ความสัมพันธ์ในกระบวนการเรียนรู้  ในการขับเคลื่อนทางสังคมในสมัยใหม่นั้น  มีแนวโน้มที่จะใช้
ฐานความรู้และปัญญาในการขับเคลื่อนที่สังคม  ซึ่งกระบวนการนั้นมี ความส าคัญต่อการขยายแนวคิดและ
กระบวนการท างาน  ความสัมพันธ์ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีความส าคัญอย่างยิ่ง  เพราะน าไปสู่การสร้าง
ความรู้ใหม่  วิธีการใหม่และปัญญาในการจัดการความสัมพันธ์ทางสังคมโดยเฉพาะความเป็นมิตรภาพความเป็น
หุ้นส่วนแห่งความส าเร็จ  และการพึ่งพาอาศัย  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้คนในสังคม  คือ กระบวนการ
เสริมสร้างความรู้ใหม่และกระบวนการใหม่ที่ต่อเนื่อง  ถ้าเมื่อใดขาดการเรียนรู้  กระบวนการของสิ่งต่าง ๆ  
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เหล่าน้ัน ย่อมจะขาดความต่อเนื่อง  ซึ่งเป็นผลให้โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงอ านาจโผล่ข้ึนมาจัดการกับสิ่งต่าง ๆ  
แทน  เหมือนเช่น  การปฏิวัติและการใช้ก าลังอ านาจในสังคมมนุษย์  ซึ่งเป็นการท าลายโครงสร้างที่เป็นไปตาม
ธรรมชาติ  และส่วนหนึ่งจะเป็นเสมือนการครอบง าทั้งความคิด  สิทธิ  ประโยชน์  และกระบวนการ 
 ในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นั้น  สิ่งที่มีความเกี่ยวข้องและมีความส าคัญ  คือ ข้อมูลและข่าวสาร  
(data and information)  การมีข้อมูลและความสามารถในการแปรผลข้อมูลเป็นสิ่งที่ส าคัญ  เพราะจะท าให้เกิด
ข่าวสาร  ความรู้  เพื่อน าไปสู่การจัดการและการยอมรับในความแตกต่างระหว่างกัน  เราไม่จ าเป็นต้องรับรู้ข้อมูล
ทุกอย่าง  เพียงแต่เราใช้กระบวนการที่ เหมาะสมที่จะท าให้ข้อมูลนั้นไปสู่การแลกเปลี่ยนและการแปรผล
ความหมาย  เพื่อให้ทุกคนได้มีการเสวนา  พูดคุยในเรื่องนั้น  ๆ  ก็จะท าให้เกิดความรู้ใหม่และกระบวนการใหม่
อย่างต่อเนื่อง  ซึ่งนั่นก็คือ  การน าไปสู่การขยายผลของโครงสร้างที่เป็นไปตามธรรมชาติ  การขยายแนวคิดและ
กระบวนการท างาน  ซึ่งกลายเป็นเครือข่ายทางสังคมที่มาจากกระบวนทัศน์ใหม่ 
 ทิศนา  แขมมณี  และคณะ  (2542, น.12-13)  กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้ว่า  เป็นกระบวนการที่แต่ละ
บุคคลต้องด าเนินการเองให้ผู้อื่นมาท าแทนไม่ได้  เพราะการสร้างความหมายเป็นกระบวนการเฉพาะตน  แต่การ
รับสิ่งเร้าหรือข้อมูลมาเพิ่มเติม ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งในการปรับสภาวะ  (accommodation)  ที่ไม่สมดุลให้เกิดเป็น
สภาวะที่สมดุลนั้น  บุคคลจ าเป็นต้องอาศัยข้อมูลจากผู้อื่นในการแลกเปลี่ยนข้อมูลและมุมมองในแง่ต่าง ๆ  ดังนั้น  
การปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นจึงเป็นกระบวนการที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้  เพื่อช่วยตรวจสอบการเรียนรู้ของแต่ละ
บุคคลว่า  การเรียนรู้นั้นเปน็ที่ยอมรับ  มีความถูกต้องน่าเช่ือในมุมมองของผู้อื่นอย่างไร  และช่วยให้บุคคลได้ข้อมูล
ในการสร้างความหมายของสิ่งที่ เรียนรู้มากข้ึน  ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า  กระบวนการเรียนรู้  นอกจากจะเป็น
กระบวนการทางสติปัญญาแล้ว  ยังเป็นกระบวนการทางสังคม  และเป็นกระบวนการที่มีความสัมพันธ์กับจิตใจ
และความรู้สึกของบุคคลอีกด้วย 
 ดังนั้น  กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  จึงอาจกล่าวได้ว่า  เป็นความสัมพันธ์ทางสังคมที่ก่อให้เกิด
กระบวนการและวิธีการที่สร้างความหมายร่วมระหว่างบุคคล  กลุ่มคน  และเครือข่าย  ซึ่งกระบวนการดังกล่าว
น าไปสู่การจัดการทางสังคมในรูปแบบต่าง  ๆ  และเป็นวิธีการท างานในสมัยปัจจุบันที่ทุกฝ่ายมาร่วมมือกันท างาน
ภายใต้การเรียนรู้ที่เป็นอิสระจากการครอบง าในเชิงอ านาจและความอ่อนล้าในทางวัฒนธรรม 
 เครือข่ายที่เกิดข้ึนจากความสัมพันธ์เชิงวัฒนธรรม  อ านาจ  และกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าวจึงเป็นฐาน
คิดที่ส าคัญของเครือข่ายในฐานะเป็นระบบความสัมพันธ์ทางสังคมมนุษย์  ซึ่งความสัมพันธ์ดังกล่าว  น าไปสู่การ
จัดการเครือข่ายทางสังคมที่มีโครงสร้างและรูปแบบความสัมพันธ์ที่หลกาหลาย  ดังนั้น  การประยุกต์ใช้และการ
สร้างความเข้าใจถึงบริบทต่าง  ๆ  ย่อมจะช่วยให้มีมุมมองในการพิจารณาเครือข่ายทางสังคมได้หลากหลายยิ่งขึ้น 
 5.  เครือข่ายคือการขยายผลและการเติบโตอย่างมีพลัง 
 ในกระบวนการท างานหรือการด ารงอยู่ของสิ่งต่าง ๆ  สิ่งที่มีอยู่และเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง  คือ การเติบโต  
การคัดสรร  และการแลกเปลีย่นเรียนรูส้ิ่งเหล่าน้ีเป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงและการสร้างความรู้
ใหม่อย่างต่อเนื่อง  การหมุนเวียนเปลี่ยนถ่ายก่อให้เกิดการด ารงอยู่ที่มุ่นคง  เพราะถ้าสิ่งใดสิ่งหนึ่งด ารงอยู่โดยไม่มี
การเปลี่ยนแปลง สิ่งนั้นจะอยู่ในสภาวะที่หยุดน่ิงและเกิดการเสื่อมค่าลงไป  เหมือนน าที่ไม่มีการไหลเวียนย่อมจะ
เน่าเสียได้ง่ายกว่าน้ าที่ไหลเวียนอยู่ตลอดเวลาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การขยายแนวคิดอุดมการณ์  ของกลุ่ม  
องค์กรเล็ก  ๆ  ที่มีประสบการณ์ในการท างานและการต่อสู้อย่างเข้มแข็ง  ไปยังบุคคลอื่น  กลุ่มอื่น  ย่อมจะเป็น
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การแสวงหาและสรา้งแนวร่วมในการเรยีนรู้  เป็นหุ้นส่วนแห่งความร่วมมือและเป็นการเติมเต็มในสิง่ทีข่าดให้แก่กนั
และกัน 
 การเกิดข้ึนของเครือข่ายก็คล้ายคลึงกัน  กล่าวคือ  เมื่อบุคคล  หรือองค์กรซึ่งมีจ านวนน้อย  (อาจเป็นชน
ช้ันน า  ปราชญ์ชาวบ้าน  และนักคิดทั่วไป)  และมองเห็นความส าคัญที่จะสร้างพลังของกระบวนการเรียนรู้และ
ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม  เช่น  ขบวนการของกลุ่มออมทรัพย์ ขบวนการเรียกร้องประชาธิปไตย  เป็นต้น  
หรือบุคคลและองค์กร มีชุดความรู้และกระบวนการใดที่จะสร้างประโยชน์ให้กับสังคม มีความต้องการที่จะพัฒนา
และขยายความคิด  อุดมการณ์  รวมทั้งภารกิจนั้นไปยังคนอื่น  / กลุ่มอื่น  ก็เป็นปัจจัยที่เสริมสร้างให้เกิดความ
ร่วมมือ  เพราะว่า  เมื่อบุคคลและองค์กรที่เป็นแนวร่วมมีมากเท่าใด  โอกาสที่จะบรรลุผลส าเร็จต่อกระบวนการ
ผลักดันในแนวคิดนั้นย่อมมีสูงมากข้ึน  ตัวอย่างเช่น  เครือข่ายป่าชุมชนในภาคเหนือและภาคต่าง  ๆ ที่ร่วมกัน
เสนอ / ผลักดัน  พ.ร.บ.ป่าชุมชน  (ฉบับประชาชน)  ให้เข้าสู่กระบวนการพิจารณาของฝ่ายนิติบัญญัติ  เพื่อให้เกิด
การจัดการทรัพยากรป่าไม้ในขอบเขตที่เหมาะสม  เป็นต้น  การสร้างแนวร่วมเชิงอุดมการณ์และการขยายผลเช่นน้ี  
เป็นขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมที่สร้างพลังอ านาจในการต่อรองให้สูงข้ึน  เป็นการกระท าจากจุดเล็กไปหาจุด
ใหญ่ที่เช่ือมโยงกันทั้งระบบ  และเป็นการเติบโตอย่างมีพลัง 
 เช่นเดียวกับในข่ายใยต่าง  ๆ  ศักยภาพของการกระท าที่จุดเล็ก  ๆ  นั้นอาจไม่มีความสัมพันธ์กับขนาด
ของแรงที่กระท า  แต่เมื่อเราเลือกที่จะกระท าการเล็ก  ๆ  ที่จุดเล็ก  ๆ  มันจะเกิดผลกระทบต่อทั้งระบบ  ใน
มุมมองควอนตัมฟิสิกส์กล่าวถึงความส าเร็จเล็ก ๆ  ว่าจะสามารถท าให้เกิดผลใหญ่  ๆ  ด้วยการที่เมื่อเรากระท า
การแบบเล็ก ๆ   เฉพาะจุดน้ัน  จะท าให้เราเข้าสูก่ารไหลลื่นของระบบทั้งระบบ  ไปเกี่ยวข้องกับทุกอย่างของระบบ  
เพราะในระบบไม่ได้แยกส่วนกัน  หากแต่มีความเกี่ยวข้องเช่ือมโยงกันอย่างคาดไม่ถึง  เราจะท าให้ความส าเร็จเล็ก  
ๆ  คาบเกี่ยวและเป็นไปหนึ่งเดียวกับความส าเร็จทั้งระบบเหมือนการพังทลายของก าแพงเบอร์ลินในประเทศ
เยอรมันจะเกิดข้ึนไม่ได้  ถ้าขาดการเริ่มต้นของคนไม่กี่คน  ไม่กี่กลุ่ม  ที่พยายามเดินข้ามก าแพงไปยังฝั่งเยอรมัน
ตะวันตก 
 อีกนัยหนึ่ง  ในโลกที่ไม่มีเส้นตรงนี้  ตัวแปรเพียงเล็กน้อยก็สามารถก่อให้เกิดผลมหาศาลได้  กล่าวคือ  ใน
ระบบแบบนี้จะมข่ีายใยและเครอืข่ายของความสัมพันธ์จ านวนมาก  ที่เป็นระบบย้อนกลับ  (feedback)  ซึ่งการถูก
ย้อนกลับซ้ า  ๆ  หลาย ๆ  ครั้งจากเครือข่ายที่สัมพันธ์โยงใยน้ัน  ท าให้เกิด  “การขยายผลและเติบโตอย่างมีพลัง”  
จากการเกิดปรากฎการณ์ที่ซ้ า  ๆ  ครั้งแล้วครั้งเล่า  และในที่สุด ตัวแปรเล็กน้อย  การเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อย
ในระบบ  ก็จะเกิดผลที่ใหญ่โตต่อทั้งระบบในที่สุด  ซึ่งบางครั้งอาจจะเกินกว่า  “การคาดเดา -  การคาดการณ์”  
ที่เราจะเข้าใจได้  การท าซ้ า  ๆ  หลาย  ๆ  ครั้งเป็นการน าระบบไปสู่ได้ทั้ง  “ความยุ่งเหยิง”  และ  “ความเป็น
ระเบียบ”  และการท าซ้ า  ๆ  แบบนี้ในกรณีที่เกิดข้ึนในธรรมชาติ ย่อมสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ  ได้สวยงาม  (วิธาน  
ฐานะวุฑฒ์,   2546) 
 การขยายผลและการเสริมสร้างแนวคิดเชิงอุดมการณ์หรือการประสานพลัง  (synergy)  เช่นน้ี  เป็นการ
แสวงหาแนวร่วมที่เป็นมากกว่า ค่าที่ค านวณได้ทางคณิตศาสตร์ที่ว่า  1+1  = 2  แต่หมายถึง   การที่  1+1  มีค่า
มากกว่า 2( 1+1 = > 2)  ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาเครือข่าย  โดยที่หน่วยชีวิตบุคคล  และองค์กรเครือข่าย
เหล่าน้ัน จะต้องก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน  หลังจากที่ได้มีการศึกษา วิเคราะห์  และมีการกระท า
ต่อกันในลักษณะที่เป็นผลประโยชน์หรอืสรา้งสรรค์สิ่งที่ดีร่วมกัน  เหมือนดังการน าตัวเลข  0  ถึง  9 มาเรียงต่อกัน  
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จนเกิดผลที่มากกว่าการคาดเดา  หรือการค านวณทางสถิติและก่อให้เกิดพลังและความรู้ใหม่อย่างไม่มีที่สิ้นสุด  
ดังที่ในแวดวงคอมพิวเตอร์น าตัวเลขมาต่อเรียงกันและพัฒนาเป็นระบบ  และหน่วยความจ าของคอมพิวเตอร์ 
 อีกประการหนึ่ง  ในการท างานขององค์กรต่าง  ๆ  ไม่ว่าภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาชนทั่วไป  
สิ่งหนึ่งที่ทุกภาคส่วนมี คือ  เป้าหมาย  (ends)  และวิธีการที่น าไปสู่เป้าหมาย  (means)    ซึ่งเป็นภารกิจหน้าที่ที่
ทุกหน่วยงานจะต้องด าเนินการเพื่อให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  ยุทธศาสตร์หนึ่งที่หน่วยงานต่าง ๆ  
เลือกใช้  คือ  ยุทธศาสตร์ความร่วมมือหรือการเสริมสร้างเครือข่าย  ซึ่งเป็นการแสวงหาแนวร่วมและการระดมทุน
ทรัพยากรจากฝ่ายต่าง  ๆ  มาใช้  เพื่อให้ภารกิจนั้นบรรลุส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ 
 ในวงการธุรกิจ  เราจะเห็นได้จากการที่บริษัทต่าง  ๆ  ร่วมกันผลิตสินค้าและการให้บริการในฐานะ
หุ้นส่วนของงานที่สร้างผลประโยชน์ร่วมกัน  เป็นการสร้างเครือข่ายและให้ผลประโยชน์ต่างตอบแทนเพื่อ
ความก้าวหน้าในเชิงธุรกิจ  ในองค์กรธุรกิจระหว่างประเทศ  เช่น  กลุ่มพันธมิตรทางการบินของ  Star Alliance  
ที่เสริมสร้างยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการบิน /  การเดินทางเพื่อให้ครอบคลุมการเดินทาง  ๆ อากาศที่
กว้างไกล  หรือในองค์กรระหว่างประเทศที่มีการรวมกลุ่มประเทศกัน  อย่างเช่น  กลุ่มประเทศในเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้หรือ ASEAN  กลุ่มความร่วมมือทางเศรษฐกิจในเอเชียและแปซิฟิกหรือ  APEC  หรือแม้กระทั่งองค์กร
ระดับโลกอย่างสหประชาชาติ (UN)  ก็มีกระบวนการที่เสริมสร้างเครือข่ายให้ทุกภาคส่วน  เป็นแนวร่วมเป็น
พันธมิตรในฐานะหุ้นส่วนแห่งความส าเร็จและการพัฒนา  เพื่ อขยายภารกิจสู่การจัดการเชิงเครือข่ายและ
ผลประโยชน์ต่างตอบแทน  ยุทธศาสตร์ความเป็นเครือข่ายนั้น  สามารถสร้างพลังและอ านาจการต่อรองให้กับ
หน่วยงานและองค์กรมากกว่าที่จะท างานอย่างโดดเดี่ยว 
 นอกจากนี้  การที่ต่างฝ่ายต่างพึ่งพาอาศัยและสร้างความผูกพันต่อกันโดยการเข้า ไปเสริมจุดอ่อนและ
พัฒนาศักยภาพอันเข้มแข็งที่กลุ่มองค์กรนั้น  ๆ  มีอยู่ให้ปรากฏข้ึน  ด้วยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน  ก็จัดว่าเป็น
การเติมเต็มในสิ่งที่ขาดให้แก่กันและกัน  และเป็นการสร้างความรู้ใหม่ให้เกิดข้ึนเพราะในความเป็นจริง  ไม่มีสิ่งใด  
องค์กรใด  จะมีกระบวนการและศักยภาพที่สมบูรณ์ครบถ้วน  ทุกหน่วยชีวิต ทุกกลุ่ม  ทุกองค์กร  ต่างมีข้อจ ากัด
และศักยภาพที่แตกต่าง  การช่วยเหลือพึ่งพาและการเสริมสร้างกระบวนการเรยีนรู้ในสิง่ที่ขาดหายไป  ย่อมจะเป็น
ปัจจัยที่เสริมสร้างเครือข่ายนั้น  ให้มีการพัฒนาและมีระบบเปิดที่ต่อเนื่อง 
 เมื่อพิจารณาลงไปในระดับที่ย่อยลงไปในร่างกายของคนเรา  เซลล์ต่าง  ๆ  จะสร้างภูมิคุ้มกันหรือระบบ
การป้องกันตนเอง  จากสิ่งผิดปกติที่เข้ามาสู่ร่างกาย เช่น   เมื่อเรารับเช้ือไวรัสเข้ามาภูมิคุ้มกันในร่างกายก็จะ
ปกป้องโดยการท าลายเช้ือไวรัสนั้น  เซลล์ต่าง ๆ  ในระบบภูมิคุ้มกันก็จะสร้างระบบป้องกัน  โดยการน าพา
พลังงานหรือสิ่งที่เหลือใช้จากส่วนอื่น ๆ  ในร่างกาย  มาซ่อมแซม  ปรับปรุง  ในส่วนที่ผิดปกติหรือบกพร่องนั้น  
เพื่อให้การท างานในส่วนต่าง ๆ ในร่างกายเป็นปกติ  ซึ่งเป็นการเปิดเส้นทางการเช่ือมโยงกับส่วนอื่น ๆ  ซึ่งจะท า
ให้ร่างกายนั้นด าเนินต่อไปได้  เช่นเดียวกับโครงสร้างทางสังคม ที่เมื่อส่วนใด ส่วนหนึ่งของสังคมอ่อนแอ  การที่
สังคมอีกสังคมหนึ่งเข้าไปหนุนเสริมให้เกิดการเรียนรู้  และพัฒนาไปสู่สภาวะที่เป็นปกติหรือการพึ่งพาตนเองได้  
โดยการขนถ่ายพลังคือข้อมูลทางเลือก  ย่อมจะเป็นการ เติมเต็มในส่วนที่ขาดให้แก่กันและกัน  ตัวอย่างเช่น  
เครือข่ายสถาบันการศึกษาที่มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาดินและพันธ์ุพืช  เข้าไปส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้
และให้ข้อมูลทางเลอืกในการพัฒนาดินและพันธ์ุพืชแก่เครือข่ายเกษ๖รกร  ผู้ที่มีความรู้  ความเข้าใจเรื่องของพื้นที่
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และแหล่งน้ า  โดยผ่านการท ากิจกรรมร่วมกัน  ซึ่งจะท าให้ทั้งสองฝ่ายจะได้รับการเรียนรู้และมีความเข้าใจต่อกัน
มากขึ้น  และสุดท้ายคือการพึ่งพาและการจัดการตัวเองของฝ่ายต่าง  ๆ 
 การขยายผลและการเติบโตอย่างต่อเนื่องดังกล่าว  เป็นกระบวนการหนึ่งของเครือข่าย   โดยเป็นทั้ง
กระบวนการเรียนรู้  การปรับตัว  และการประสานผลประโยชน์ที่จะพึงได้รับบนความสามารถในการจัดการของ
ทุกฝ่ายซึ่งการขยายผลนั้น จะต้องอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมในการท างานเชิงปฏิสัมพันธ์ ในลักษณะของการให้
ข้อมูลทางเลือกเพื่อการตัดสินใจที่จะด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ  ร่วมกันและเพื่อให้เกิดขบวนการที่เติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง  ดังนั้น  จึงอาจกล่าวได้ว่า  การขยายผลและการเติบโตอย่างมีพลังนั้น  เป็นฐานคิดที่ส าคัญของความเป็น
เครือข่าย  ในฐานะที่สร้างสรรค์ความร่วมมือเพื่อให้การด ารงอยู่ของสรรพสิ่งมีความมั่นคงมากขึ้น 
 

ข้อสรุป 
 จากฐานคิดดังกล่าว  จะเห็นได้ว่า  “เครือข่าย”  และ  “เครือข่ายทางสังคม”  ได้ถูกน ามาอธิบาย
เปรียบเทียบกับแนวคิด  ทฤษฎีและกระบวนการต่าง ๆ ทั้งในด้านวิทยาศาสตร์กระบวนทัศน์ใหม่  ระบบ
ความสัมพันธ์ทางสังคม  และกลยุทธ์ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  โดยยึดหลักการพื้นฐานของ
เครือข่ายที่เป็นธรรมชาติอย่างยิ่งเป็นข่ายใยแห่งความสัมพันธ์  และเป็นกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งมีความส าคัญต่อ
ความเป็นองค์กรที่จัดการตนเอง  เพื่อให้เกิดความเลื่อนไหลของกระบวนการทางสังคม  และความเป็นไปของชีวิต
และสรรพสิ่ง 
 ฐานคิด  3  ประการ  คือ  1)  เครือข่ายคือธรรมชาติที่แท้จริงของสรรพสิ่ ง  2)  เครือข่ายเป็น
ความสัมพันธ์เชิงกระบวนระบบ  และ  3)  เครือข่ายคือโครงสร้างที่ออกแบบและโครงสร่างตามธรรมชาตินั้น   
เป็นการอธิบายถึงเครือข่ายในฐานะของข่ายใยชีวิต  และความเป็นเครือข่าย  ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดข้ึนตาม
ธรรมชาติและการปฏิสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ   โดยเป็นการอธิบายถึงความสัมพันธ์ที่โยงใยของสรรพสิ่ง  แล้วสร้าง
ภาระหน้าที่เชิงปฏิสัมพันธ์ต่อกันจนกลายเป็นความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน  เสมือนตาข่ายที่โยงใยและซับซ้อน  และ
เหมือนห่วงโซ่ของสิ่งต่างๆ  ที่มีการสานต่อกันอย่างแนบแน่น  แต่มีความยืดหยุ่นและมีความเป็นอิสระในตนเอง  
โดยเป็นกระบวนการที่มีความเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 ในขณะที่ฐานคิดของเครือข่ายอีก  2  ประการ  คือ  1)  เครือข่ายคือระบบความสัมพันธ์ในสังคมมนุษย์  
ที่ว่าด้วยความสัมพันธ์เชิงวัฒนธรรมความสัมพันธ์เชิงอ านาจ  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และ  2)  เครือข่าย  คือ 
การขยายผลและการเติบโตอย่างมีพลังนั้น  เป็นการอธิบายถึงเครือข่ายทางสังคม  (social network)  ที่อยู่บน
พื้นฐานของความเป็นจริงในสังคมมนุษย์ที่กล่าวถึงระบบความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์  ทั้งในด้าน
ความสัมพันธ์ที่มนุษย์มีต่อกันในเชิงวัฒนธรรม  ความสัมพันธ์เชิงอ านาจที่มีทั้งในด้านการพึ่งพา  การขัดแย้ง  และ
การครอบง าสิทธิและประโยชน์  แล้วพัฒนาระบบความสัมพันธ์นั้นด้วยกระบวนการเรียนรู้  ซึ่งแนวคิดทั้ง  5  
ประการนั้น มีความส าคัญต่อการสร้างความเข้าใจถึงความเป็นเครือข่ายโดยเฉพาะการน าฐานคิดข่ายใยชีวิตมา
อธิบายเครือข่ายทางสังคมที่เกี่ยวข้องกันในมิติของความสัมพันธ์ที่โยงใย 
 นักวิชาการหลายท่าน  เช่น  ปาริชาติ สถาปิตานนท์  และชัยวัฒนฺ  ถิระพันธ์ุ  (2546,  น.4)  กล่าวถึงฐาน
คิดของเครือข่ายโดยนัยแห่งความสัมพันธ์ทางสังคมของมนุษย์มากกว่าในมิติของความสัมพันธ์ทางธรรมชาติ  แต่ก็
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ยอมนับในแนวคิดของเครือข่ายในลักษณะของข่ายใยชีวิตที่มีความสัมพันธ์กับธรรมชาติตามแนวคิดของ
วิทยาศาสตร์กระบวนทัศน์ใหม่  โดยมองว่า  เครือข่ายเป็นแนวคิดที่เติบโตมาจากมุมมองด้านชีววิทยาที่เกี่ยวข้อง
กับหลักธรรมชาติของสรรพสิ่งที่มีจุดเริ่มต้น  เติบโต  หยุดพัก  และขยับขยายโดยข้ึนอยู่กับจังหวะ  เวลา  และ
สถานการณ์แวดล้อม  และมองว่า  เครือข่ายเป็นสัมพันธภาพของสมาชิก  ที่จะน าพาไปสู่การบรรลุเป้าหมาย  ที่
มุ่งเน้นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่าง  “ข่าย”  ต่าง ๆ  โดย  “ข่าย”  จะเป็นเครือข่ายไม่ได้  ถ้าหาก
ปราศจาก  “งาน”  ดังนั้น  ข่ายจะเป็นเครือข่ายได้น้ัน  “ข่าย”  หรือ  “net”  ก็ต้อง  “ท างาน”  หรือ  “work”   
ร่วมกันเป็น  “network” โดยเป็นทั้งผู้ให้และผู้รับ  บนความแตกต่างหลากหลายของสมาชิก  ซึ่งเห็นคุณค่าและ
ประโยชน์ในความเป็นเครือข่าย  โดยมีความสัมพันธ์กันอย่างยิ่งกับช่องทางการติดต่อสื่อสาร  ที่จะก่อให้เกิดการ
รับรู้และการสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน 
 

ความหมายของเครือข่ายทางสังคม  “social network”   
 “เครือข่ายทางสังคม”  เป็นค าที่มีนัยและความหมายที่แตกต่างกันไปตามความคิดเห็นมุมมองและ
ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล  ซึ่งสามารถอธิบายได้ในมิติของการปฏิสัมพันธ์ในสังคมมนุษย์  ทั้งที่ เป็น
กระบวนการ  วิธีการ  และกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนทางสังคม  ที่แสดงถึงรูปแบบความสัมพันธ์ภายใต้เงื่อนไขที่
ปัจเจกบุคคล  กลุ่มบุคคล  องค์กร  และเครือข่ายที่มีต่อกัน  และในมิติแห่งความสัมพันธ์ที่เกดิข้ึนด้วยกระบวนการ
และกิจกรรมในสังคม  เช่น  การติดต่อสื่อสาร  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การประสานผลประโยชน์ ความไว้วางใจ  
ความเอื้ออาทร  ฯลฯ  ที่เป็นปัจจัยหลักให้สมาชิกหรือฝ่ายต่าง ๆ  มีความผูกพันต่อกันเพื่อเสริมสร้างพลังในการ
แก้ไขปัญหาและการเปลี่ยนแปลงในสิ่งต่าง ๆ 
 ในที่นี้จะกล่าวถึง  ความหมายของเครือข่ายโดยนัยต่าง ๆ  ซึ่งมีความสอดคล้องกับความคิดเห็นของ
นักวิชาการ  ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่ท างานด้านเครือข่าย  ดังนี้ 
 1.  เครือข่าย  :  นัยคุณค่าแห่งความสัมพันธ์ 
 2.  เครือข่าย  :  นัยแห่งการประสานความร่วมมือ 
 3.  เครือข่าย  :  นัยภารกิจและกระบวนการ 
 
 1.   เครือข่าย  :  นัยคุณค่าแห่งความสัมพันธ์  ในมิติแห่งความสัมพันธ์  เครือข่าย  คือ ความสัมพันธ์ที่
อิงอาศัยที่เป็นไปตามกฎของการไหลเลื่อนไปมาระหว่างความไร้ระเบยีบกบัการจัดระเบยีบและระหว่างการแตกดับ
กับการเกิดข้ึนใหม่ที่พร้อมจะสานต่อกับสิ่งต่าง ๆ  ตามที่กล่าวแล้วในขณะที่เครือข่ายทางสังคม มุ่งเน้น  การสาน
ต่อกับปัจเจกบุคคล  กลุ่ม  และองค์กรเครือข่าย  เพื่อเข้ามาสร้างสรรค์คุณค่าใหม่  ความรู้ใหม่  หรือสังคมใหม่
อย่างเหมาะสม  โดยยึดหลักของความไว้วางใจที่มีต่อกัน  และเพื่อให้เกิดการกระท าตามภารกิจนั้น  ๆ  จนบรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เครือข่ายในความหมายของคุณค่าแห่งความสัมพันธ์  ได้ถูกน ามาอธิบายถึง  “ความสัมพันธ์ของหน่วย
ต่างๆ  ในสังคม”  และ “ข่ายของงาน”  (network)  ที่เห็นได้ชัดเจนในสังคมมนุษย์  โดยเป็นการอธิบายในมิติแหง่
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ความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกันของผูค้นในบางงานหรอืบางโอกาสเท่านั้น  ซึ่งสามารถมองเห็นความเช่ือมโยงได้
ชัดเจนในสถานการณ์ที่เป็นอยู่ 
 ความหมายของเครือข่ายดังกล่าว  มีความสอดคล้องกับความคิดเห็นของนักวิชาการหลายท่านที่มอง
ความเป็นเครือข่ายในฐานะกิจกรรมทีขับเคลื่อนทางสังคม  โดยเป็นการอธิบายกระบวนการที่อิงอาศัยและสร้าง
ความสัมพันธ์ในสังคมมนุษย์ (social network) 
 Schuler (1996, p.9)  ได้กล่าวว่า  เครือข่าย  คือ  สายใย  (web)  ของความสัมพันธ์ทางสังคม มีความ
เป็นเอกภาพ มีพลังความยึดโยง  (cohesive)  และการสนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  ท านองเดียวกันกับ
เทคโนโลยี  ก็คือสายใย   (web)   ที่เช่ือมโยงความสัมพันธ์  และการสื่อสารของผู้คนต่าง  ๆ  ในสังคม  โดย
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  และระบบการสื่อสารผ่านวิทยุ  โทรทัศน์  โทรศัพท์  จะมีบทบาทในการสร้างเครือข่ายใน
รูปแบบต่าง ๆ ที่สมาชิกในเครือข่ายมารวมตัวกันโดยไม่จ ากัดเช้ือชาติ  เผ่าพันธ์ุ  เพศ  วัย ศาสนา  และฐานะทาง
เศรษฐกิจ 
 อรรณพ  พงษ์วาท  (2539, น.3)  กล่าวถึง  เครือข่ายว่า  เป็นการเช่ือมโยงร้อยรัดเอาความพยายามและ
การด าเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ  เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบและอย่างเป็นรูปธรรม  เพื่อปฏิบัติภารกิจอย่างใดอย่าง
หนึ่งร่วมกันโดยที่แต่ละฝ่ายยังคงปฏิบัติภารกิจหลักของตนต่อไปอย่างไม่สูญเสียเอกลักษณ์และปรัชญาของตนเอง  
การเช่ือมโยงนี้อาจเป็นรูปของการรวมตัวกันแบบหลวม  ๆ  เฉพาะกิจตามความจ าเป็น  หรืออาจอยู่ในรูปของการ
จัดองค์กรที่เป็นโครงสร้างของความสัมพันธ์กันอย่างชัดเจน 
 ปาริชาติ  สถาปิตานนท์  และชัยวัฒน์  ถิระพันธ์ุ  (2546,  น.5)  กล่าวว่า เครือข่าย  หมายถึง  การที่คน
มาพบปะกัน  มาประชุมกัน  และท าสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อกัน  เพราะมีสิ่งที่ยึดโยงใจระหว่างสมาชิกเข้าด้วยกัน  
คือ  สัมพันธภาพของสมาชิกในเครือข่าย  โดยบุคคลจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างกันบน
พื้นฐานของความเท่าเทียมในด้านต่าง ๆ  โดยเฉพาะด้านโอกาสในการสื่อสาร  การเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร  
และการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ   ร่วมกัน 
 นอกจากนี้  ทั้งสองยังได้ให้ความหมายของเครือข่ายที่ลึกซึ้งอีกระดับหนึ่งว่า  คือการเช่ือมต่อระหว่าง
มนุษย์กับมนุษย์  แล้วขยายผลออกไปเป็นวงกว้าง  เพื่อให้สังคมเกิดการพัฒนาไปในทิศทางที่ดีข้ึน  และในการ
เช่ือมต่อระหว่างมนุษย์น้ัน  จะเป็นความสัมพันธ์ย้อนกลับในเชิงบวก  ที่จะส่งผลให้เกิดพลังทวีคูณ  ( reinforcing)  
เกิดการขยายผลแบบก้าวกระโดด  (quantum leap  เป็นพลังสร้างสรรค์ที่ เลี่ยนคุณภาพอย่างฉับพลัน  
(emergence)  โดยเป้าหมายที่ปรารถนาในการสร้างเครือข่าย  คือ  การน าเอาจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของมนุษย์
มาถักทอ  เช่ือมโยงกัน  ซึ่งการสร้างเครือข่ายน้ันสามารถพิจารณาได้จากระบบสิ่งมีชีวิต  ที่มีความสัมพันธ์ต่อกัน  
ดังนั้นจะต้องสร้างโอกาสในการเช่ือมโยงเครือข่ายและมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา  (ลองผิด – ลองถูก)  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง  ระบบการสื่อสารจะต้องเข้ามามีบทบาทส าคัญในการสร้างเครือข่าย 
 Michel  (อ้างถึงใน  สมใจ  โลหะพูนตระกูล, 2539, น.10)  กล่าวว่า  เครือข่าย คือ  ความร่วมมือที่
เป็นไปได้ทั้งในระดับบุคคล  องค์กร  และสถาบัน  อาจมีขอบข่ายและขนาดต้ังเล็ก  ๆ  ภายในชุมชนไปจนถึงระดับ
จังหวัด  ภูมิภาค  ประเทศ  และระหว่างประเทศ เป็นสายใยของความสัมพันธ์ทั้งทางตรงและทางอ้อม  ระหว่าง
บุคคลหนึ่งกับบุคคลอื่น  ๆ  และอีกหลาย  ๆ  คน  ซึ่งเป็นการมองในมิติของการจัดโครงสร้างทางสังคมที่เอื้อต่อ
การเสริมสร้างและความส าเร็จตามวัตถุระสงค์และเป้าหมายของกลุ่มคนในสังคมที่มีต่อกัน 
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 อนุชาติ  พวงสาลี  และวีรบูรณ์ วิสารทสกุล  (2541, น.9)  ได้สรุปถึงความเป็นเครือข่ายภายใต้กระแส
แนวคิดประชาสังคมว่า หมายถึง  ชุมชนแห่งส านึก  (conscious community)  ที่สมาชิกต่างเป็นส่วนหนึ่งของ
ระบบโดยรวมที่มีความสัมพันธ์กันอย่างแนบแน่น  อาจจะด้วยพื้นฐานของระบบคุณค่าเก่า  หรือ เป้าประสงค์ใหม่
ของการเข้ามาท างานร่วมกันซึ่งมีลักษณะเป็นพลวัตรที่บุคคลและกลุ่มคนต่างมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมที่สนใจ
ร่วมกัน  มีความสัมพันธ์และการตัดสินใจร่วมกันโดยมีพันธะเช่ือมโยงระบบใหญ่บนพื้นฐานแห่งความเป็นอยู่ที่ดี
ร่วมกัน  และมีการติดต่อสื่ อสาร  ด้วยการแลกเลี่ยนเรียนรู้   เพ่อให้กลุ่มหรือเครือข่ายมีความยั่งยืน  
(communication and network) 
 ชูชัย  ศุภวงศ์  (สุวิทย์  วิบูลย์ผลประเสริฐ, บรรณาธิการ,  2540, น.11)  ให้ความหมายของเครือข่ายทาง
สังคมว่า  เครือข่ายเป็นเครื่องมือช่วยทางสังคมในรูปแบบของประชาสังคมที่ผู้ คนในสังคมเห็นวิกฤติการณ์หรือ
สภาพปัญหาในสังคมที่สลับซับซ้อนทีย่ากแก่การแก้ไข  มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีจิตส านึกร่วมกัน  มารวมตัวกันเป็น
กลุ่มหรือองค์กร  (civic group/organization)  ไม่ ว่าจะเป็นภาครัฐ  ภาคธุรกิจเอกชน  หรือภารสังคม  
(ประชาชน)  ในลักษณะที่เป็นหุ้นส่วนกัน  (partnership)  เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาหรือกระท าการบางอย่างให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ทั้งนี้ ด้วยความรัก ความสมานฉันท์  ความเอื้ออาทรต่อกัน  ภายใต้ระบบการจัดการ   โดยมีการ
เช่ือมโยงเป็นเครือข่ายและระชาคมทีร่วมกลุม่ขององค์กรอิสระ  สาธารณประโยชน์  ปัจเจกชนและสาธารณชนเข้า
ด้วยกัน โดยในเครือข่ายประชาสังคมนั้น  กระบวนการเช่ือมประสาน  การถ่ายเทความคิดเห็น  ทัศนคติ  และ
ประสบการณ์ทางการเมืองจะช่วยยกระดับจติส านึกของปัจเจกบุคคลเปน็ฝ่ายถูกกระท ามาเปน็ฝ่ายกระท าต่อสังคม 
 พัฒนาการทางปรัชญาและแนวความคิดของเครือข่ายนั้น มิได้หยุดนิ่งเพียงการอธิบายความสัมพันธ์ใน
รูปแบบของการรวมกลุ่มและประชาสังคมเท่าน้ัน  ปัจจุบันแนวคิดเรื่องเครือข่ายในลักษณะของประชาสังคมยัง
ได้รับการอธิบายในบริบทที่กว้างไกลออกไป ในรูปแบบที่เรียกว่า  “ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมรูปแบบใหม่”  
(the new social movement)  ที่ใช้พลังเครือข่ายและการสือ่สารเป็นเครื่องมือในการด าเนินกิจกรรมซึ่งไชยรัตน์  
เจริญสินโอฬาร  (2540,  น.64)  ได้อธิบายเกี่ยวกับขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมรูปแบบใหม่ว่าเป็นเครือข่าย
ประชาสังคมที่กลับมาสร้างสิ่งใหม่  เป็นเรื่องของความสัมพันธ์และการติดต่อสื่อสารของคนในสังคม  ที่เป็นอิสระ
จากการครอบง าของภาครัฐและกลไกการตลาด  หรือการครอบง าของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  มีการเปิดกว้างในรูปแบบ
ของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมที่มีเครือข่ายโยงใยและกว้างขวาง  เพื่อมุ่งหาข้อยุติหรือหลักการร่วมกัน  เพื่อ
สร้างวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตยที่เข้มข้นและเพื่อให้มีที่ว่างกับความแตกต่างหลากหลายและสิทธิในการรับรู้ของ
ภาคประชาชน  โดยสิ่งที่เป็นรูปธรรมของประชาสังคมในรูปของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมรูปแบบใหม่ที่
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงวิธีคิดของคนในสังคมปัจจุบันนั้น  มีตัวอย่างเช่น  การตระหนักถึงความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมพรอ้มกับการด าเนินชีวิตที่สอดรบัและเปน็มิตรกบัธรรมชาติมากขึ้น  อันเป็นผล
มาจากการเคลื่อนไหวเรียกร้องของขบวนการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
เครือข่ายทางด้านสิ่งแวดล้อม 
 ความเป็นเครือข่ายประชาสังคมในรูปแบบของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมแบบใหม่ดังกล่าว  ยังสอด
รับกับโลกปัจจุบนั  ซึ่งสิ่งที่เรียกว่า  “ชุมชน”  หรือ  “เครือข่าย”  ได้เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก  ไม่ใช่ชุมชนหรือ
เครือข่ายแบบที่อาศัยในเชิงพื้นที่หรือทางกายภาพเท่านั้น  แต่เป็นชุมชนแบบใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารเป็น
เครื่องมือ  เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู ้เป็นชุมชนเครอืข่ายคอมพิวเตอรห์รอือินเตอร์เน็ตที่มีการโยงใยกันทั่วโลก  
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เป็นชุมชนทาอากาศ  ตัวอย่างเช่น  รายการของสถานีวิทยุ  จส.100  สถานีวิทยุร่วมด้วยช่วยกัน  เป็นต้น  ชุมชน
แบบใหม่หรือชุมชนปฏิบัติการเหล่าน้ี  ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในขบวนการเคลื่อนไหวของเครือข่ายประชา
สังคมด้วย  จากเดิมที่รวมตัวกันในรูปของกลุ่ม  องค์การเฉพาะพื้นที่สู่การรวมตัวในรูปแบบของเครือข่ายที่มี
ความสัมพันธ์โยงใยกว้างขวางและซับซ้อนมากข้ึน  และในยุคข้อมูลข่าวสาร  การปฏิวัติเทคโนโลยีสารสนเทศ
ก่อให้เกิด  “สังคมสารสนเทศ”  (information society) ที่มีบทบาทในการสร้าง  “เครือข่าย”  ซึ่งเป็นองค์กรใน
การจัดการกิจกรรมของมนุษยชาติรูปแบบใหม่โดยการสื่อสารจะเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญส าหรับสังคมเครือข่าย  
เพราะท าให้สมาชิกเกิดการรับรู้  เกิดการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลร่วมมือและค้นหาเป้าหมายร่วมกัน  
(Manuel Castells, 1998)  รวมทั้งเป็นแนวทางที่ท าให้สมาชิกในเครือข่ายได้มีโอกาสเรียนรู้ ความคิด  ความรู้สึก 
ความเช่ือ  และพฤติกรรมของกันและกัน 
 จากแนวคิดดังกล่าว  จะเห็นได้ว่า  แนวคิดที่ให้ค าจ ากัดความของค าว่า  “เครือข่าย” นั้นเริ่มต้นจากการ
อธิบายความสัมพันธ์และการเช่ือมโยงระหว่างกลุ่มหรือชุมชน  เพื่อแลกเปลี่ยน  เรียนรู้  ช่วยเหลือพึ่งพา  
จนกระทั่งการสร้างพลังและอ านาจการต่อรอง  และต่อมาก็มีการขยายความสัมพันธ์นั้นไปสู่ระดับที่กว้างข้ึน  โดย
การเช่ือมโยงกับพันธมิตรอื่น  ๆ  ในสังคม  เป็นลักษณะของการสร้างประชาสังคม ที่นับว่า  เป็นพัฒนาการอีก
ระดับหนึ่งของความเป็นเครือข่ายที่มีกลุ่มคนเข้ามามีส่วนร่วมในการท างานอย่างหลากหลาย ตามประเด็นปัญหาที่
ต้องการผลักดัน/แก้ไข  ซึ่งอาจจะมีความวับซ้อนหรือเป็นประเด็นสาธารณะที่ต้องเกี่ยวข้องกับคนหลายกลุ่มมาก
ข้ึน  เช่น  เดียวกับหน่วยชีวิตในระดับของเซลล์ที่มีการเช่ือมโยงกันจากจุดเล็ก  ๆ  จนกลายเป็นองคาพยพและ
ระบบปฏิบัติการภายในร่างกายที่ยิ่งใหญ่ 
 2.  เครือข่าย  :   นัยแห่งการประสานความร่วมมือ  จากแนวคิดของเครือข่ายตามที่กล่าวแล้ว สิ่งหนึ่งที่
เห็นอย่างชัดเจน คือ ความเป็นเครือข่ายเกิดข้ึนจากความร่วมมือและการเดรับเพื่อให้เกิดความรู้และกระบวนการ
ใหม่  กล่าวคือ  การที่ปัจเจกบุคคล  กลุ่ม  องค์กรแต่ละฝ่ายได้มีการท ากิจกรรมร่วมกัน  มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน  มี
การช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกัน  สิ่งต่าง ๆเหล่านี้ถือได้ว่า  เป็นความหมายของเครือข่ายที่จะสานต่อความสัมพันธ์ให้
ยั่งยืน  ถ้าไม่มีความร่วมมือต่อกันแล้ว  ความเป็นเครือข่ายหรือข่ายใยแห่งความสัมพันธ์คงไม่เกิดข้ึน  จะเป็นเพียง
การช่วยเหลือหรือการบรรเทาปัญหาในแนวดิ่งเท่านั้น  ซึ่งไม่แตกต่างอะไรจากการสั่งการทางโครงสร้างเชิงอ านาจ 
 ดังนั้น  ความร่วมมือ  จึงเป็นความหมายที่ส าคัญอีกระการหนึ่งของเครือข่าย  เพราะจะน าไปสู่
กระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในสิ่งต่าง ๆ  อย่างเป็นระบบ 
 กาญจนา  แก้วเทพ  (2538)  ได้ให้ค าจ ากัดความของค าว่า  เครือข่ายหรือ network  ในภาษาอังกฤษ ว่า  
“net”  หมายถึง  ตาข่ายที่โยงใยถึงกันและพร้อมที่จะ  “work”  เมื่อต้องการใช้งาน  ดังนั้น  ความหมายของ  
“เครือข่าย”  จึงหมายถึง รูปแบบหนึ่งของการประสานงานของบุคคล  กลุ่มหรือองค์กรหลายองค์กรที่ต่างก็มี
ทรัพยากรของตัวเอง  มีเป้าหมาย  มีวิธีการท างาน  และมีกลุ่มเป้าหมายของตัวเอง  บุคคล  กลุ่ม  หรือองค์กร  
เหล่านี่  ได้เข้ามาประสานงานกันอย่างมีระยะเวลานานพอสมควร  แม้อาจจะไม่ได้มีกิจกรรมร่วมกันอย่าง
สม่ าเสมอก็ตาม  แต่ก็จะมีรากฐานเอาไว้  “เปรียบเสมือนมีสายโทรศัพท์ต่อไว้) เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมีความต้องการ
ที่จะขอความช่วยเหลือ  หรือขอความร่วมมือจากกลุ่มอื่น ๆ  เพื่อการแก้ไขปัญหา  ก็สามารถที่จะติดต่อไปได้ 
 เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543, น.28)  กล่าวถึง  เครือข่ายว่า หมายถึงการที่ปัจเจกบุคคล  องค์กร  
หน่วยงาน  หรือสถาบันใด  ๆ  ได้ตกลงที่จะประสานเช่ือมโยงเข้าหากัน  ภายใต้วัตถุประสงค์ หรือข้อตกลงอย่างใด
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อย่างหนึ่งร่วมกันอย่างเป็นระบบ  โดยมีจุดประสงค์เพื่อกิจกรรมต่าง ๆ   เช่น  การปฏิรูปการศึกษา  โดยกลุ่ม
เครือข่ายนี้ ต้องมีการแสดงออกเป็นการลงมือกระท ากิจกรรมร่วมกัน 
 นฤมล  นิราธาร  (2543)  กล่าวถึง  เครือข่ายว่า  เป็นการท างานที่เป็นรูปแบบของความร่วมมือหรือการ
พึ่งพาอาศัยกันและกัน  ดังนั้น  เครือข่าย  จึงหมายถึง  รูปแบบการประสานงานกลุ่มของคน  หรือองค์กร  ที่สมัคร
ใจแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกนั  หรือท ากิจกรรมร่วมกัน  ช่วยเหลือกัน  โดยการติดต่อสื่อสารอาจท าได้ทั้ง
การผ่านศูนย์กลางหรือแม่ข่ายและการติดต่อโดยตรงระหว่างกลุม่  ซึ่งมีการจัดรูปแบบหรือจัดระเบียบที่ยังคงความ
อิสระโดยมีรูปแบบการรวมตัวแบบหลวม  ๆ  ตามความจ าเป็น  หรือเป็นโครงสร้างที่มีความชัดเจนซึ่งนกจากค าว่า  
เครือข่าย  (network)  ยังมีค าใกล้เคียงที่ใช้ความหมายคล้ายคลึงกัน  เช่น  แนวร่วมเชิงกลยุทธ์  ( strategic 
alliance)  หุ้นส่วนในการท างาน  (partner)  หรือค าในอดีต  เช่น  ค าว่า  การประสานงานระหว่างองค์กร ( inter 
organizational coordination)  ซึ่งสิ่งส าคัญในการท างานแบบเครือข่าย  คือ  การแสวงหารูปแบบขององค์กรที่
มีความยืดหยุ่น  มีโครงสร้างแนวราบ  มีความเป็นอิสระต่อกัน  สามารถตอบสนองต่อโลกที่ปัญหามีความสลับซ้อน  
เปลี่ยนแปลง  และมีการแข่งขันสูง 
 จากความหมายดังกล่าว  จะเห็นได้ว่าเครือข่ายนั้น  หมายถึง  ความร่วมมือและการเปิดรับของฝ่ายต่าง ๆ  
ที่จะมีข้อตกลงร่วมกันในการท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
ซึ่งข้อก าหนดที่เกิดข้ึนนั้น  เป็นความพยายามที่จะระดมทรัพยากรกระบวนการ  ความรู้  และวิธีการต่าง ๆ  
เพื่อให้ได้มาซึ่งความส าเร็จ  จากการร่วมมือและการเปิดรับในสิ่งที่ใหม่นั้นเสมอ 
 3.  เครือข่าย  :  นัยภารกิจและกระบวนการ  ภายใต้ยุทธศาสตร์ของความเป็นเครือข่ายนั้น  ภารกิจ
และกระบวนการท าการงานฝ่ายต่าง ๆ  เป็นสิ่งที่จะช่วยให้ความเป็นเครือข่ายนั้นมีความต่อเนื่องการท าภารกิจต่อ
กัน  โดยมีการขยายภารกิจและอุดมการณ์นั้นออกไปสู่กลุ่มอื่น  เครือข่ายอื่น  ก็เท่ากับว่า  เป็นการสร้างเครือข่าย
ให้เกิดข้ึน  ดังนั้น เครือข่ายจึงมีนัยของการท าภารกิจที่เป็นกระบวนการ  โดยเป็นทั้งกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  กระบวนการมีส่วนร่วม  และกระบวนการกลุ่มที่เป็นการระดมทรพัยากรในการสร้างพลังและอ านาจในการ
ต่อรองให้สูงข้ึน  ซึ่งกระบวนการต่าง  ๆ  เห่าน้ันจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
เครือข่ายถึงแม้ว่าการกระท าในลักษณะดังกล่าว  จะเป็นภาพสะท้อนของ  “ภารกิจและสภาวะช่ัวคราว”  ก็ตาม  
แต่สิ่งเหล่านั้น  นับว่าเป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดการขับเคลื่อนทางสังคม  และความเป็นไปของสิ่งต่าง  ๆ  ที่
เช่ือมโยงกันเป็นข่าย 
 ปุสตี  มอนซอน  และคณะ  (2546,  น.2)  กล่าวถึง  เครือข่ายทางสังคมในการพัฒนาว่า  คือ การสร้าง
สัมพันธภาพทางสังคมในการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อยกระดับแนวคิดและกิจกรรมที่ท าร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ต่อสังคมที่ตนเป็นสมาชิกอยู่  โดยเป็นการเช่ือมโยงสายสัมพันธ์อย่างหลวม ๆ  ของปัจเจกบุคคล  กลุ่ม  องค์กร  
และสถาบัน ซึ่งสมาชิกในเครือข่ายเข้าร่วมท ากิจกรรมตามความเหมาะสม  ภายใต้กฎเกณฑ์หรือเป้าหมายร่วม  
และมีการปฏิบัติอย่างไม่สูญเสียเอกลักษณ์และปรัชญาของตน รวมทั้งมีการท างานร่วมกันทั้งในงานเฉพาะหน้า  
และการประสานผลประโยชน์ที่ขยายวงกว้างออกไป  ดังตัวอย่าง  การศึกษาของสุนันทรา  พุทธิมา  (2539  ที่
ศึกษาถึงเครือข่ายความสัมพันธ์และการขยายภารกิจของผู้น าการเกษตรในชุมชนชนบทภาคเหนือ  ที่ได้ขยาย
แนวคิดในการสร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์ของกลุ่มผู้น าเกษตรกรโดยการรวมกลุ่มที่ท าให้สมาชิกในกลุ่มและ
เครือข่ายสามารถเรียนรู้ถึงการพึ่งพาและการแก้ปัญหาด้วยตัวเอง ซึ่งกลุ่มเกษตรกรดังกล่าวมีผู้น ากลุ่มที่เป็น
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ผู้เช่ียวชาญในด้านการผลิตภาคเกษตร มีการสร้างและหาแนวร่วมกับกลุ่มและเครือข่ายอื่น ๆ  ทั้งภายในและ
ภายนอกชุมนเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ  อันจะน าไปสู่การพัฒนากลุ่มและเครือข่าย  ให้สามารถด าเนินการ
ผลิตเชิงพาณิชย์หรือในด้านอื่น ๆ ต่อไป 
 ในขณะที่  ศ.นพ.ประเวศ  วะสี  (พิทยา  บรรณาธิการ, 2541, น.21)  กล่าวถึง  เครือข่ายทางสังคมที่มี
การขยายตัวออกไปว่า  เครือข่ายทางสังคมจะคลา้ยเครือข่ายในสมอง  โดยโครงสร้างของสมองนั้นจะท าใหเ้กิดการ
เรียนรู้ในระดับที่สูงเพื่อการมีชีวิตรอด  และโครงสร้างทางสังคมจะมีวิวัฒนาการไปเหมือนโครงสร้างทางสมองมาก
ข้ึนเรื่อย  ๆ  ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของสังคม  จากสังคมใช้อ านาจไปเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้  และการที่จะเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ได้น้ัน  โครงสร้างทางสังคมต้องปรับเปลี่ยนจากโครงสร้างอ านาจใน
แนวดิ่ง  ไปเป็นเครือข่ายสังคม  ที่มีการโยงใยความสัมพันธ์ในทุกทิศ  และสรุปว่า  เครือข่ายทางสังคม  คือ สังคม
แห่งกัลยาณมิตรหรือเครือข่ายสังคมแห่งการเรียนรู้  (learning social network)  โดยเครือข่ายสังคม  จะต้องมี
ความสามารถในการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องหรือมีการขยายแนวคิด  กระบวนการออกไปจึงจะสามารถปรับตัวให้
อยู่ในดุลยภาพได ้
 อริยา  เศวตามร์ (2542, น.205)  กล่าวถึง  ความเป็นเครือข่ายว่าส าหรับผู้น าชุมชนและนักพัฒนาแล้ว  
ความเป็นเครือข่ายหมายถึง  ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในชุมชนที่กว้างขวาง  เพื่อสร้างความสัมพันธ์ทางสังคม
ที่ยุติธรรมและการสร้างเครือข่ายที่กว้างขวางมากกว่าในอดีต  เพื่อสอดคล้องกับกระแสการพัฒนาที่ส่งเสริมความ
เข้มแข็งของชุมชนและเครือข่าย  หรือเพื่อรู้เท่านั้นการเช่ือมโยงเครือข่ายของเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ไร้พรมแดน 
 จากความหมายทั้ ง  3  นัยดังกล่าว  จะเห็นได้ ว่า   เครือข่ายนั้น  ได้ ถูกน ามาอธิบายในมิติของ
ความสัมพันธ์และปรากฏการณ์ทางสังคมมนุษย์มากกว่าการอธิบายในมิติของความสัมพันธ์และความเปลี่ยนแปลง
ของสรรพสิ่งในเชิงชีววิทยา  ตามทัศนะของวิทยาศาสตร์กระบวนทัศน์ใหม่  โดยเป็นการกล่าวถึงความร่วมมือ
ระหว่างปัจเจกบุคคล  กลุ่ม  องค์กรที่มีกิจกรรมคลา้ยคลึงกนัและขยายผลการท างานหรอืแนวคิดไปสู่กลุ่ม  องค์กร
อื่น  ๆ  เพื่อเสริมสร้างพลังในการแก้ไขปัญหาและการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง  ๆ  โดยผ่านระบบการสื่อสารที่ท าให้
สมาชิกในเครือข่ายมีโอกาสในการรับรู้  และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน  นอกจากนี้  ยังได้พยายาม
อธิบายถึง  คุณค่าแห่งความสัมพันธ์  ความเท่าเทียม  ความร่วมมือ การต่อสู้ขัดแย้ง  และการเช่ือมโยงที่เป็นทั้ง
แนวคิด  หลักการ  เครื่องมือ และวิธีการปฏิบัติ  ที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายร่วมกันของทุกฝ่าย 
 

องค์ประกอบของเครือข่าย 
   หากพิจารณาถึงองค์ประกอบของสิง่ต่างๆ  สิ่งที่พบเห็นอยู่เสมอ  คือ  องค์ประกอบหลัก  หรือรูปทรงของ
สิ่งเหล่านั้นดูเหมือนอยู่ในสภาวะที่คงตัวและเปลี่ยนแปลงไปอย่างช้า  ๆ  เช่น  การเปลี่ยนแปลงในร่างกายของ
คนเราซึ่งแท้ที่จริงแล้วสิ่งต่าง ๆ  เหล่านั้นมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  Steven Rose (1997)  นักชีววิทยา  
กล่าวว่า  รูปทรงของสิ่งมีชีวิตน้ันมีการเปลี่ยนแปลงแต่คงตัวอยู่เสมอ  ในช่วงชีวิตของสิ่งมีชีวิตหนึ่ง  ๆ  นั้น  จะมี
การเลี่ยนแปลงของโครงสร้างโมเลกุลในร่างกายทั้งหมด  เป็นร้อย  ๆ  เป็นพัน  ๆ  รอบ  แต่รูปทรงโครงสร้าง
ภายนอกของสิ่งมีชีวิตนั้นก็ยังคงดูเหมือนกับ  “คงตัว”  อยู่ไดต้ลอดชีวิต  เช่น  ผิวหนังของคนเรามีการเลี่ยนแปลง
เซลล์ใหม่ทุก ๆ  เดือน  แต่โครงสร้างหรือภาพรวมภายนอกของร่างกายยังดูเหมือนไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
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 ในทางพุทธศาสนา  กล่าวถึงโครงสร้างของร่างกายหรือสิ่งที่เป็นรูปธรรม  ได้แก่  ธาตุ  4  ดิน  น้ า  ลม ไฟ  
ว่ามีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  แต่รูปธรรมภายนอกนั้นจะดูเหมือนจะอยู่ในสภาวะที่คงตัวและถูกมองว่าเป็น  
“อัตตา”  แต่สิ่งที่เปลี่ยนแลงและเป็นไปอย่างรวดเร็ว  คือ  สิ่งที่ เป็นนามธรรม  ได้แก่  จิต  เวทนา  สัญญา  
สังขาร  และวิญญาณ  ความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  อยู่ที่การสืบต่อหรือการสร้างข้อมูลที่ต่อเนื่องใน
สิ่งมีชีวิตนั้นการสืบต่อเป็นการด ารงรักษาสิ่งมีชีวิตให้อยู่รอด  โดยที่เราไม่สามารถเห็น  “ความสืบต่อ”  หรือ  
“กระบวนสร้างข้อมูล”  เราจะเห็นเพียงโครงสร้างภายนอกเท่านั้นสิ่งมีชีวิตต้องการข้อมูลใหม่ตลอดเวลา  เพื่อการ
ด ารงอยู่  การเติบโต       หากไม่มีข้อมูลใหม่ยืนยันสิ่งที่มีอยู่ว่าถูกต้องอยู่แล้วตลอดเวลา  สิ่งมีชีวิตน้ันก าลังดับสูญ
เหมือนกับเป็นระบบปิดดังนั้นองค์ประกอบหลักของสิ่งต่าง  ๆ  จึงมีความส าคัญต่อการด ารงอยู่  เพื่อรักษาความ
สมดุลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่มีอยู่ตลอดเวลานั้น  เช่นเดียวกับ  ความเป็นเครือข่ายที่จะต้องมีองค์ประกอบ
หลักที่ส าคัญและสามารถมีการเปลี่ยนแปลงได้เช่นกัน 
 จากฐานคิดและความหมายของเครือข่ายดังกล่าวข้างต้น  จะเห็นได้ว่า  มีจุดร่วมที่ส าคัญอย่างน้อย  5  
ประการ  ที่อาจจะกล่าวได้ว่า  เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของความเป็นเครือข่าย  ได้แก่ 
 1.   หน่วยชีวิตหรือสมาชิก  หน่วยชีวิตและสมาชิกเป็นองค์ประกอบเบื้องต้นของความเป็นเครือข่ายที่
สร้างระบบปฏิสัมพันธ์โดยแต่ละหน่วยชีวิตและแต่ละปัจเจกบุคคล  จะด าเนินการสานต่อเพื่อหาแนวร่วมในการ
สร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ  เพื่อให้เกิดการด ารงอยู่ร่วมกัน  ตามหลักของธรรมชาติที่ทุกสรรพสิ่งจะต้องพึ่งพาอาศัยและ
สร้างกระบวนการที่สืบเนื่องเพื่อรักษาความเป็นไปของชีวิต  ดังนั้น  หน่วยชีวิต  หรือสมาชิกในองค์กรนั้น  จะเป็น
องค์ประกอหลักที่ก่อให้เกิดความเป็นเครือข่าย 
 2.  จุดมุ่งหมาย  เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง  เพราะหากว่าบุคคลกลุ่ม  องค์กร มารวมกัน
เป็นเพียงเพื่อท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งโดยไร่ความมุ่งมั่นหรือจุดมุ่งหมายร่วมกัน  ความสัมพันธ์ดังกล่าวมิอาจ
กล่าวได้ว่า  เป็นเครือข่าย  เพราะความเป็นเครือข่ายจะต้องมีความหมายถึง  “การร่วมกันอย่างมีจุดหมาย”  เพื่อ
ท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง  โดยมีวัตถุประสงค์และกระบวนการเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายน้ัน 
 3.  การท าหน้าที่อย่างมีจิตส านึก  การที่แต่ละหน่วยชีวิตหรือการที่แต่ละบุคคลจะมารวมกันนั้น  สิ่งที่จะ
ยึดโยงสิ่งต่างๆ  เข้าด้วยกัน  คือ  การท าหน้าที่ต่อกัน  และกระท าอย่างมีจิตส านึก  เพราะหากขาดจิตส านึกต่อ
ส่วนรวมที่มาจากส่วนลึกภายในจิตใจของตนแล้ว  กระบวนการนั้นจะเป็นเพียงการจัดตั้งและเรียกร้องหา
ผลประโยชน์ตอบแทนเท่านั้น  และการที่คนจะมารวมกลุ่ม  เป็นองค์กรเครือข่ายได้น้ัน  นอกจากจะมีความสนใจ
หรืออุปนิสัยใจคอที่คล้ายคลึงกันแล้ว  บุคคลยังต้องมีจิตส านึกต่อส่วนรวม  กล่าวคือ  เมื่อพวกเขาเห็นปัญหาหรือ
ต้องการที่จะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งจิตใจที่มุ่งมั่นซึ่งเป็นปัจจัยภายในของแต่ละบุคคล  ย่อมเป็นแรง
ขับที่น าไปสู่การคิดวิเคราะห์และการค้นหาวิธีเพื่อแก้ไขปัญหานั้น  ๆ  รวมทั้ งแสวงหาแนวร่วมจากเพื่อนร่วม
อุดมการณ์  เพื่อสร้างพลังอ านาจในการต่อรองหรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน  จนกลายเป็นองค์กร
เครือข่ายที่ทุกฝ่ายต่างก็มีความไว้วางใจต่อกัน  ทั้งนี้  เพราะความเป็นเครือข่ายนั้น สามารถที่จะตอบสนอง
กระบวนการแก้ไขปัญหาได้มากกว่า 
 4.  การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนในองค์ประกอบของความเป็นเครือข่าย  สิ่งหนึ่งที่จะขาดมิได้ ก็คือ  
การมีส่วนร่วม  การพึ่งพาอาศัยและการแลกเลี่ยนเรียนรู้  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ   ของสมาชิก  จะเป็น
ปัจจัยที่หนุนเสริมให้เครือข่ายนั้นมีพลังมากข้ึน  เพราะการมีส่วนร่วมจะท าให้สมาชิกมีความรู้สึกว่า  ตนเองเป็น
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ส่วนหนึ่งของเครือข่าย  ซึ่งจะช่วยให้ทุกฝ่ายหันหน้าเข้ากันและพึ่งพากันมากข้ึน  นอกจากนี้   ในระบบ
ความสัมพันธ์ของเครือข่าย  การแลกเลี่ยนเรยีนรู้ก็มคีวามส าคัญเปน็อย่างยิ่งเพราะจะน าไปสูก่ารใหก้ารและการรับ  
รวมถึงการระดมทรัพยากรเพื่อให้ภารกิจที่เครือข่ายด าเนินการร่วมกันน้ันบรรลุถึงเป้าหมาย  การแลกเลี่ยนเรียนรู้
จึงเป็นทั้งแนวคิด  กระบวนการ  และวิธีการของการจัดการเครือข่าย  เป็นกระบวนการสร้างข้อมูลที่ต่อเนื่อง
เพราะถ้าไม่มีกระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรู้รว่มกันที่มาจากการมีส่วนร่วมแล้ว  พัฒนาการของเครือข่ายจะเป็นไป
อย่างช้า ๆ  และอาจถดถอยลง  ดังนั้น  การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนจึงเสมือนกลไกที่เป็นแรงผลักดันให้
ความเป็นเครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง 
 5.  ระบบความสัมพันธ์และการสื่อสาร  ถ้ากล่าวถึงเครือข่ายว่า  เป็นความสัมพันธ์ที่โยงใยแล้ว  สิ่งที่มี
ความส าคัญต่อเครือข่าย  คือ  ข้อมูลและการสื่อสารระหว่างกัน  นับตั้งแต่  การสื่อสารระหว่างปัจเจกบุคคลกับ
ปัจเจกบุคคล  กลุ่มกับกลุ่ม  และระหว่างเครือข่ายกับเครือข่าย  รวมทั้งระบบความสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  โดยกระบวนการสื่อสารนั้นจะช่วยให้สมาชิกในเครือข่ายเกิดการรับรู้  เกิดการยอมรับในการกระบวนการ
ท างานและช่วยรักษาสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน  ความสัมพันธ์ที่เกิดจากการติดต่อสื่อสารที่ต่อเนื่องเช่นนี้  เป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญของเครือข่าย  ถ้าระบบความสัมพันธ์มิได้รับการตอบสนองหรือขาดการติดต่อแล้วความเป็น
เครือข่ายก็อยู่ของในภาวะที่เสื่อมถอย  ดังนั้น  การพัฒนาระบบเครือข่ายจะต้องยึดหลักการของความสัมพันธ์และ
การสื่อสารระหว่างกัน  โดยมีกิจกรรมและข้อมูลเพื่อให้เกิดความเลื่อนไหลของเครือข่ายนั้น  ๆ  
 จอห์น  เวอร์เนอร์  (อ้างใน  ปาริชาติ  สถาปิตานนท์  และชัยวัฒน์  ถิระพันธ์, 2546, น.9)  กล่าวถึง
องค์ประกอบของเครือข่าย  โดยใช้ตัวอักษรย่อในภาษาอังกฤษ  4 ตัว  คือ  link หรือการเช่ือมต่อ  เพื่ออธิบาย
องค์ประกอบดังกล่าว  ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1.   การเรียนรู้  (learning)  ได้แก่  การเรียนรู้เกี่ยวกับความจ าเปน็และความต้องการของตนเองและผู้อื่น 
 2.  การลงทุน  (investing)  ได้แก่  การลงทุนด้านเวลา  และพลังงานในการติดต่อและเช่ือมประสานกับ
บุคคลต่าง ๆ 
 3.  การดูแล  (nurturing) ได้แก่  การดูแลสัมพันธภาพระหว่างสมาชิกของเครือข่ายอย่างใกล้ชิด ทั้งใน
เรื่องของการท างานและสัมพันธภาพส่วนตัว 
 4.  การรักษา  (keeping)  ได้แก่  การรักษาทิศทางในการบรรลุเป้าหมาย  โดยเฉพาะการตรวจสอบ
ความต้องการของสมาชิกและการเกิดใจรบัฟังความคิดเห็นซึง่กันและกัน  เพื่อแสวงหาแนวทางทีท่รงพลงัในการ
ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 
 เกรียงศักดิ์  เจรญิวงศ์ศักดิ์  (2546,  น.36-43)  กล่าวถึง  องค์ประกอบที่ส าคัญของเครือข่ายว่ามี
องค์ประกอบทีส่ าคัญ 7  ประการคือ 
 1.   การรับรูมุ้มมองร่วมกัน  (common perception)  หมายถึง การที่สมาชิกที่เข้ามาอยู่ในเครอืข่าย  
ต้องมีความรูส้ึกนึกคิดและการรับรูร้่วมกันถึงเหตผุลการเข้าร่วมเป็นเครอืข่าย  อาทิ  มีความเข้าใจในปัญหา  มี
ส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน  และมีความต้องการความช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน  เป็นต้น  ซึ่งจะ
ส่งผลให้สมาชิกเครือข่ายเกิดความรูส้ึกผูกพันในการด าเนินกจิกรรมบางอย่างเพื่อแก้ปัญหาความเดือดร้อนทีเ่กิดข้ึน 
 2.  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  (common vision)  หมายถึง  การมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  การรับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกัน  และการมีเป้าหมายที่จะด าเนินไปด้วยกัน  จะช่วยท าให้
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ขบวนการเคลื่อนไหวของเครือข่ายมีพลัง  เกิดเอกภาพ  และช่วยบรรเทาความขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองที่แตกต่าง
ลงไป 
 3.  การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (mutual interests/benefits)  หมายถึง  การที่สมาชิกแต่
ละคนมาร่วมกันเพือ่ประสานผลประโยชน์และความต้องการซึ่งผลประโยชน์และความต้องการนั้นจะไม่สามารถ
บรรลผุลส าเร็จไดห้ากสมาชิกต่างคนต่างอยู่  ดังนั้น  จึงมกีารรวมตัวกันบนฐานของผลประโยชน์ร่วมกันมาก
เพียงพอจะดงึดูดให้รวมเป็นเครือข่าย 
 4.  การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (all stakeholders participation)  การมีส่วน
ร่วมของสมาชิกมีความส าคัญต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย  เพราะกระบวนการมสี่วนร่วมเป็นเงื่อนไขที่
ท าให้เกิดความร่วมรบัรู้ ร่วมคิด  ร่วมตัดสินใจ  และร่วมลงมือกระท าอย่างแข็งขัน  ดังนั้น  สมาชิกในเครือข่าย  จึง
ควรเสริมสร้างความสัมพันธ์ในลกัษณะของความเท่าเทียมและในฐานะหุ้นส่วนของเครือข่าย  และควรสานตอ่
ความสัมพันธ์ในแนวราบ 
 5.  กระบวนการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน  (complementary relationship)  หมายถึง  การที่สมาชิกใน
เครือข่ายต่างก็ต้องเสริมกระบวนการท างานของกันและกัน  โดยที่ใช้จุดแข็งของฝ่ายหนึ่ง  ไปช่วยเหลืออีกฝ่ายหนึ่ง
ที่มีจุดอ่อน  ซึ่งจะท าให้เกิดการประสานผลประโยชน์ร่วมกัน  การเสริมสร้างต่อกันนั้น  เกิดข้ึนจากการรวมตัวเป็น
เครือข่ายซึ่งมีผลดีมากกว่าการไม่ร่วมเป็นเครือข่าย 
 6.  การพึ่งอิงร่วมกัน  (interdependence)  คือ การเติมเต็มในส่วนที่ขาดของแต่ละฝา่ยเนื่องจากทุกฝ่าย
ต่างก็มีข้อจ ากัดในกระบวนการท างานและมีความรู้  ประสบการณ์ที่แตกต่าง  ดังนั้น จึงมีการพึ่งพาอาศัยกัน
ระหว่างสมาชิกในเครือข่าย 
 7.  การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน  (interaction)  หมายถึง  การที่สมาชิกในเครือข่ายมีการท ากิจกรรม
ร่วมกันเพื่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก  และผลการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกันน้ันก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเครือข่ายตามด้วย 
 นอกจากนี้  ผลสรุปจากการสัมมนาองค์ความรู้และการจดัการเครือข่ายตามโครงการเสริมสร้างการเรียนรู้
เพื่อชุมชนเป็นสุข  (2546)  กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของเครือข่ายไว้  4  ประการ คือ 
 1.  การมีกิจกรรมร่วมกันของสมาชิก  กิจกรรมเป็นสิ่งส าคัญ ที่จะช่วยให้สมาชิกทั้งในและนอกเครือข่าย  
มีโอกาสในการพบปะหารือและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  การมีกิจกรรมต่อกัน  เช่น  การร่วมแสดงความคิดเห็นการ
ท างานร่วมกันและการติดตามประเมินผลจะช่วยให้เครือข่ายนั้นมีความต่อเนื่องที่ส าคัญ  คือ  เป็นการผลักดันให้
ภารกิจ/กิจกรรมนั้นบุคคลความส าเร็จ 
 2.  การสื่อสารเพื่อสร้างความรู้  ความหมายและโลกทัศน์ร่วมกัน ได้แก่  การที่ เครือข่ายมีการ
ติดต่อสื่อสารภายในเครือข่าย  เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในทิศทางและความหมายร่วมของเครือข่ายที่ช่วยให้
เกิดกระบวนการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน  เช่น  เครือข่ายสิ่งแวดล้อมร่วมกันสร้างความรู้ความเข้าใจ  เพื่อให้เกิด
การก าหนดมาตรฐานในการจัดการสิ่งแวดล้อมในประเทศ  เป็นต้น  โดยการสื่อสารที่สร้างความหมายร่วมกันน้ัน  
จะน าไปสู่การขยายแนวคิดอุดมการณ์ของเครือข่ายให้กว้างขวางออกไป 
 3.  ความเท่าเทียมของฝ่ายต่างๆ   ได้แก่  บุคคลและกลุ่มบุคคลที่เข้ามาร่วมกันเป็นเครือข่ายจะต้องยึด
หลักการท างานบนความเท่าเทียมของทุกฝ่ายโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ การสร้างพื้นที่ทางสังคมให้เกิดความ
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ภูมิใจในสิ่งที่ท าร่วมกัน  และพยายามหลีกเลี่ยงการครอบง า  จากฝ่ายใด  ฝ่ายหนึ่ง ซึ่งจะมีผลให้ เครือข่ายนั้นมี
ความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด 
 4.   การให้ผลประโยชน์ต่างตอบแทน  ได้แก่  การแบ่งปันผลระโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการท างานร่วมกัน  
โดยการให้ผลประโยชน์ต่างตอบแทนนั้น  อาจมิได้หมายถึงการให้เงิน  หรือ  ทุนเท่านั้น  แต่หมายถึง  ความ
ร่วมมือและความเอื้ออาทรต่อกัน  และในบางครั้งอาจปรับเปลี่ยนการให้รางวัลและผลตอบแทนเป็นความรู้สึกพึง
พอใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของสังคม ที่มีการพบปะเสวนากัน  ภายใต้ความสัมพันธ์ของความเป็นพี่น้องและการพึ่งพา
อาศัย 
 ในขณะที่  ปาริชาติ  สถาปิตานนท์  และชัยวัฒน์  ถิระพันธ์ (2546,  น.7)  กล่าวถึง  สมการที่เกี่ยวกับ
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อการเสริมสร้างเครือข่าย  คือ การถ่ายทอดความรู้  ทักษะ  การสื่อสาร  การบริหารข้อมูล
ข่าวสาร  และการปฏิสัมพันธ์  เพื่อน าไปสู่การตีความหมาย  หรือการเสริมสร้างความหมายร่วม  และสุดท้าย  คือ 
การเห็นและเข้าใจในเป้าหมายร่วม ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 การถ่ายทอดความรู้  ,ทักษะ 
  การตีความ,  สร้างความหมาย 
N  =  network    
  Making Meaning 
 
 การสื่อสาร 
 การบริหารข้อมลู 
 การปฏิสมัพันธ์ 
 
 
 จากแผนภาพดังกล่าว  จะเห็นได้ว่า  N  =  network  เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการที่สมาชิกทุกฝ่ายเห็นและ
เข้าใจเป้าหมายร่วมกัน  ทั้งเป้าหมายในระยะสั้น  ระยะยาว  และเป้าหมายเฉพาะหน้า ในขณะที่เครือข่ายจะมี
กลไกการจัดการระบบข้อมูลข่าวสาร  เพื่อถ่ายทอดความรู้  หรือทักษะต่าง ๆ  ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกัน โดยที่แต่ละบุคคล  หรือกลุ่มบุคคลจะมีการรับรู้   และตีความหมายของข้อมูลข่าวสารที่แตกต่างกันไป  
และภายในเครือข่ายนั้นจะต้องประกอบด้วยสมาชิกที่หลกาหลาย  ที่มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน  มี
ชีวิตชีวาหรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา  มีการลื่นไหลของข้อมูลข่าวสารที่สื่อถึงกัน  มีพื้นที่รูปธรรมใน
การท างาน  มีชุมทาง  (hub)  มีโหนด  (node)  หรือ  “ศูนย์ประสานงานย่อย”   ที่หลากหลายและกระจายอยู่ใน
พื้นที่  ต่าง ๆ  และที่ส าคัญมีผู้จัดกรเครือข่ายในการติดต่อประสานงานระหว่างกัน  โดยมีการเช่ือมโยงเครือข่ายทั้ง
ในระดับชุมทางและโหนดย่อยในพื้นที่  เพื่อให้เครือข่ายนั้นมีกิจกรรมและความเคลื่อนไหวตลอดเวลา  ซึ่งใน
บางครั้งกิจกรรมย่อยในระดับโหนด/ศูนย์ประสานก็มีความหมายและสามารถสร้างเป็นพลังของเครือข่ายได้ 
 องค์ประกอบของเครือข่ายต่างๆ  ตามที่กล่าวแล้วข้างต้น  จะเห็นได้ว่ามีความแตกต่างและหลากหลาย  
ซึ่งแต่ละองค์ประกอบก็มีความส าคัญต่อการก าหนดถึงองค์ประกอบหลักหรือโครงสร้างของเครือข่ายอย่างไรก็ตาม  
ถ้าพิจารณาอย่างลึกซึ้งแล้ว  จะพบว่า  สมาชิก จิตส านึกร่วมการมีวัตถุประสงค์/เป้าหมาย  การติดต่อสื่อสาร

เห็นและเข้าใจ
เป้าหมายร่วม
ทั้งระยะสั้น
ระยะยาวและ
เฉพาะหน้า 
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ระหว่างกัน  และการรักษากิจกรรม/ความต่อเนื่องบนความเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เครือข่ายด ารงอยู่ต่อไปได้  จะเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญในการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้การสร้างข้อมูลใหม่  ความรู้ใหม่ที่ต่อเนื่องของเครือข่าย 
 

ความจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่าย 
 ถ้าหากพิจารณาถึงความจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่ายแล้ว  พบว่ามีหลักการที่เกี่ยวข้อง  3  ประการ 
คือ 
 1.   สถานการณ์ปัญหาและสภาพแวดล้อม 
 2.  การสร้างพื้นที่ทางสังคม 
 3.  การประสานผลประโยชน์อย่างเท่าเทียม 

 1.   สถานการณ์ปัญหาและสภาพแวดล้อม  ได้แก่  สถานการณ์ปัญหาที่ซ้ าซ้อน  หลากหลาย  และ
ขยายตัว  เกินความสามารถของกลุ่มหรือองค์กรใด  องค์กรหนึ่ง  ที่จะด าเนินการแก้ไข  จ าเป็นต้องมีการรวมพลัง
หรือมีกลไกการจัดการที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อแก้ไขปัญหาน้ัน  และสถานการณ์ที่เกิดข้ึนในพื้นที่  เช่น  เกิดการ
รวมกลุ่ม  เครือข่าย  เกิดผู้น า  เกิดประสบการณ์และมีความต้องการที่จะเช่ือมโยงคน  กลุ่ม  และประสบการณ์นัน้
ให้เป็นขบวนการ  เพื่อจัดการปัญหาและขยายผลการพัฒนาโดยนัยน้ีจ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างเครือข่ายเพื่อให้
เกิดพลังในการจัดการกับสถานการณ์ที่เกิดข้ึน  โดยเป็นทั้งการจัดการภายในกลุ่ม  องค์กรที่มองเห็นความจ าเปน็ใน
การรวมพลัง  และการเข้ามาเสริมสร้างของบุคคล  องค์กรภายนอก เช่น  ภาครัฐ  องค์กรพัฒนาเอกชน  เพื่อให้
เกิดความตระหนักในสถานการณ์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน  (สิน  สื่อสวน,  2545, น.1) 
 2.  การสร้างพ้ืนท่ีทางสังคม  เครือข่าย  เป็นเครื่องมือและยุทธศาสตร์ที่ส าคัญต่อการระดมทรัพยากร
และความคิดเห็นจากฝ่ายต่างๆ  เพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหาและการเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ต้องการขยายผลการ
พัฒนาการใช้พลังเครือข่ายในฐานะเครื่องมือดังกล่าว  ถือได้ว่า  เป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมทางสังคม  ที่น าไปสู่การ
เรียนรู้และการสร้างพื้นที่ทางสังคม  เพราะเมื่อกลุ่มต่าง ๆ  ในสังคมที่มีความต้องการคล้ายกัน  มีความ คิดหรือ
อุดมคติเหมือนกัน  มารวมตัวกันเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับกลุ่มหรือบุคคลและองค์กรต่าง ๆ  ในสังคม  ท า
ให้กลุ่มตนเองมีความรู้สึกว่า มีพื้นที่ทางสังคมที่ชัดเจน  ซึ่งเป็นการตอบสนองทางด้านจิตใจ  ความเช่ือมั่น  และ
ความไว้วางใจให้แก่กันและกัน  (ปสตี  มอนชอน  และคณะ,  2546, น.2)  กระบวนการนั้นจะเปน็การสรา้งและให้
โอกาสในการพัฒนาศักยภาพของฝ่ายต่าง ๆ  เพื่อที่จะขยายขอบเขตแนวคิดและกระบวนการนั้นให้กว้างขวางออก
ไปสู่การรับรู้ระหว่างกนั  โดยอาศัยช่องทางการสื่อสารและการท ากิจกรรม  ซึ่งจะกลายเป็นการสร้างอัตลักษณ์ของ
เครือข่ายให้ปรากฏภาพลักษณ์ที่ชัดเจนที่สร้างความรู้สึกร่วมและก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในด้านต่าง ๆ  ตามมา  
ตัวอย่างเช่นในเครือข่ายทางธุรกิจ  การประสานความร่วมมือเป็นภาคีเครือข่าย  ก็เพื่อการลดต้นทุนในการผลิต  
ลดภาวการณ์แข่งขัน  และยกระดับมาตรฐานในการผลิตสนิค้าและบริการให้สูงข้ึน  ส่วนในเครือข่ายทางสังคมเพื่อ
การพัฒนาการระสานความร่วมมือเป็นเครือข่าย  ก็เพื่อให้เกิดการพึ่งพาอาศัย  การเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง  และเพื่อการ
ผลักดันในเชิงนโยบาย  ในขณะที่เครือข่ายประเภทอื่น ๆ  ก็ใช้ยุทธศาสตร์ความเป็นเครือข่าย  เพื่อการแก้ปัญหา
และการพัฒนาศักยภาพของตนเองซึ่งทั้งหมดเป็นการสร้างความหมายและการต่อรองว่า  ความส าคัญของตนเอง
นั้น  ก่อให้เกิดพื้นที่ทางสังคมและใช้พื้นที่นั้นด าเนินกิจกรรมของตนเอง 
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 อีกนัยหนึ่ง  การสร้างพื้นที่ทางสังคม  ยังหมายถึง  การปรับตัวเข้าหาช่องว่างทางสังคมของฝ่ายต่าง ๆ ที่
ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และสัมพันธภาพที่ยิ่งใหญ่ซึ่งมีความจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่าย ตัวอย่างเช่น  
การใช้พื้นที่รูปธรรมหรอืพื้นทีด่ าเนินการของเครือข่ายย่อย  เป็นสถานที่ศึกษาดูงานการใช้เวทีประชุมของเครือข่าย
เป็นที่ระดมทรัพยากร/แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และการใช้กิจกรรมของเครือข่ายเป็นการหนุนเสริมให้เกิด
กระบวนการผลักดันในเชิงนโยบาย ฯลฯ  กระบวนการดังกล่าว  เป็นการเพิ่มพูนและเป็นการสร้างการยอมรับ
ให้กับทุกฝ่าย 
 ดังนั้น การสร้างพื้นที่ทางสังคม จึงเป็นการเพิ่มช่องว่างและการสร้างตัวตนของเครือข่ายให้ปรากฏข้ึน  ซึ่ง
เป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการเสริมสร้างและการพัฒนาเครือข่าย 
 3.  การประสานผลประโยชน์อย่างเท่าเทียม  ความจ าเป็นอีกประการหนึ่งในการเสริมสร้างเครือข่าย  
คือ การประสานผลประโยชน์อย่างเท่าเทียม  เพราะเมื่อทุกกลุ่ม  องค์กรหรือเครือข่ายมีการประสานผลประโยชน์
ต่อกันในลักษณะของการพึ่งพาอาศัยแล้ว  สิ่งที่เกิดตามมาคือ  เครือข่ายเกิดการเรียนรู้และมีกิจกรรมการพัฒนาที่
ต่อเนื่อง  ซึ่งจะช่วยให้เกิดระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ  และเกิดกระบวนการใหม่  ความรู้ใหม่  โดยการ
ประสานผลประโยชน์นั้น  อาจมิได้หมายถึง  การให้ผลประโยชน์ต่างตอบแทนเท่านั้น  แต่อาจหมายถึงการให้
จังหวะและโอกาสของความเป็นไปได้ในทางเลือกของฝ่ายต่างๆ  ที่มีต่อกัน 
 

แบบฝึกหัดท้ายบท 

1.1 ท าไมสรรพสิ่งในตัวเราและสิ่งต่าง ๆ  ในโลกและสากลจกัรวาลนั้น  เกิดข้ึนด้วยการพึ่งพาอาศัยซึ่งกัน
และกัน จงอธิบายและยกตัวอย่างประกอบ 

1.2  ในทัศนะของนักวิทยาศาสตรก์ระบวนทัศน์ใหม่  กล่าวถึงระบบหรือสิ่งต่างๆ  ว่าอย่างไร จงอธิบาย  
และยกตัวอย่างประกอบ 

1.3 ค าว่า ข่ายใยชีวิต  (web of line)  เครือข่าย  (network)  และเครือข่ายทางสงัคม  (social network)  
          มีความเกี่ยวข้องกับเหตุปจัจัยและข่ายใยแห่งความสัมพันธ์ในมิติต่าง ๆ อย่างไร จงอธิบายและวิเคราะห ์
          ความเช่ือมโยง 

         1.4 “การเชื่อมโยงเกาะเกี่ยวและการพ่ึงพาอาศัยกันเท่านั้นท่ีจะท าให้การด ารงอยู่ของสรรพสิ่งด าเนิน 
               ไปอย่างเหมาะสมก่อให้เกิดพลังและกระบวนการท่ีต่อเนื่องรวมท้ังเป็นเครือข่ายท่ีสามารถสร้าง 
               และจัดการตนเองได้อย่างเป็นองค์รวม” จากข้อความดังกล่าวข้างต้น นักศึกษามีความเข้าใจว่า 
               อย่างไร จงอธิบายและให้เหตุผลประกอบ 
 1.5 ทฤษฎีกระบวนการระบบ กล่าวว่า ทุกอย่างสัมพันธ์กันและตั้งอยู่บนพื้นฐานของระบบที่มีความ 
               ซับซ้อน ภายใต้เงื่อนไขของบริบทนั้น  ๆ  นักศึกษามีความเข้าใจว่าอย่างไร เหตุใดจึงเป็นเช่นนั้น 
               จงอธิบายพร้อมยกตัวอย่างประกอบ   
 1.6  “เครือข่ายทางสังคม” หมายถึงอะไร จงอธิบายและยกตัวอย่างประกอบ 
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          1.7 “ความเป็นเครือข่ายประชาสงัคมในรูปแบบของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมแบบใหม่”คืออะไร 
               จงอธิบายพร้อมยกตัวอย่างประกอบ  
 1.8  องค์ประกอบที่ส าคัญของความเป็นเครือขา่ย ตามความเข้าใจของนกัศึกษา คิดว่าควรประกอบด้วย 
                อะไรบ้าง จงยกตัวอย่างประกอบการอธิบาย  
 1.9  ความจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่าย  พบว่ามีหลักการที่เกี่ยวข้อง  3  ประการ คืออะไรบ้าง  
               จงอธิบายและยกตัวอย่างประกอบ 
 1.10 การที่องค์กรหรือเครือข่ายมีการประสานผลประโยชน์ต่อกันในลักษณะของการพึ่งพาอาศัยแล้ว 
นักศึกษาเห็นว่าสิ่งที่เกิดตามมาคืออะไร จงอธิบายและยกตัวอย่างประกอบ 
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