
1 มคอ.3 

แผนบริหารการสอนตามกรอบมาตรฐานอุดมศึกษา (TQF) 
 
ช่ือสถาบันอุดมศึกษา :  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 

คณะ / สาขาวิชา        ครุศาสตร / สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

หมวดที ่1  ขอมูลทั่วไป 
 
1.  รหัสและช่ือรายวิชา 
     1066201  ภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษา 
                   (Leadership in Educational Administration) 
2.  จํานวนหนวยกิต  
     3(2-2-5) 
3.  หลักสูตร 

  ช่ือหลักสูตรท่ีใชรายวิชานี้    ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 
 ประเภทของรายวิชา            หมวดวิชาเฉพาะดาน....วิชาบังคับ 
4.  อาจารยผูสอน 
    อาจารย ดร.โกวิท วัชรินทรางกูร และ 
    อาจารย ดร.เผาพงษพัฒน บุญกะนันท 
5.  ภาคการศึกษา / ช้ันปท่ีเรียน  

  ภาคการศึกษาท่ี 2/2561   ชั้นปท่ี 1 
6.  รายวิชาท่ีตองเรียนมากอน (Pre – requisite)  
     ไมมี 
7.  รายวิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน (Co – requisite) 
     ไมมี 
8.  สถานท่ีเรียน  
     อาคาร 15  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย 
9.  วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งลาสุด 
     มกราคม  2561 

 
 
 
 
 



2 มคอ.3 

หมวดที ่2 จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
 

1.  จุดมุงหมายรายวิชา  
 1. เพ่ือใหนักศึกษามีความรู ความเขาใจเก่ียวกับแนวคิด ความหมาย หลักการและทฤษฎี
เก่ียวกับภาวะผูนํา บทบาท ลักษณะ คุณลักษณะ และประเภทของผูนํา การวิเคราะหบทบาท
หนาท่ี คุณลักษณะและประเภทของผูนําทางการบริหารการศึกษา 
 2. เพ่ือใหนักศึกษาสามารถวิเคราะหวิเคราะหผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําทาง
การศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 
 3. เพ่ือใหนักศึกษาสามารถปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษา และ
ความเปนนักบริหารมืออาชีพ 
2.  วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา (สําหรับการปรับปรุงในภาคการศึกษาถัดไป)  
          ปรับปรุงหลกัสูตรและเนื้อหาใหทันตอเหตุการณการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

 

หมวดที ่3 ลักษณะและการดําเนินการ 
 
1. คําอธิบายรายวิชา  

 แนวคิด ความหมาย หลักการและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา บทบาท ลักษณะ คุณลักษณะ 
และประเภทของผูนํา การวิเคราะหบทบาทหนาท่ี คุณลักษณะและประเภทของผูนําทางการ
บริหารการศึกษา วิเคราะหผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําทางการศึกษา คุณลักษณะของ
ผูบริหารมืออาชีพ และหลักปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษา และความเปน
นักบริหารมืออาชีพ 
2.  จํานวนช่ัวโมงท่ีใชตอภาคการศึกษา  

บรรยาย สอนเสริม 
การฝกปฏิบัติ/งาน 

ภาคสนาม/การฝกงาน 
การศึกษาดวยตนเอง 

64 ชั่วโมงตอภาคการศึกษา ไมมี ไมมี 5  ชั่วโมงตอสัปดาห 
3. จํานวนช่ัวโมงตอสัปดาหท่ีอาจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาแกนักศึกษาเปน
รายบุคคล 
    3.1  อาจารยประจํารายวิชาแจงเวลาใหคําปรึกษาท่ีหนาหองทํางาน 
    3.2  นักศึกษาจองวันเวลาลวงหนาหรือมาพบตามนัด  
    3.3  อาจารยจัดเวลาใหคําปรึกษา โดยกําหนดไว 2 ชั่วโมงตอสัปดาห 

 
 
 
 
 



3 มคอ.3 

 
หมวดที ่4 การพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา 

 
1.  คุณธรรม  จริยธรรม 
 1.1  คุณธรรม  จริยธรรมท่ีตองพัฒนา  
           พัฒนาผูเรียนตามคุณลักษณะของหลักสูตรดังนี้  
           1.1.1 ตระหนักในคุณคาและคุณธรรม  จริยธรรม  เสียสละ และซ่ือสัตยสุจริต 
           1.1.2 มีวินัย ตรงตอเวลา และมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 
           1.1.3 มีภาวะความเปนผูนําและผูตาม สามารถทํางานเปนทีมและสามารถแกไขปญหา 
ความขัดแยงและลําดับความสําคัญของปญหาได  
           1.1.4 เคารพสิทธิและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  รวมท้ังเคารพในคุณคาและศักดิ์ศรีของ
ความเปนมนุษย 
           1.1.5 เคารพกฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ขององคการและสังคม  
           1.1.6 มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 

 1.2  วิธีการสอน  
           1.2.1 บรรยายพรอมยกตัวอยาง กรณีศึกษาในประเด็นท่ีเก่ียวของ  
           1.2.2 บันทึกพฤติกรรม 
           1.2.3 อภิปรายกลุม  
           1.2.4 เสนอผลงานจากการศึกษาคนควาเปนรายบุคคลและรายกลุม 
 1.3  วิธีการประเมินผล  
           1.3.1 การเขาชั้นเรียนและการมีสวนรวมในกิจกรรม 
           1.3.2 ความเรียบรอยของสมุดบันทึก 
           1.3.3  การจัดทํารายงาน 
           1.3.4 การนําเสนอรายงาน 
2.  ความรู  
 2.1  ความรูท่ีตองไดรับ  

 แนวคิด ความหมาย หลักการและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา บทบาท ลักษณะ คุณลักษณะ 
และประเภทของผูนํา การวิเคราะหบทบาทหนาท่ี คุณลักษณะและประเภทของผูนําทางการ
บริหารการศึกษา วิเคราะหผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําทางการศึกษา คุณลักษณะของ
ผูบริหารมืออาชีพ และหลักปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษา และความเปน
นักบริหารมืออาชีพ  

 
 



4 มคอ.3 

หมวดที ่4 การพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา (ตอ) 
 

    2.2 วิธีการสอน  
                2.2.1 ใหศึกษาเอกสารประกอบการสอน    
                2.2.2 บรรยาย  ผูสอนบรรยายแนวคิด  ทฤษฏีเพ่ือสรางพ้ืนฐานความรู  
                2.2.3 อภิปรายประเด็นตางๆ ท่ีกําหนด 
                2.2.4 นําเสนอรายงานเปนรายบุคคลหรือเปนกลุม  
                2.2.5 ศึกษาใบความรูและปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน 
                2.2.6 บันทึกการเรียนรู  
   2.3 วิธีการประเมินผล 
                2.3.1 ผลงาน/ชิน้งาน  
                2.3.2 พฤติกรรมการเรียนและการมีสวนรวมในกิจกรรม 
                2.3.3 การนําเสนอความรูประกอบการใชสื่อตางๆ  
                2.3.4 ทดสอบยอย   
                2.3.5 สอบกลางภาค 
                2.3.6 สอบปลายภาค  

3.  ทักษะทางปญญา  
 3.1 ทักษะทางปญญาท่ีตองพัฒนา  
 พัฒนาความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ มีการวิเคราะห เพ่ือการปองกันและแกไขปญหา
อยางสรางสรรค   
 3.2  วิธีการสอน  
           3.2.1 ใหนักศึกษาวางแผนปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ในรายวิชา 
           3.2.3 ทําแผนท่ีความคิด (Mind Mapping)  
           3.2.4 อภิปรายกลุม  
           3.2.5 วิเคราะหกรณีศึกษา  
     3.3 วิธีการประเมินผล  
          3.3.1 ประเมินผลจากชิ้นงาน   
          3.3.2 ประเมินผลจากการรวมกิจกรรม และสมุดบันทึก 
          3.3.3 ทดสอบยอย โดยขอสอบท่ีเนนการใชสถานการณท่ีใหวิเคราะห 

 
 
 
 
 



5 มคอ.3 

หมวดที ่4 การพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา (ตอ) 
 

4.  ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ  
 4.1  ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบท่ีตองพัฒนา  
           4.1.1 การสรางสัมพันธภาพระหวางนักศึกษาดวยกัน  
           4.1.2 ความเปนผูนําและผูตามในการทํางานเปนทีม  
           4.1.3 การพ่ึงตนเองโดยการเรียนรูดวยตนเอง และมีความรับผิดชอบทํางานท่ีไดรับ
มอบหมายใหครบถวนตามกําหนดเวลา  

4.1.4 การรับฟงความคิดเห็น การแลกเปลี่ยนเรียนรู ตลอดท้ังการมีสวนรวมในกิจกรรม
ยอย 

     4.2 วิธีการสอน  
           4.2.1 การทํางานเปนกลุม การปฏิบัติหนาท่ีและความรับผิดชอบในกลุม    
           4.2.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู และแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกลุม  
           4.2.3 การปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 
           4.2.4 การนําเสนอผลงาน  
     4.3 วิธีการประเมินผล 
           4.3.1 ประเมินจากคะแนนจิตพิสัย (การเขาชั้นเรียน ความสนใจ การแสดงความคิดเห็น
และการมีสวนรวม) 
           4.3.2 ประเมินผลพฤติกรรมการทํางานเปนกลุม 
5.  ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข  การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    5.1 ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข  การส่ือสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีตองพัฒนา 
          5.1.1 การนําผลการศึกษาคนควาโดยการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเชิงตัวเลข มีสถิติ 
อางอิงจากแลงท่ีนาเชื่อถือ 
          5.1.2 การนําเสนอผลงานดวยวาจาประกอบสื่ออิเลก็ทรอนิคส 
          5.1.3 การสืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ต  
          5.1.4 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร เชน การสงงานทางอีเมล  

     5.2 วิธีการสอน  
           5.2.1 การศึกษาคนควาดวยตนเองจากแหลงเรียนรูออนไลนและสื่ออิเล็กทรอนิกส   
           5.2.2 การนําเสนอผลงานดวยวาจาประกอบสื่ออิเล็กทรอนิกส  
           5.2.3 การนําเสนอผลการศึกษาคนควาโดยการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเชิงตัวเลข มี
สถิติอางอิงจากแหลงขอมูลท่ีนาเชื่อถือ  
           5.2.4 การสงผลงาน  การตรวจสอบผลงาน และการแกไขผลงานทางอีเมล  

 
 
 



6 มคอ.3 

 
หมวดที ่4 การพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา (ตอ) 

 
     5.3 วิธีการประเมินผล  
           5.3.1 ประเมินผลจากการสงขอมูล  ชิ้นงาน  
           5.3.2 ประเมินผลจากการนําเสนอผลงาน  
6.  ทักษะการบริหารการศึกษา 
     6.1  ทักษะการบริหารการศึกษา 
           6.1.1 มีความเชี่ยวชาญดานการบริหารงานวิชาการ 
           6.1.2 ความสามารถในการแสวงหาความรู การนําเสนอ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหาและแนวโนมเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ และการลงมือ
ปฏิบัติการวิจัย และเสนอผลงานการวิจัย 
     6.2  วิธีสอน 
           6.2.1 จัดใหผูเรียนไดเรียนรูจากสภาพจริงในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
          6.2.2 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดทํางานกลุมในการสืบคนแสวงหาความรูเก่ียวกับการบริหาร
งานวิจัยในสถานศึกษา 
           6.2.3 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดวิพากษวิจารณผลงานของเพ่ือนรวมชั้นเรียนอยาง
สรางสรรคเพ่ือการปรับปรุงวิธีการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
     6.3  วิธีการประเมิน 
           6.3.1 ประเมินผลชิน้งาน 
           6.3.2 ประเมินพฤติกรรมการมีสวนรวมในชั้นเรียนในการวิพากษชิ้นงานของเพ่ือนรวมชั้น 
           6.3.3 ประเมินจากการสอบกลางภาคและปลายภาค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 มคอ.3 

 

หมวดที ่5  แผนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู 
 

1.  แผนการสอน 
 

สัปดาห
ท่ี 

หัวขอ/รายละเอียด 
จํานวน
ช่ัวโมง/
ผูสอน 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน/ส่ือท่ีใช 

การพัฒนา 
การเรียนรูของ

นักศึกษา 
1 2 3 4 5 6 

1 
แนวคิด ความหมาย หลักการและ
ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 

4 
ดร.โกวิท 

บรรยาย/ซักถาม/
อภิปราย 

/ / / / / / 

2 
แนวคิด ความหมาย หลักการและ
ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา (ตอ) 

4 
ดร.โกวิท 

นําเสนองานกลุม / 
อภิปราย/ แสดงความ
คิดเห็น 

/ / / / / 
 

/ 

3 
บทบาท ลักษณะ คณุลักษณะ และ
ประเภทของผูนํา 

4 
ดร.โกวิท 

นําเสนองานกลุม / 
อภิปราย / แสดงความ
คิดเห็น 

/ / / / / 
 
 

/ 

4 
บทบาท ลักษณะ คณุลักษณะ และ
ประเภทของผูนํา (ตอ) 

4 
ดร.โกวิท 

นําเสนองานกลุม / 
อภิปราย / แสดงความ
คิดเห็น 

/ / / / / 
 
 

/ 

5 

การวิเคราะหบทบาทหนาท่ี 
คุณลักษณะและประเภทของผูนํา
ทางการบริหารการศึกษา  

4 
ดร.โกวิท 

นําเสนองานกลุม / 
อภิปราย / แสดงความ
คิดเห็น 

/ / / / / / 

6 

การวิเคราะหบทบาทหนาท่ี 
คุณลักษณะและประเภทของผูนํา
ทางการบริหารการศึกษา  (ตอ) 

4 
ดร.โกวิท 

นําเสนองานกลุม / 
อภิปราย / แสดงความ
คิดเห็น 

/ / / / / / 

7 

การวิเคราะหบทบาทหนาท่ี 
คุณลักษณะและประเภทของผูนํา
ทางการบริหารการศึกษา (ตอ) 

4 
ดร.โกวิท 

นําเสนองานกลุม / 
อภิปราย / แสดงความ
คิดเห็น 

/ / / / / / 
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1.  แผนการสอน (ตอ) 
 

สัปดาห
ท่ี 

หัวขอ/รายละเอียด 
จํานวน
ช่ัวโมง/
ผูสอน 

กิจกรรมการเรียนการ
สอน/ส่ือท่ีใช 

การพัฒนาการ
เรียนรูของ
นักศึกษา 

1 2 3 4 5 6 

8 

การวิเคราะหบทบาทหนาท่ี 
คุณลักษณะและประเภทของผูนํา
ทางการบริหารการศึกษา (ตอ) 

4 
ดร.โกวิท 

นําเสนองานกลุม / 
อภิปราย / แสดงความ
คิดเห็น 

/ / / / / / 

9 
วิเคราะหผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับ
ภาวะผูนําทางการศึกษา 

4 
ดร.เผา

พงษพัฒน 

นําเสนองานกลุม / 
อภิปราย / แสดงความ
คิดเห็น 

/ / / / / / 

10 
วิเคราะหผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับ
ภาวะผูนําทางการศึกษา (ตอ) 

4 
ดร.เผา

พงษพัฒน 

นําเสนองานกลุม / 
อภิปราย / แสดงความ
คิดเห็น 

/ / / / / / 

11 

คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ  4 
ดร.เผา

พงษพัฒน 

นําเสนองานกลุม / 
อภิปราย / แสดงความ
คิดเห็น 

/ / / / / 
 
 

/ 

12 

คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 
(ตอ) 

4 
ดร.เผา

พงษพัฒน 

นําเสนองานกลุม / 
อภิปราย / แสดงความ
คิดเห็น 

/ / / / / 
 
 

/ 

13 

หลักปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางการบริหารการศึกษา และ
ความเปนนักบรหิารมืออาชีพ 

4 
ดร.เผา

พงษพัฒน 

นําเสนองานกลุม / 
อภิปราย / แสดงความ
คิดเห็น 

/ / / / / / 

14 

หลักปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางการบริหารการศึกษา และ
ความเปนนักบรหิารมืออาชีพ (ตอ) 

4 
ดร.เผา

พงษพัฒน 

นําเสนองานกลุม / 
อภิปราย / แสดงความ
คิดเห็น 

/ / / / / / 

15 

หลักปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางการบริหารการศึกษา และ
ความเปนนักบรหิารมืออาชีพ(ตอ) 

4 
ดร.เผา

พงษพัฒน 

นําเสนองานกลุม / 
อภิปราย / แสดงความ
คิดเห็น 

/ / / / / / 

16 หลักปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางการบริหารการศึกษา และ
ความเปนนักบรหิารมืออาชีพ (ตอ) 

4 
ดร.เผา

พงษพัฒน 

นําเสนองานกลุม / 
อภิปราย / แสดงความ
คิดเห็น 

/ / / / / / 

 รวม 64    ชั่วโมง       
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หมายเหตุ  การพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา  
1 = คุณธรรม  จริยธรรมท่ีตองพัฒนา     2 =  ความรู    
3 = ทักษะทางปญญา   4 = ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผดิชอบ    
5 = ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข  การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 = ทักษะการบรหิารการศึกษา 
 

2.  แผนประเมินผลการเรียนรู 

2.1 การวัดผล 

ลําดับท่ี วิธีการประเมิน สัปดาหท่ีประเมิน 
สัดสวนของ 
การประเมิน 

1 การคนควาและนําเสนอในชั้นรายบุคคล 
และเอกสารรายงาน 

5-8 30 % 

2 บทความทางวิชาการเก่ียวกับหัวขอท่ี
คนควาและนําเสนอ (รายบุคคล) 

9-12 20% 

3 การปฏิสัมพันธและแสดงความคิดเห็น
ในขณะเรียน 

ระหวางเรียน 10% 

4 กลุมศึกษาและนําเสนอ Concept paper 13-16 20% 
5 สอบปลายภาค 16 20% 

รวม 100 
2.2 การประเมินผล 

ชวงคะแนน เกรด 
80 – 100 A 
 75 – 79 B+ 

70 – 74 B 
65 – 69 C+ 

60 – 64 C 
55 – 59 D+ 

50 – 54 D 
0 - 49 F 
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หมวดที ่6 ทรัพยากรการเรียนการสอน 
1.  เอกสารและตําราหลัก 
ณิรดา เวชญาลักษณ. (2546). ภาวะผูนําทางการบริหาร. กรุงเทพฯ:  
       สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
บุษยา วีรกุล. (2558). ภาวะผูนํา. กรุงเทพฯ: บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 
วิโรจน สารรัตนะ. (2557). ภาวะผูนํา ทฤษฎีและนานาทัศนะรวมสมัย. กรุงเทพฯ:  
       สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  

 
 

หมวดที ่7  การประเมินผลและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 
 
1.  กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา  
     การประเมินประสิทธิผลในรายวิชาโดยนักศึกษา ไดนําแนวคิดและความเห็นจากนักศึกษาจาก  
    1.1 การสนทนากลุมระหวางผูสอนและผูเรียน  
    1.2 แบบประเมินรายวิชา 
    1.3 แบบประเมินผูสอน  
2.  กลยุทธการประเมินการสอน  
    2.1 ผลการสอน การดําเนินการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับแผนบริหารการสอน  
    2.2 ผลตอบรับ การใหความสนใจในชั้นเรียนจากผูเรียน  
    2.3 ผลการเรียนของผูเรียน  
3.  การปรับปรุงการสอน  
     3.1 การสนทนากลุมระหวางอาจารยผูสอนในรายวิชาเดียวกัน 
     3.2 เพ่ิมและปรับปรุงเนื้อหาใหทันสมัยตลอดเวลา 
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
    4.1 การทวนสอบการใหคะแนนจากการสุมตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารยอ่ืน หรอื
ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีไมใชอาจารยประจําหลักสูตร 
    4.2 มีการแตงตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนของนักศึกษา 
5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
    5.1 ดําเนินการวิเคราะหศักยภาพของผูเรียนและเขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล 
   5.2 ปรับปรุงรายวิชาทุก 3 ป หรือตามขอเสนอแนะตามผลการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ใน
รายวิชา 

 


