
สืบเนื่องจากเกษตรกรมีเงินทุนและทรัพยากรอย่างจ ากัด จึงไม่สามารถ
ด าเนินงานฟาร์มได้อย่างคล่องตัวเท่าที่ควร  เพราะในการปลูกพืชและเลี้ยง
สัตว์ล้วนต้องอาศัยปัจจัยการผลิต  หรือทรัพยากรที่มีอยู่ในฟาร์มทั้งสิ้น  ท า
ให้เกิดความล าบากต่อการตัดสินใจว่าจะใช้ปัจจัยการผลิตอย่างไรจึงจะเกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุด

โดยการวางแผนการผลิตเสียก่อนว่า  จะด าเนินการผลิตอะไร  จ านวน
เท่าไร  จะใช้วิธีการผลิตแบบไหนเพ่ือให้ได้ผลผลิตสูงสุด  ตลอดจนการ
ประมาณค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นว่าเป็นเท่าไร รายได้จากการผลิตในแต่
ละปีว่ามีเท่าไร และเรื่องอ่ืนๆ เพ่ือค านวณหารายได้สุทธิต่อไป

บทที่ 4 การวางแผนและงบประมาณฟาร์ม

1



การวางแผนฟาร์ม หมายถึง การวางแผนการผลิตและการใช้ปัจจัยการ

ผลิตต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในช่วงระยะเวลาหนึ่ง
งบประมาณฟาร์ม  หมายถึง การประมาณค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการ

ด าเนินการผลิตในช่วงระยะเวลาหนึ่ง 

1. ความหมายของการวางแผนและงบประมาณฟาร์ม  
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2. ความส าคัญของการวางแผนและงบประมาณฟาร์ม  

2.1 สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว  เพราะด าเนินงานตามแผน
หรือรูปแบบที่ได้วางไว้แล้ว  เช่น การผลิตจะผลิตอะไร ผลิตอย่างไร ผลิต
เมื่อไร และขายที่ไหน ก็สามารถท าได้อย่างคล่องตัว

2.2 สามารถทราบหรือคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตได้  ว่าฐานะของ
ฟาร์มอยู่ในสถานการณ์ดีหรือเลวอย่างไร  ถ้ารู้ว่าอยู่ในสภาพย่ าแย่ ก็
เตรียมพร้อมที่จะวางแผนหาแนวทางแก้ไขต่อไปได้ทันท่วงที

2.3 การปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้  จะช่วยให้เกษตรกรสามารถ
ควบคุมค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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3. ลักษณะการวางแผนและงบประมาณฟาร์มที่
ดี  3.1 กิจการแต่ละชนิดที่ก าหนดในการผลิตควรมีขนาดใหญ่
พอสมควรซึ่งถ้ากิจการมีขนาดเล็กเกินไป จะท าให้การท างาน การใช้
ทรัพยากรหรือปัจจัยการผลิตมีประสิทธิภาพน้อยเพราะขนาดของฟาร์มถือ
ว่ามีอิทธิพลต่อการแสวงหาก าไร หรือการลดต้นทุนการผลิต การลดการ
เสี่ยง การใช้แรงงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วย

3.2 แผนและงบประมาณที่วางไว้จะต้องเปิดโอกาสให้มีการใช้
ทรัพยากร หรือปัจจัยการผลิตอย่างเต็มที่มีประสิทธิภาพ และประหยัดทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว เนื่องจากการใช้อย่างเต็มที่บางครั้งอาจจะไม่มี
ประสิทธิภาพ  ถ้าพิจารณาในแง่ของผลตอบแทนจากปัจจัยการผลิต หรือ
ใช้อย่างมีประสิทธิภาพแต่ค่าใช้จ่ายในการใช้สูง เช่น เครื่องจักรถ้าใช้มากค่า
สึกหรอก็มากตามไปด้วยไม่เป็นการประหยัด 
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3.3 แผนและงบประมาณฟาร์ม ควรเปิดโอกาสให้สามารถปรับตัวได้
กับเทคนิคการผลิต และเครื่องจักรเครื่องมือที่ทันสมัย

3.4 แผนและงบประมาณควรยืดหยุ่นได้ เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจของ
โลกเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้เกิดจากความไม่แน่นอน
ของอุปสงค์และอุปทานตลอดจนปัญหาทางการเมืองทั้งภายในและ
ต่างประเทศ

3.5 การวางแผนผลิตต้องค านึงถึงสภาพภูมิศาสตร์ของพืช และ
ชีวภาพของสัตว์ที่จะท าการผลิตด้วย  เพราะพืชหรือสัตว์แต่ละชนิดชอบ
อากาศ อุณหภูมิที่แตกต่างกัน 
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3.6 การวางแผนและงบประมาณฟาร์ม ต้องค านึงถึงต้นทนุ และก าไร 
(Cost Benefit ratio) คือจะต้องศึกษาถึงแนวโน้มของราคาพืช และราคา
ปัจจัยการผลิตให้สัมพันธ์กัน เพราะถ้าไม่สัมพันธ์กัน จะประสบปัญหาใน
เรื่องขาดทุนทีหลัง เช่น ถ้าราคาปัจจัยการผลิตสูงขึ้น ราคาผลผลิตยังตกต่ า
อยู่ในสภาพนี้อาจจะเกิดปัญหาต่อเกษตรกร ท าให้ไม่สามารถด าเนินการ
ผลิตต่อไปได้

3.7 การวางแผนและงบประมาณฟาร์มควรค านึงถึงตลาดผลผลิต คือ 
มีตลาดรองรับสินค้าที่ผลิตออกมาอย่างแน่นอน ซึ่งจะช่วยลดปัญหาต่างๆ 
ได้ รวมทั้งความเสี่ยงก็จะลดลงด้วย
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4. แหล่งข้อมูลต่างๆ ที่ใช้ประกอบในการวางแผนฟาร์ม

4.1 ข้อมูลด้านการผลิต หาได้จากกรมวิชาการเกษตร กรมส่งเสริม
การเกษตร กรมประมง กรมปศุสัตว์

4.2 ข้อมูลด้านต้นทุนการผลติ ระยะเวลาการผลิต ปัจจัยการผลิต หา
ได้จากส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร

4.3 ข้อมูลด้านการตลาด หาได้จากส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
กรมเศรษฐกิจการพาณิชย์ รายงานเศรษฐกิจรายเดือนของธนาคารต่างๆ 
และธนาคารแห่งประเทศไทย

4.4 ข้อมูลเกี่ยวกับการผลิต การตลาด ของพืชแต่ละชนิด นอกจากหา
ได้จากเอกสารทางวิชาการ วารสารวิชาการแล้ว ยังสามารถหาได้จาก
ผลงานวิจัยของนักวิจัยจากสถาบันต่างๆ รวมไปถึงวิทยานิพนธ์ปริญาญาโท 
เอก และงานที่เก่ียวข้อง 
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5. ประเภทของการวางแผนและงบประมาณฟาร์ม

5.1 วางแผนและงบประมาณฟาร์มทั้งหมด หมายถึงการก าหนดรูป
องค์ประกอบของกิจการฟาร์มทั้งหมดว่าฟาร์มควรจะประกอบด้วยกิจการ
ใดบ้าง ควรด าเนินในรูปใด แบ่งใช้ทรัพยากรการผลิตอย่างไร การได้และ
รายจ่ายแต่ละกิจกรรมควรเป็นเท่าใด และรายได้สุทธิในแต่ละกิจการควร
จะเป็นเท่าใด  การวางแผนนี้เหมาะกับการเริ่มด าเนินกิจการใหม่ หรือมีการ
เปลี่ยนแปลงกิจการใหม่ทั้งหมด

5.2 การวางแผนและงบประมาณฟาร์มบางสว่น หมายถึง การก าหนด
รูปองค์ประกอบของกิจการฟาร์มเพียงบางส่วนเท่านั้น  เนื่องจากระยะเวลา
เปลี่ยนแปลงไป อาจมีผลท าให้ตลาดปัจจัยการผลิต ผลผลิต ราคาปัจจัย
การผลิต ราคาผลผลิตเปลี่ยนแปลงไปร่วมด้วย
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6. ขั้นตอนการวางแผนและงบประมาณฟาร์มทั้งหมด

6.1 รวบรวมข้อมูลทั้งหมด เช่น วิธีการผลิต ต้นทุนการผลิต ราคา
ปัจจัยการผลิต ราคาผลผลิต ตลาดผลผลิต นโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับการ
ผลิต ความต้องการของตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

6.2 จัดเรียงล าดับทรัพยากรที่มีอยู่ เพื่อให้ทราบถึงทรัพยากร และสิ่งที่
เกษตรกรยังขาดอยู่เป็นจ านวนเท่าใด จะหามาเพ่ิมเติมได้จากแหล่งใด และ
มีค่าใช้จ่ายเท่าใด

6.3 ก าหนดกิจการให้เหมาะสมกับทรัพยากรที่มีอยู่ และสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาด ซึ่งศึกษาได้จากแหล่งข้อมูลข้างต้นว่า ควรจะผลิต
อะไร เป็นจ านวนเท่าใด เป็นต้น
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6.4 คาดคะเนรายจ่ายจากกิจการที่ก าหนดขึ้น ว่ามีค่าใช้จ่ายต่างๆ 
เท่าไร ในการพิจารณารายจ่ายนั้นแยกประเภทรายจ่ายได้ดังนี้

6.4.1 รายจ่ายทางตรง เป็นรายจ่ายที่ใช้ด าเนินการผลิตโดยตรง 
เช่น ค่าปุ๋ย ค่าอาหารสัตว์ ค่าเมล็ดพันธ์ุ ค่าเตรียมดิน ค่าเก็บเกี่ยว เป็นต้น

6.4.2 รายจ่ายทางอ้อม เป็นรายจ่ายที่เกิดขึ้นไม่แน่นอนแต่ช่วย
สนับสนุนให้การผลิตส าเร็จลุล่วงด้วยดี เช่น ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง ค่าซ่อมแซม
โรงเรือน เครื่องจักร ค่าประกันภัย ค่าสวัสดิการ ค่าแรงงาน เป็นต้น 
แบ่งเป็น 2 ประเภทคือ

- ค่าใช้จ่ายผันแปร (Variable Expenses) เป็นค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ้นไม่แน่นอน บางปีอาจมาก น้อย แตกต่างกันไป เช่น ค่าไฟฟ้า ค่า
ติดต่อ ค่ารับรองแขก ค่าบริการต่างๆ ค่าซ่อมแซมเครื่องมือเครื่องจักร ค่า
ซ่อมแซมส านักงาน ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง ค่าจ้างรถบรรทุก ค่าสวัสดิการ ค่า
รักษาพยาบาล เป็นต้น
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- ค่าใช้จ่ายคงที่ (Fixed Expenses) เป็นค่าใช้จ่ายที่ฟาร์ม
จะต้องเสียทุกปี ในอัตราเท่าเดิมหรือ ปป.เล็กน้อย เช่น ค่าเช่าที่ดิน ค่า
ภาษีที่ดิน ค่าภาษีต่างๆ ค่าดอกเบี้ย ค่าประกันภัย ค่าสึกหรอหรือค่าเสื่อม
ราคาของเครื่องมือ เครื่องจักร อาคาร โรงเรือน เป็นต้น 
6.5 คาดคะเนรายได้ที่คาดว่าจะได้รับแต่ละกิจการ
6.6 ค านวณหาผลตอบแทนสุทธขิองฟาร์ม ซึ่งหาได้จากรายจ่ายของ
ฟาร์มลบจากรายรับของฟาร์ม จากผลตอบแทนสุทธิของฟาร์มที่ได้รับใน
ครั้งนี้  ซึ่งสามารถน ามาใช้พิจารณาอะไรต่างๆ ได้มากมาย เช่น พิจารณา
ว่าแผนและงบประมาณฟาร์มที่ตั้งนี้ใช้ได้หรือไม่ ควรจะด าเนินการกิจการ
ดังกล่าวดีหรือไม่
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การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวางแผนฟาร์ม  กิจกรรมระยะสั้น

กิจกรรมระยะสั้น  หมายถึง  กิจกรรมที่มอีายุการให้ผลผลิตภายใน 1 ปี  เช่น  ข้าว
พืชไร่  ไม้ผล  พืชผัก  ปลา  กุ้งก้ามกราม  เป็นต้น

การวิเคราะห์รายได้  รายจ่าย  และก าไร
รายได้ =  ผลผลิต x  ราคา
รายจ่าย =  ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการท ากิจกรรม
รายจ่ายทั้งหมด =  ค่าใช้จ่ายผันแปร  +  ค่าใช้จ่ายคงที่
ก าไร =  รายได้  - รายจ่าย
ก าไรขั้นต้น =  รายได้  - ค่าใช้จ่าย  (ต้นทุน) ผันแปร
ก าไรสุทธิ = รายได้  - ค่าใช้จ่ายผันแปร  - ค่าใช้จ่ายคงที่
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รายการ ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร ต้นทุนท้ังหมด
เงินสด ไม่เป็นเงินสด เงินสด ไม่เป็นเงินสด เงินสด ไม่เป็นเงินสด

เตรียมดิน (จ้าง) - - 200 - 200 -

เมล็ดพันธุ์ - - 70 - 70 -

แรงงานในการเพาะปลูก

-แรงงานครัวเรือน - - - 120 - 120

-แรงงานจ้าง - - 180 - 180 -

ปุ๋ยเคมี - - 210 - 210 -

สารเคมี - - 100 - 100 -

แรงงานในการเก็บเกี่ยว

แรงงานครัวเรือน - - - 60 - 60

แรงงานจ้าง - - 180 - 180 -

ตัวอย่าง ต้นทุนการผลิตข้าว  1 ไร่
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รายการ ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร ต้นทุนท้ังหมด
เงินสด ไม่เป็นเงินสด เงินสด ไม่เป็นเงินสด เงินสด ไม่เป็นเงินสด

ค่าซ่อมแซมโรงเรือนและอุปกรณ์ - - 50 - 50 -

- ค่าขนส่ง - - 30 - 30 -

- ค่าเช่าที่ดิน 200 - - - 200 -

- ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ - 50 - - - 50

- ค่าเสียโอกาสเงินลงทุน (12% 6 
เดือน)

- - - 72 - 72

รวม 200 50 1,020 252 1,220 302

(ต่อ) ต้นทุนการผลิตข้าว 1 ไร่
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ตัวอย่าง การท าแผนและงบประมาณฟาร์มบางส่วน
มีที่ดินอยู่ 140  ไร่  โดยท าการแบ่งการเพาะปลูกดังนี้  ปลูกอ้อย 100 ไร่ 

อีก 40 ไร่ ใช้ปลูกข้าวโพด แต่เนื่องจากถั่วพูเป็นพืชที่ให้ประโยชน์ทางด้าน
โภชนาการและเศรษฐกิจและตลาดต้องการ  ดังน้ันจึงพิจารณาว่าจะทดลอง
ปลูกถั่วพูแทนข้าวโพดดู ว่าจะดีหรือไม่ ถ้าผลผลิต ราคา และต้นทุนการผลิต
พืชต่างๆ ดังกล่าวเป็นดังนี้

พืช ผลผลิต ราคา ค่าใช้จ่าย

อ้อย 8 ตัน/ไร่ 400 บ./ต้น 2,360 บ./ไร่

ข้าวโพด 700 กก./ไร่ 2 บ./กก. 742  บาท

ถ่ัวพู 500 กก./ไร่ 6 บ./กก. 900 บาท
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วิธีท า
1. ค านวณหารายได้ที่เพ่ิมขึ้น (เพิ่มขึ้นจากการปลูกถั่วพ)ู

= 40 x 500 x 6
= 120,000 บ.

2. ค านวณหาต้นทุนที่คาดว่าจะลดลง (ลดลงจากการปลูกข้าวโพด)
= 40 x 742
= 29,680 บ.

3. รวมผลทางการเงินที่ได้มา = 120,000 + 29,680
= 149,680 บ.

4.ค านวณหารายได้ที่ลดลง (ลดลงจากการปลูกข้าวโพด)
= 40 x 700 x 2
= 56,000 บ.
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วิธีท า
5. ค านวณหาต้นทุนที่คาดว่าจะเพิ่มข้ึน (เพิ่มขึ้นจากการปลูกถั่วพู)

= 40 x 900
= 36,000 บ.

6.รวมผลทางการเงินที่เสียไป = 56,000 + 36,000
= 92,000 บ.

7.ค านวณหาผลทางการเงินที่เปลี่ยนไป
= 149,680 – 92,000 
= 57,680 บ.

ดังนั้นในการปลูกถั่วพูแทนข้าวโพดในเนื้อที่ 40 ไร่ จะมีรายได้เพิ่มขึ้น 57,680 บ. จึง
ควรท ากิจการใหม่แทนกิจการเดิมอย่างยิ่ง
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จบการน าเสนอ
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