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แนวคิด

1. ฟาร์มเป็นจุดรวมของทรัพยากรการผลิตในระดับครัวเรือนของเกษตรกร ซึ่ง
สามารถเป็นแหล่งอาหารและใช้สอย  ตลอดจนเพื่อเพิ่มรายได้ ให้เกิดความมั่นคงใน
อาชีพทางการเกษตร

2. การพัฒนาการท าฟาร์มในระยะเวลาที่ผ่านมาเกิดจากทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จ ากัด และการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมเป็นหลัก

3. ทรัพยากรในฟาร์ม คือ ที่ดิน ทุน และแรงงาน เป็นทรัพยากรพื้นฐานหรือ
ปัจจัยพื้นฐานในการก าหนดกิจกรรมการท าฟาร์ม วิธีการผลิต และจุดมุ่งหมายใน
การท าฟาร์ม

4. ผู้จัดการฟาร์ม คือ เกษตรกรผู้มีบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบต่อ
ขบวนการผลิต การจัดสรรทรัพยากร และการตลาด ตลอดจนเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถความรอบรู้ และความช านาญในการผลิต



บทน า
เนื่องจากมนุษย์มีมากขึ้นและอยู่กันอย่างกระจัดกระจายตามที่ต่างๆ  สภาพ

ภูมิศาสตร์ก็แตกต่างกัน  ซึ่งสภาพภูมิศาสตร์นี้มีอิทธิพลต่อปัจจัยการผลิต  
ประกอบกับความต้องการของมนุษย์เกิดขึ้นอย่างไม่มีที่สิ้นสุด  มีความ
ต้องการสินค้าที่หลากหลาย แต่สภาพแวดล้อมที่อาศัยอยู่ไม่สามารถ
อ านวยการผลิตได้ทุกอย่างตามที่ต้องการ  จึงเป็นที่มาท าให้เกิดการค้าเกิดขึ้น
เพื่อความจ าเป็นที่จะสนองต้องความต้องการของประชาชน
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บทที่ 1
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดการฟาร์ม



ประกอบกับมนุษย์มีจุดสนใจร่วมกันคือ ความจ าเป็นที่จะแก้ปัญหาความอด
อยากปัญหาความขาดแคลน ปัญหาความไม่สมดุลทางเศรษฐกิจ  

ดังนั้นการจัดการฟาร์ม  ถือว่าเป็นหน่วยหนึ่งของธุรกิจที่ท าการผลิตสินค้า
เกษตรไปขายแลกเปลี่ยนกับสินค้าอุตสาหกรรมและน าเงินส่วนเกินมาใช้
พัฒนาประเทศ  โดยเหตุที่เศรษฐกิจของประเทศขึ้นอยู่กับการเกษตร

แต่ปัญหาด้านการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรก็ยังคงมีปัญหา  ดังนี้คือ
1. ปัญหาเนื้อที่ถือครองมีขนาดเล็ก
2. ปัญหาการชลประทาน
3.  ปัญหาหน้ีสินและการขาดแคลนเงินทุนหรือเครดิตเพื่อการเกษตร
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1. ความหมายของฟารม์  (Farm) ฟาร์ม หมายถึง  ที่ดินหรือไร่นาที่มีไว้ใน
ครอบครองเพือ่ด าเนนิการผลิตทางการเกษตร เช่น การปลูกพืช  การเลี้ยงสัตว์  /
หรือฟาร์มคือ ที่ดินหรือไร่นาที่มีไว้ใน ครอบครองเพือ่จัดสรรปัจจัยการผลิต 

ฟาร์มที่พบอยู่มีมากมายหลายประเภท ประเภทฟาร์มเน้ือ ได้แก่ฟาร์มเป็ด 
ฟาร์มไก่  ฟาร์มสุกร  ฟาร์มโคนม ฟาร์มโคเนื้อ  ประเภทฟาร์มพืช  ได้แก่ 
ไร่มันส าปะหลัง  ไร่ข้าวโพด สวนมะม่วง  เป็นต้น

จะเห็นว่าก่อนที่ฟาร์มทั้งหลายจะได้ผลผลิตออกมาเพื่อบริโภคและจ าหน่ายนั้น  
แต่ละฟาร์มต่างก็ผ่านกระบวนการใช้ปัจจัยการผลิตทั้งสิ้นไม่ว่าจะเป็นการจัดสรร
ที่ดิน  ทุน  แรงงาน และการประกอบการ



2. ความหมายของการท าฟาร์ม (Farming)
การท าฟาร์ม หมายถึง  การด าเนินการผลิตทางการเกษตร  เช่น  

การปลูกพืชการเลี้ยงสัตว์  ทั้งนี้เพื่อให้ได้มาซึ่งปัจจัยสี่  ได้แก่  อาหาร  
เครื่องนุ่งหุ่ม ที่อยู่อาศัย  ยารักษาโรค 
ลักษณะการท าฟาร์มแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะด้วยกันคือ

2.1  การท าฟารม์เพื่อการค้า  ส่วนใหญ่จะปรากฏในประเทศที่พัฒนาหรือ
เจริญแล้วเพราะประเทศดังกล่าวมีความเจริญในด้านปัจจัยการผลิตมาก  ได้แก่ 
เครื่องจักร  เครื่องทุ่นแรง 

2.2  การท าฟารม์แบบรวม  เป็นการท าฟาร์มโดยมุ่งผลประโยชน์ของรัฐหรือ
ของส่วนรวมเป็นส าคัญ พบในประเทศที่มีการปกครองแบบคอมมิวนิสต์ เช่น จีน 
เป็นต้น

2.3 การท าฟาร์มแบบยังชพี  เป็นการท าฟาร์มเพื่อการบริโภคในครัวเรือนเป็น
ส่วนใหญ่ 5



3. ความหมายของ การจัดการฟาร์ม  (Farm  Management)

3.1 การจัดการ หมายถึง การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จ านวนจ ากัดไปใน
การผลิตสินค้าและบริการเพื่อสนองความต้องการของมนุษย์ หรือเพ่ือให้ได้
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ภายใต้สถานการณ์การเสี่ยงและความไม่
แน่นอน

3.2  การจัดการฟารม์ หมายถึง การจัดสรรทรัพยากรของหน่วยธุรกิจ
ฟาร์มที่มีจ านวนจ ากัดในการผลิตพืชและสัตว์ เพื่อให้ได้มาซึ่งวัตถุประสงค์
ของหน่วยธุรกิจฟาร์มที่ต้องการ ภายใต้การเสี่ยงและความไม่แน่นอน

3.3  การจัดการฟารม์ หมายถึง  วิทยาการต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดรูป
องค์ประกอบของฟาร์มและด าเนินงานตามรูปองค์ประกอบนั้นให้มี
ประสิทธิภาพและได้ผลก าไรสูงที่สุด
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4. ความส าคัญของการจัดการฟาร์ม
การจัดการฟาร์มเป็นส่วนที่ท าให้เกษตรกรสามารถวางแผนและตัดสินใจใน 4 

เรื่องคือ
4.1  สามารถตัดสินใจได้ว่าควรจะผลิตอะไร (What)
4.2  สามารถตัดสินใจได้ว่าควรจะผลิตอย่างไร (How)
4.3  สามารถตัดสินใจได้ว่าควรจะผลิตเมื่อไร (When)
4.4  สามารถตัดสินใจได้ว่าควรจะจ าหน่ายที่ไหน (Where)

ฉะนั้น ความส าคัญอันดับแรกที่ควรพิจารณาก่อนการตัดสินใจ
ด าเนินการผลิตก็คือพิจารณาว่า  ควรจะผลิตอะไร  ผลิตอย่างไร  ผลิตเมื่อไร  
และขายที่ไหน ซึ่งข้อมูลที่จะน ามาประกอบการตัดสินใจในครั้งนี้  เกษตรกร
สามารถหาได้จากแหล่งข้อมูลต่างๆ เช่น กองวิจัยเศรษฐกิจเกษตร  กรม
วิชาการเกษตร
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นอกจากนี้การจัดการฟาร์มยังเป็นวิชาการแขนงหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับ
วิทยาศาสตร์ประยุกต์  เพ่ือมุ่งเน้นการหาแนวทางการแก้ไขปัญหาต่างๆ 
ภายในฟาร์ม เช่น ทรัพยากรที่ดิน  ทุน และแรงงาน นอกจากนี้ยัง
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับราคาและการตลาด  ภายใต้สถานการณ์ความเสี่ยง
และความไม่แน่นอน จากปัจจัยหลายอย่างที่เกษตรกรไม่สามารถที่จะ
ควบคุมได้ เช่น สภาพดินฟ้าอากาศ  การขึ้นลงของราคาสินค้าเกษตร 
ตลอดจนความต้องการและการแข่งขนัในการผลติสินค้าเกษตร 

ดังนั้นบทบาทความส าคญัของการจัดการฟารม์จะเกี่ยวขอ้งดังนี้
1.การบริหารและจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด และเป็นแนวทาง

แก้ปัญหากิจกรรมภายในฟาร์ม
2. การใช้ปัจจัยการผลิตในฟาร์มให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
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3. การคัดเลือกกิจกรรมการผลิตให้สอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่ ตลอดจน
ความรู้ความสามารถและทักษะของเจ้าของฟาร์ม
4. การจัดการด้านแรงงานและเงินทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเน้นการ
ควบคุมดูแลและก ากับการใช้ปัจจัยแรงงานและเงินทุน
5. พื้นที่การเกษตรเริ่มมีขนาดเล็กลง ฉะนั้นต้องอาศัยการจัดการฟาร์มที่
ถูกต้องและเหมาะสม
6. การวางแผนและการวิเคราะห์ฟาร์ม เพื่อจะได้ก าหนดทิศทางการผลิต
เพื่อให้เป็นที่ต้องการของท้องตลาดและเกิดความเสี่ยงน้อยที่สุด
7. นอกจากนี้ยังต้องตระหนักถึงระบบการตลาด การซื้อการขายผลผลิต  
ช่วงระยะเวลา และคุณภาพของผลผลิต เป็นต้น



5.  จุดมุ่งหมายของการจัดการฟาร์ม
จุดมุ่งหมายของการจัดการฟาร์ม คือ การได้มาซึ่งก าไรสูงสุด  มีรายได้อย่าง

ต่อเนื่องจากกิจกรรมภายในฟาร์ม  โดยเฉพาะการจัดการฟาร์มในลักษณะไร่นา
สวนผสม   ฉะนั้น ก าไรสูงสุด ไม่ได้หมายความก าไรอันเป็นตัวเงินอย่างเดียว  
แต่ยังหมายถึง  ความกินดีอยู่ดี  ความมีหน้ามีตาในสังคม  ความรื่นรมย์ในชีวิต
ด้วย  ความสุขในครอบครัว  การพักผ่อนหย่อนใจ  ตลอดจนความมั่นคงใน
อาชีพการเกษตรด้วย
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องค์ประกอบของฟาร์ม

1. ความส าคัญของทรพัยากรระดับครัวเรอืน
การพัฒนาการเกษตรที่มีผลต่อด้านเศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือน

เกษตรกร  จ าเป็นต้องอาศัยทรัพยากรในระดับครัวเรอืนคือ ที่ดิน ทุน
แรงงานและทรัพยากรมนุษย์  หรือความสามารถในการจัดการ  เพื่อ
ด าเนินการผลิตสินค้าเกษตรสู่ผู้บริโภค   

ทรัพยากรระดับครัวเรือนมคีวามสัมพันธ์กับขนาดของฟาร์ม  
แรงงาน  การถือครองและรายได้ รายจ่ายในครัวเรอืน 

ขนาดของฟาร์มขนาดเล็กสามารถรองรับแรงงานได้น้อยกว่าฟาร์ม
ขนาดใหญ่  และการถือครองและการใช้ที่ดินจ าเป็นต้องเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้ที่ดินโดยการปลูกพืชหมุนเวียนหรือพืชแซม
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2. การใช้ที่ดิน (Land)
ที่ดิน เป็นทรัพยากรที่มีจ ากัดตามธรรมชาติ  มีลักษณะแตกต่างกัน

ตามชนิดโครงสร้างและคุณสมบัติขึ้นกับสภาพภูมิประเทศ
ดินเป็นปัจจัยส าคัญในการผลิตทางด้านการเกษตรหรืออุตสาหกรรม  

ดังนี้
2.1 ดินเป็นปัจจัยส าคัญทีก่ าหนดว่าควรจะผลิตพืชประเภทใดหรือ

สัตว์อะไร
2.2 ดินสามารถก าหนดระยะเวลาการปลูก  ระบบการปลูกพืช เช่น 

การปลูกพืชหมุนเวียน  การปลูกพืชแซม การปลูกพืชเหลื่อมฤดูและการ
ปลูกพืชแบบไร่นาสวนผสมและเกษตรผสมผสาน   
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2.3 ชนิดของดินมีส่วนในการก าหนดกิจกรรม เช่น  
ดินเหนียวปนดินร่วน  อาจจะเหมาะสมต่อการท านา
ดินร่วนปนดินทรายอาจจะเหมาะต่อการท าพืชไร่บางชนิด
ดินเหนียวหรือดินทรายสามารถปลูกพืชและท าบ่อปลาได้
แต่ถ้าหากดินทั่วไปไม่มีความอุดมสมบูรณ์มากนักอาจจะใช้วิธีการเลี้ยง

สัตว์ได้ 
2.4 สภาพพื้นที่ที่แตกต่างกัน เช่น 

ที่ราบและที่ลุ่มอาจจะเหมาะสมต่อการท านา  พืชผัก ไม้ดอก ไม้ประดับ 
ไม้ผลและไม้ยืนต้นบางชนิด

สภาพพื้นที่ลุ่มมากอาจจะท าบ่อปลา  นาบัว  นาผักกระเฉด  เป็นต้น
สภาพพื้นที่ดอน อาจจะปลูกพืชไร่  ไม้ผลและไม้ยืนต้นบางชนิด

ตลอดจนการเลี้ยงสัตว์
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2.5 ลักษณะและคณุสมบัติอ่ืนๆ เช่น  ความเป็นกรดเป็นด่าง  
ปริมาณอินทรียวัตถุในดิน  ดินเปรี้ยว  ดินเค็ม  น้ าบนดิน   ความชื้นของ
ดิน เป็นต้น  สิ่งเหล่านี้มีผลต่อการก าหนดกิจกรรมวิธีการผลิต ทั้งปริมาณ
และคุณภาพ

ดังนั้นดินเป็นปัจจัยส าคัญปัจจัยหนึ่งที่จะก าหนดกิจกรรมการเกษตร
ได้  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถของเจ้าของฟาร์มจะจัดการกับที่ดินให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดได้อย่างไร  แต่ถ้ามองในแง่เศรษฐศาสตร์ผลตอบแทนที่ดิน
คือ  ค่าเช่าที่ดิน
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3. การใช้ทุน  (Capital)
ทุน  หมายถึง  เงินทุน  เครื่องจักรกลการเกษตรต่างๆ  โรงเรือน  

สิ่งก่อสร้างที่ใช้ในการผลิตและเก็บรักษาผลผลิต  รวมทั้งปัจจัยการผลิตที่
เป็นพันธุ์พืช  พันธุ์สัตว์  ปุ๋ย  สารเคมี  เป็นต้น
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ทุนจากการกู้เงินจากธนาคารแบ่งทุนได้ 2 ลักษณะด้วยกันคือ
1.  ทุนด าเนินการเตรียมการหรือค่าลงทนุ  ซึ่งทุนนี้จะด าเนินการใช้ได้หลายปี

และยาวนาน  เช่น  ทุนการปรับสภาพพื้นที่  ขุดบ่อ  สร้างโรงเรือน และอาคาร
สร้างระบบส่งน้ า  เครื่องมือ  เครื่องจักร ตลอดจนค่าซื้อที่ดิน  เป็นต้น

2.  ทุนด าเนินการในการผลิต  หรือเงินทุนหมุนเวียน  เช่น  พันธุ์พืช  พันธุ์สัตว์
ปุ๋ย  และยาเคมี  อาหารสัตว์  น้ ามันเชื้อเพลิง  อุปกรณ์ทางการเกษตรอ่ืนๆ เช่น
เชือก  ถุง  เป็นต้น  ตลอดจนถ้าจ้างแรงงาน
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3. การใช้ทุนกับระยะเวลาการลงทุนและผลตอบแทน
ดังนั้นหากเป็นฟาร์มขนาดเล็กควรเลือกกิจกรรมที่มีการลงทุนน้อย  และ

ช่วงเวลาสั้นในการให้ผลตอบแทน  
แต่หากผลตอบแทนคุ้มกับการลงทุนไม่ว่าระยะเวลาสั้นหรือยาว  หลังจาก

ไตร่ตรองคิดค านวณแล้วก็สามารถจะท าการผลิตได้  
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กิจกรรมการปลูกผัก
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กิจกรรมการเพาะเห็ด
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กิจกรรมการเลี้ยงไข่ไก่
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กิจกรรมการเลี้ยงปลา
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กิจกรรมการปลูกผัก

26



เกษตรแบบผสมผสาน
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4.  การใช้แรงาน (Labor)
แรงงานถือได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งในการผลิต  ซึ่งจะ

ประกอบไปด้วยกายและใจ  โดยด้านกายภาพจะเกี่ยวข้องกับสุขภาพและ
อนามัย  ความแข็งแรงสมบูรณ์ในการท างาน  ส่วนด้านใจ  จะเกี่ยวข้องกับ
จิตใจ  ทัศนคติ  อุดมการณ์  ความขยันหมั่นเพียร  ความรู้สึก ความ
รับผิดชอบ  

ลักษณะแรงงานแยกออกเป็น 3 ประเภทคือ
1.  แรงงานคน
2.  แรงงานสัตว์
3.  แรงงานเครื่องจักรกลการเกษตร
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5. การจัดการ   (Management)  ประกอบด้วย
1.  ผลิตอะไร  (What)
2.  ผลิตที่ไหน  (Where)
3.  ผลิตเมื่อไร  (When)
4.  ผลิตเท่าไร (How  much)
5. ขายกับใคร (Who)

31



32

การจ าหน่าย
ผลผลิต



33
การจ าหน่ายผลผลติ



ที่ดิน 
(Land)

ทุน
(Capital)

แรงงาน
(Labor)

การจัดการ

การวางแผนและงบประมาณฟาร์ม

ก าไรสูงสุดและการมีรายได้ต่อเนื่อง
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บทบาทของผู้จัดการฟาร์ม

คุณลักษณะของผู้จัดการฟาร์มที่ดี
1. เป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มและแก้ไขปัญหาต่างๆ 
2. มีความช านาญ  ความกระตือรือร้น  และสนใจต่อการแสวงหาความรู้

ใหม่ๆ อยู่เสมอ
3. มีความอดทนและเข้มแข็งในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วง
4. มีความเต็มใจที่จะยอมรับหรอืกล้าเผชิญกับความเสี่ยงภัย เช่น

4.1 ด้านการใช้แรงงาน เพื่อวางระบบงาน ก่อนหลัง
4.2 ด้านเครื่องมือเกษตร
4.3 ด้านความสามารถในการมีมนุษยสัมพันธ์
4.4 ด้านความสามารถในการจัดการฟาร์ม
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การปลูกกล้วย
36



การแปรรูปกล้วย
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หน้าที่ของผู้จัดการฟาร์ม

1. วินิจฉัยในกิจการทั่วไปของฟาร์ม
2. วินิจฉัยเรื่องการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์
3. วินิจฉัยเรื่องการใช้ปัจจัยการผลิต
4. วินิจฉัยเรื่องการวิธีการผลิตที่จะใช้กับพืชและสัตว์
5. วินิจฉัยเรื่องขนาดของกิจกรรมต่างๆ ในฟาร์ม
6. วินิจฉัยเรื่องการใช้แรงงาน
7. วินิจฉัยเรื่องการวางแผนและงบประมาณฟาร์มตลอดจนการท าบัญชี
ต่างๆ ให้สมบูรณ์ในฟาร์ม
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ผู้จัดการฟาร์มจะท าอะไรบ้าง

1. วางเป้าหมายและวัตถุประสงค์
2. ท าความเข้าใจและวิเคราะห์ปัญหา
3. ด าเนินการแก้ปัญหาเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นทันที
4. พิจารณาและวิเคราะห์หาทางเลือก 
5. ตัดสินใจและด าเนินการทันที
6. ยอมรับผลกระทบจากการตัดสินใจ
7. เพิ่มพูนความรู้แก่คนในครัวเรือนและผู้ร่วมงาน
8. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือการตัดสินใจ
9. ควบคุมสถานการณ์การเงินในการด าเนินการผลิต

10. ติดตามและตรวจสอบการด าเนินการผลิต
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การจัดการฟาร์มให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
การวางแผน

ฟาร์ม 

วตัถุประสงค์
และเป้าหมาย

การหาข้อมูลและ
วเิคราะห์ฟาร์ม

การปรับปรุงแก้ไข
ฟาร์ม

การตรวจสอบ
และประเมนิผล

ฟาร์ม

การท า
งบประมาณ

การด าเนินงาน
และบริหาร
ฟาร์ม

การควบคุมและ
ดูแลฟาร์ม
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41

การรับมือเศรษฐกจิขาลงในปี 2562–2563 ของรัฐบาลใหม่

ในเดือนสิงหาคมทีผ่่านมา ปัญหาเศรษฐกจิชะลอตัวเป็นประเดน็ทีห่ลาย ๆ ฝ่ายให้ความสนใจ และ
รัฐบาลได้มมีาตรการทั้งด้านการคลงัและด้านนโยบายการเงนิโดย ธปท. ออกมาในช่วงใกล้เคยีงกนั โดย
มคีวามหวังให้มาตรการเหล่านีช่้วยรับมือกบัเศรษฐกจิขาลง ซ่ึงการประเมนิทิศทางเศรษฐกจิไทยและ
ผลของนโยบายรัฐบาล เป็นประเดน็ทีผ่มจะวเิคราะห์ในวนันี้



ดัชนีภาวะเศรษฐกิจฯ (KR-ECI) ปรับตัวลดลงในเดือนต.ค. 2562 ท่ามกลาง
ความกังวลที่เพิ่มขึ้นของครัวเรือนต่อภาวะเศรษฐกิจไทย

ปรับตัวลดลง แสดงให้เห็นถึงความกังวลของ
ครัวเรือนต่อสภาวะเศรษฐกิจทั้งในปัจจุบัน
และในอีก 3 เดือนข้างหน้า โดยในการส ารวจ
เดือนต.ค. 2562 พบสัญญาณการเลิกจ้างใน
องค์กร/บริษัทที่ครัวเรือนสังกัดหรือเป็น
เจ้าของปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับการส ารวจ
ในช่วงเดือนก.ค. 2562 ชี้ให้เห็นว่า ผลกระทบ
จากเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวทยอยส่งผ่าน
ผลกระทบมายังกิจกรรมทางเศรษฐกิจและ
ตลาดแรงงานในประเทศ



จบการน าเสนอ

43


