มคอ.3
PAGE  
5

แผนบริหารการสอนตามกรอบมาตรฐานอุดมศึกษา (TQF)
	ชื่อสถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์

	คณะ / สาขาวิชา : คณะวิทยาการจัดการ บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ)


หมวดที่ 1 ข้อมูลโดยทั่วไป

รหัส
3563402

ชื่อรายวิชา 
การวางแผนและการบริหารโครงการ
จำนวนหน่วยกิต
/ จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาห์
3 (3-0-6)
หลักสูตร 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ)
อาจารย์ผู้สอน
 อาจารย์จตุพร  จันทารัมย์
ภาคการศึกษา 
2/2565   ชั้นปีที่เรียน  นักศึกษาสาขาวิชา การจัดการ รุ่นที่ 63 หมู่ที่ 1 และ 2
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite)
ไม่มี
รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisite)
ไม่มี
สถานที่เรียน
อาคาร 24 ห้อง 240701 และ 240702 คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
วันที่จัดทำหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด   17 ตุลาคม 2565
หมวดที่ 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์

จุดมุ่งหมายรายวิชา
1. เพื่อให้นักศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความสำคัญของการวางแผนในการทำงาน
2. เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักทฤษฎีในการวางแผนและการบริหารงานโครงการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดี
3. เพื่อให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้และเกิดทักษะที่ดีในการวางแผนการทำงาน
4. เพื่อให้นักศึกษาสามารถนำความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในการเรียน  การดำรงชีวิต  และการทำงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต
วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา  
ในภาพรวม  เมื่อนักศึกษาเรียนครบหลักสูตรแล้ว  นักศึกษามีความรู้  ความเข้าใจ ความสามารถใน ทักษะต่างๆเพิ่มขึ้น และสามารถคิดวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อแตกต่างของการวางแผนโครงการและการไม่มีการวางแผนโครงการ  และสามารถประยุกต์ความรู้จากการบริหารโครงการสู่การปฏิบัติในการเรียน  การดำรงชีวิต  และการทำงานได้อย่างถูกต้องทั้งในปัจจุบันและในอนาคต
หมวดที่ 3 ลักษณะและการดำเนินการ

คำอธิบายรายวิชา
แนวความคิดการวางแผน กระบวนการวางแผน การพยากรณ์และการตัดสินใจเพื่อการวางแผน  การเขียนแผนงานและโครงการธุรกิจ การบริหารโครงการ การบริหารทรัพยากรโครงการ การบริหารและควบคุมงบประมาณ  การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การควบคุมและประเมินผลโครงการ
จำนวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา (16 สัปดาห์)
	บรรยาย
	สอนเสริม
	การฝึกปฏิบัติ/งานภาคสนาม/การฝึกงาน
	การศึกษาด้วยตนเอง

	3 คาบต่อสัปดาห์
	มี
	ไม่มี
	6 ชั่วโมงต่อสัปดาห์


จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล
-วันจันทร์

ตั้งแต่เวลา  08.30 – 16.30 น.
-วันพุธ


ตั้งแต่เวลา  08.30 – 11.00 น. 
 
-วันศุกร์


ตั้งแต่เวลา  08.30 – 16.30 น.
นักศึกษาสามารถมาขอคำปรึกษาได้โดยการมาพบที่ห้อง 240302 (ห้องพักอาจารย์สาขาวิชาการจัดการ) หรือ E-mail (jeabzia@gmail.com)  และ  Line ID : jeabzia
หมวดที่ 4 การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา

	การเรียนรู้ที่ต้องการพัฒนา
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมิน

	1.ด้านคุณธรรมจริยธรรม
( 1.1 มีความซื่อสัตย์สุจริต
( 1.2 มีระเบียบวินัย
( 1.3 มีจิตสำนึกและตระหนักในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ
( 1.4 เคารพสิทธิและความคิดเห็นของผู้อื่น
( 1.5 มีจิตสาธารณะ
	-ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
-มอบหมายงานกลุ่มให้นักศึกษาคิดวิเคราะห์ร่วมกัน
-นักศึกษามีส่วนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น
-กำกับดูแลอย่างใกล้ชิด 
-เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

	ประเมินจากการทำกิจกรรมกลุ่ม การมีส่วนร่วม การนำเสนอผลงาน การอภิปราย และพฤติกรรมการเข้าเรียน 


	2. ด้านความรู้

( 2.1 มีความรู้ในหลักการและทฤษฎีทางการจัดการ
( 2.2 มีความรู้พื้นฐานทางการจัดการที่จะนำมาอธิบายหลักการและทฤษฎีในศาสตร์เฉพาะ
( 2.3 สามารถติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ พัฒนาความรู้ใหม่โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจัดการ
( 2.4 มีความรอบรู้ในศาสตร์ต่างๆ ที่จะนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน
	-ผู้สอนอภิปราย บรรยาย พร้อมยกตัวอย่างและกรณีศึกษา
-ให้ศึกษาจากเอกสารประกอบการสอน
-ให้ศึกษาค้นคว้าจากแหล่งต่างๆ แล้วนำมาเป็นกรณีศึกษานำเสนอในชั้นเรียน
-ให้ทำกิจกรรมกลุ่มตามใบงานที่มอบหมาย
-ให้ทำแบบทดสอบ
	-ประเมินจากการทำกิจกรรม ใบงาน กรณีศึกษาและ พฤติกรรมการเข้าเรียน 
-แบบทดสอบวัดความรู้กลางภาคและปลายภาค


	การเรียนรู้ที่ต้องการพัฒนา
	วิธีการสอน
	วิธีการประเมิน

	3. ด้านทักษะทางปัญญา
 (  3.1 สามารถคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ แ ละมีเหตุผลตามหลักการและวิธีการทางการจัดการ
 ( 3.2 นำความรู้ทางการจัดการไปประยุกต์กับสถานการณ์ต่างๆ ได้ถูกต้องและเหมาะสม
 ( 3.3 มีความใฝ่รู้ สามารถคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากแหล่งข้อมูลต่างๆ ที่หลากหลายได้อย่างถูกต้องและเพื่อนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม

	- การสอนโดยการบรรยายและการมีส่วนร่วม มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
- ฝึกตอบปัญหาและแก้ปัญหาด้วยแบบจำลองในชั้นเรียน
-การแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาด้วยการระดมสมองร่วมกัน
-การแก้ไขปัญหาจากกรณีศึกษาตามประเด็นปัญหาที่กำหนดไว้และนำเสนอผลสรุปที่ได้
	- ประเมินจากผู้เรียนตอบคำถามและการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน ทั้งรายบุคคล และรายกลุ่ม 
- ใบงาน


	4. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ

ความรับผิดชอบ

 ( 4.1  มีภาวะผู้นำ โดยสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นในฐานะผู้นำและสมาชิกที่ดี
 ( 4.2  มีความรับผิดชอบต่อสังคมและองค์กร รวมทั้งพัฒนาตนเองและพัฒนางาน
 ( 4.3 สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และวัฒนธรรมองค์กร

	-การมอบใบงานให้ทำกิจกรรมร่วมกันในชั้นเรียน
-การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในกลุ่ม พร้อมแลกเปลี่ยนระหว่างกลุ่ม

	- ประเมินการมีส่วนร่วมและพฤติกรรมในชั้นเรียน ความสม่ำเสมอในการเข้าเรียน 
-ประเมินความรับผิดชอบจากรายงานกลุ่มของนักศึกษา และพฤติกรรมการทำงานเป็นทีม 


	5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

( 5.1 สามารถประยุกต์ความรู้ทางคณิตศาสตร์และสถิติ เพื่อการวิเคราะห์ประมวลผลการแก้ปัญหา และนำเสนอข้อมูลได้อย่างเหมาะสม
( 5.2 มีทักษะการใช้ภาษาเพื่อสื่อสารความรู้ทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งการใช้รูปแบบการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม
( 5.3 มีทักษะและความรู้ภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่น เพื่อการค้นคว้าได้อย่างเหมาะสม และจำเป็น
( 5.4 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นและเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณ์

	-นำเสนอผลงานนักศึกษาค้นคว้าเป็นรายบุคคลและกลุ่มโดยใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์
-มอบหมายงานที่ต้องคิดคำนวณและใช้สถิติที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาวิชา
-กำกับดูแลการใช้สื่อประกอบการสำเสนอจนเป็นนิสัย
	-ประเมินทักษะการสื่อสารด้วยภาษาเขียนจากรายงานแต่ละบุคคลหรือ
รายงานกลุ่มในส่วนที่นักศึกษารับผิดชอบ
-ประเมินทักษะการสื่อสารด้วยภาษาพูดจากพัฒนาการการนำเสนอรายงานในชั้นเรียน 
-การสังเกตพฤติกรรมในชั้นเรียน


หมวดที่ 5 แผนการสอนและการประเมินผล
1. แผนการสอน
	สัปดาห์
ที่
	หัวข้อ/รายละเอียด
	จำนวนชั่วโมง/ผู้สอน
	กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อที่ใช้ (ถ้ามี)
	การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	แนะแนวการเรียนการสอน
บทที่ 1 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการ บริหารโครงการ 
	3 คาบ /
อ.จตุพร
	-แผนการเรียนการสอนเพื่อแนะแนวการเรียนการสอน พร้อมให้มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับพื้นฐานการบริหารโครงการ

	(
	(
	(
	(
	

	2
	บทที่ 1 (ต่อ) ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการ บริหารโครงการ
	3 คาบ /
อ.จตุพร
	-บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint,  

	(
	(
	(
	(
	(

	3
	บทที่ 2  การวางแผนโครงการ
	3 คาบ /
อ.จตุพร
	-บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint,  การมอบหมายงาน 

	(
	(
	(
	(
	(

	4
	บทที่ 3  การศึกษาด้านการตลาด

	3 คาบ /
อ.จตุพร
	-บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint,  
-เรียนรู้ด้วยตนเองนอกห้องเรียน
-นักศึกษา

	(
	(
	(
	(
	(

	5
	บทที่ 3  (ต่อ) การศึกษาด้านการตลาด

	3 คาบ /
อ.จตุพร
	-บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint, ใบงาน
-นักศึกษาเสนอโครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรสาขาวิชาการจัดการ 
	(
	(
	(
	(
	(

	6
	บทที่ 4 การศึกษาทางเทคนิค

	3 คาบ /
อ.จตุพร
	-บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint, ใบงาน

	(
	(
	(
	
	(

	7
	บทที่ 4 (ต่อ) การศึกษาทางเทคนิค

	3 คาบ /
อ.จตุพร
	-บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint
-นักศึกษาออกประชาสัมพันธ์หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการกับโรงเรียนในเขตจังหวัดบุรีรัมย์
	(
	(
	(
	(
	(

	สัปดาห์
ที่
	หัวข้อ/รายละเอียด
	จำนวนชั่วโมง/ผู้สอน
	กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อที่ใช้ (ถ้ามี)
	การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	8
	-สอบกลางภาค (บทที่ 1-4)
	
	แบบทดสอบกลางภาค

	(
	(
	(
	(
	(

	9
	บทที่ 5  การศึกษาด้านการบริหาร

	3 คาบ /
อ.จตุพร
	-บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint, 

	(
	(
	(
	(
	(

	10
	บทที่ 6 การวิเคราะห์โครงการด้านการเงิน
	3 คาบ /
อ.จตุพร
	-บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint, ใบงาน

	(
	(
	(
	(
	(

	11
	บทที่ 6 (ต่อ) การวิเคราะห์โครงการด้านการเงิน
	3 คาบ /
อ.จตุพร
	-บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint, ใบงาน

	(
	(
	(
	
	(

	12
	บทที่ 7 การวิเคราะห์โครงการภายใต้ความเสี่ยงและความไว
	3 คาบ /
อ.จตุพร
	-บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint, ใบงาน

	(
	(
	(
	(
	(

	13
	บทที่ 7 (ต่อ) การวิเคราะห์โครงการภายใต้ความเสี่ยงและความไว
	3 คาบ /
อ.จตุพร
	-บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint

	(
	(
	(
	(
	(

	14
	บทที่ 8 การติดตามและการประเมินผลโครงการ
	3 คาบ /
อ.จตุพร
	-บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint, ใบงาน

	(
	(
	(
	(
	(

	15
	บทที่ 8 (ต่อ) การติดตามและการประเมินผลโครงการ
	3 คาบ /
อ.จตุพร
	-บรรยาย ,เอกสารประกอบการเรียน, PowerPoint, ใบงาน

	(
	(
	(
	(
	(

	16
	-ปลายภาค (บทที่ 5 – 8
	
	แบบทดสอบ
	(
	(
	(
	(
	(


	
	รวม
	48
	ชั่วโมง
	
	
	
	
	


2. แผนประเมินผลการเรียนรู้
	ผลการเรียนรู้
	วิธีการประเมินผลการเรียนรู้
	สัปดาห์ที่
ประเมิน
	สัดส่วนของ
การประเมินผล

	1.1,1.3,1.4

	ประเมินจากการทำกิจกรรมกลุ่ม การมีส่วนร่วม การนำเสนอผลงาน การอภิปราย และพฤติกรรมการเข้าเรียน 

	1 - 15
	10 %

	2.1,2.4
	-ประเมินจากการทำกิจกรรมกลุ่มร่วมกัน  ใบงาน  พฤติกรรมการเข้าเรียน และการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน
-แบบทดสอบวัดความรู้กลางภาคและปลายภาค
	1 – 15
8 และ 16
	10 %

50 %

	3.1,3.2
	-ประเมินจากการทำกิจกรรม ใบงาน กรณีศึกษาและ พฤติกรรมการเข้าเรียน 
-แบบทดสอบวัดความรู้กลางภาคและปลายภาค
	1 - 15
	10 %

	4.1,4.2,4.3
	- ประเมินการมีส่วนร่วมและพฤติกรรมในชั้นเรียน ความสม่ำเสมอในการเข้าเรียน 
-ประเมินความรับผิดชอบจากรายงานกลุ่มของนักศึกษา และพฤติกรรมการทำงานเป็นทีม 
	1 - 15
	10 %

	5.2,5.4
	-ประเมินทักษะการสื่อสารด้วยภาษาเขียนจากรายงานแต่ละบุคคลหรือ
รายงานกลุ่มในส่วนที่นักศึกษารับผิดชอบ
-ประเมินทักษะการสื่อสารด้วยภาษาพูดจากพัฒนาการการนำเสนอรายงานในชั้นเรียน 
-การสังเกตพฤติกรรมในชั้นเรียน
	1 - 15
	10 %

	
	
	
	100 %


หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน

เอกสาร แหล่งเรียนรู้และข้อมูลแนะนำ
ฐาปนา ฉิ่นไพศาล และคณะ, การบริหารโครงการและการศึกษาความเป็นไปได้. กรุงเทพฯ : บริษัทธีระฟิล์ม

และไซแท็กซ์ จำกัด.
จรีพร  ศรีทอง. การบริหารโครงการ. กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามคำแหง.


และห้องสมุดมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์.
หมวดที่ 7 การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา

1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา
การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้ ที่จัดทำโดยนักศึกษาได้จัดกิจกรรมในการนำแนวคิดและความเห็นจากนักศึกษาได้ดังนี้
- การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรียน
- การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผู้เรียน
- แบบประเมินผู้สอนและแบบประเมินรายวิชา
- ข้อเสนอแนะผ่านเว็บไซด์ที่อาจารย์ผู้สอนได้จัดทำเป็นช่องทางการสื่อสารกับนักศึกษา กลุ่มสมาชิกเครือข่ายออนไลน์ Line กลุ่มห้องเรียน สาขาวิชาการจัดการ
2. กลยุทธ์การประเมินการสอน

ในการเก็บข้อมูลเพื่อประเมินการสอนได้มีกลยุทธ์ ดังนี้

-ผลการสอบ

-การทวนสอบผลประเมินการเรียนรู้
3. การปรับปรุงการสอน
หลังจากผลการประเมินการสอนในข้อ 2 จึงมีการปรับปรุงการสอน กำหนดให้อาจารย์ผู้สอนทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ์และวิธีการสอนจากผลการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาแล้วจัดทำรายงานรายวิชาตามรายละเอียดที่ สกอ.กำหนดทุกภาคการศึกษา โดยการจัดกิจกรรมในการระดมสมองเพื่อหารือปัญหาการเรียนรู้ของนักศึกษาและร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและหาข้อมูลเพิ่มเติมในการปรับปรุงการสอน ดังนี้
-สัมมนาการจัดการเรียนการสอน
-การเก็บข้อมูลจากประสบการณ์สอน เพื่อนำมาปรับปรุงการสอนในครั้งต่อไปหรืองานวิจัยในชั้นเรียน
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา
ในระหว่างกระบวนการสอนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวข้อ ตามที่คาดหวังจากการเรียนรู้ในวิชา ได้จากการสัมภาษณ์นักศึกษา หรือการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษา รวมถึงพิจารณาจากผลการทดสอบกลางภาคและภายหลังการออกผลการเรียนรายวิชา ความเหมาะสมของการให้คะแนน มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์โดยรวมในวิชาได้ดังนี้
-การทวนสอบการให้คะแนนจากการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารย์อื่น หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ไม่ใช่อาจารย์ประจำหลักสูตร 
-มีการตั้งคณะกรรมการในหลักสูตรฯ ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยตรวจสอบข้อสอบ รายงาน วิธีการให้คะแนนสอบ และการให้คะแนนพฤติกรรม
5. การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา

จากผลการประเมินและทวนสอบผลสัมฤทธิ์ประสิทธิผลรายวิชา โดยพิจารณาจากผลการประเมินการสอนโดยนักศึกษา ผลการประเมินโดยคณะกรรมการประเมินการสอนของภาควิชา การรายงานรายวิชาโดยอาจารย์ผู้สอน หลังการทบทวนประสิทธิผลของรายวิชา อาจารย์ผู้สอนรับผิดชอบในการทบทวนเนื้อหาที่สอนและกลยุทธ์การสอนที่ใช้ และเสนอแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาในรายงานผลการดำเนินการของรายวิชาเสนอต่อประธานกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อนำเข้าที่ประชุมอาจารย์ประจำหลักสูตรพิจารณาให้ความคิดเห็นและสรุปวางแผนพัฒนาปรับปรุงสำหรับใช้ในปีการศึกษาถัดไป โดยหลักสูตรได้มีการวางแผนการปรับปรุงการสอน และรายละเอียดวิชา เพื่อให้เกิดคุณภาพมากขึ้น ดังนี้
-ปรับปรุงรายวิชาทุก 3 ปี หรือตามข้อเสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ตามข้อ 4

- เปลี่ยนหรือสลับอาจารย์ผู้สอน เพื่อให้นักศึกษามีมุมมองในเรื่องการประยุกต์ความรู้นี้กับปัญหาที่มาจากงานวิจัยของอาจารย์หรืออุตสาหกรรมต่าง ๆ
