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1.บทสรุปผู้บริหาร 
 ใบขนุนทอดกรอบเป็นอาหารเพ่ือสุขภาพมีความแตกต่างจากไส้กรอกทั่วไป มีการนำใบขนุน และ
ส่วนผสมที่เป็นเครื่องต้มยำเอง ประกอยด้วย ใบมะกรูด ตะไคร้ ข่า ที่มีประโยชน์และสรรพคุณมาทำใบขนุน
ทอด ซึ่งเจาะกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการลดระบบการไหลเวียนน้ำตาลในเลือด ช่วยบำรุงเลือดได้ดี  ช่วยป้องกัน
โรคหวัด โรคมะเร็ง บำรุงเลือด บำรุงสายตา และกระตุ้นการขับของเสียออกจากร่างกาย เหมาะสำหรับคนที่รัก
สุขภาพที่ชอบทานของทอดแต่มีประโยชน์ มีทีมงานประกอบด้วย 1.นางสาวนิตยา เผือกแก้ว 070               
2.นายถนอม นิลพาทย์ 051 3. นางสาวมลนิกา สระแก้ว 080 4. นางสาวพรชิตา พรหมวิจิตร์ 076 5.นางสาว
เกวลิน ตองติดรัมย์ 058 6.นางสาวคนึงนิจ ขันทอง 059  

 ในการดำเนินงานกลุ่มใบขนุนทอด มีวิสัยทัศน์ คือใบขนุนทอดเพ่ือสุขภาพ มีความโดนเด่นทางด้าน
รสชาติ และมีประโยชน์ต่อร่างกาย” และได้กำหนดพันธกิจ ดังนี้ 1.ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยการ
บริการที่ดีความสะอาดในการปรุงอาหาร 2.เร่งการเจริญเติบโตให้ได้กำไรที่เพ่ิมขึ้นในธุรกิจ 3.วัตถุดิบที่ดีมี
คุณภาพ สด ใหม่และมีวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานดังต่อไปนี้ เพ่ือผลิตใบขนุนทอดให้ได้ตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ เพ่ือเจาะตลาดกลุ่มลูกค้าที่รับประทานอาหารเพ่ือสุขภาพ เพ่ือเจาะพ้ืนที่เป้าหมาย ร้านอาหารเพ่ือสุขภาพ
ในพ้ืนที่ใกล้เคียง เพ่ือให้ได้ยอดขาย 10 สัปดาห์ ตามที่ตั้งเป้าไว้ สำหรับแนวโน้มอุตสาหกรรมใบขนุนทอด
กรอบ ยังมีการเจริญเติบโตขึ้นเรื่อยๆ จึงส่งผลต่อใบขนุนทอดกรอบใน อีก1-2ปี ข้างหน้านั้นคาดว่าน่าจะ
ขยายตัวเพ่ิมขึ้นต่อปีทั้งนี้เนื่องจากปัจจัยทางด้านพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ต้องการทานอาหารเพ่ือสุขภาพ และ
กระแสคนรักสุขภาพทำให้ผู้บริโภคมองหาผลิตภัณฑ์ที่มีประโยชน์ และส่งผลดีต่อสุขภาพมากยิ่งขึ้นเพ่ือไม่ให้
เกิดผลเสียต่อร่างกาย หรืออาจจะเป็นปัจจัยทางการตลาด หลายๆปัจจัยธุรกิจใบขนุนทอดกรอบ เป็นธุรกิจที่
พัฒนามาจากท้องถิ่นสร้างความแตกต่างและได้กำหนดกลยุทธ์ด้านราคาในราคา กล่องละ 39 บาท แต่มีการ
จัดส่งให้ฟรีบริการถึงที่ เพ่ือเป็นการกระตุ้นในการตัดสินใจซื้อของลูกค้ามากขึ้นกำหนดกลุ่มเป้าหมาย กลุ่ม
ลูกค้าที่รับประทานอาหารเพ่ือสุขภาพอาหารที่มี กลุ่มลู กค้าคล้ายกันกันและสินค้าทางร้านเรามีความ
สอดคล้องกัน กลุ่มลูกค้าใหม่ๆท่ียังไม่เคยลองทานผลิตภัณฑ์ใบขนุนทอดกรอบมาก่อนแผนการขายธุรกิจ 

 ใบขนุนทอดกรอบจะมีแบบทั้งขายออนไลน์และลงพ้ืนที่ขายสินค้าตามร้านอาหารต่างในเขตพ้ืนที่
ใกล้เคียง เพ่ือเป็นการกระจายสินค้าให้เป็นที่รู้จักและเพ่ิมยอดขายมากขึ้นแผนการเงินโดยได้รวมทุนของ
สมาชิกในกลุ่ม 150 บาท เพ่ือเป็นเงินทุนในการลงทุนครั้งแรกในการผลิตสินค้าเพ่ือจำหน่ายธุรกิจใบขนุนทอด
กรอบ ได้มีการประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นพร้อมทั้งระบุแผนฉุกเฉินและแก้ ไขสถานการณ์ต่างๆอย่างเช่น 
วัตถุดิบที่เป็นใบขนุนหาซื้อได้ยาก จึงได้มีการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา คือหาเก็บใบขนุนที่มีอยู่ตาม
บ้านเรือนมาเอง หรือเก็บไว้ในปริมาณมากผลการดำเนินงานในธุรกิจทั้ง 10 สัปดาห์ แต่ละสัปดาห์มีปัญหา
แตกต่างกันไป ช่วงแรกสินค้าของเรายังไม่เป็นที่รู้จัก จึงทำให้มียอดขายค่อนข้างน้อย และในบางสัปดาห์มีโรค
โควิดระบาด จึงทำให้ยากต่อการส่งของมีอุปสรรคในการจัดหาวัตถุดิบและจัดส่งสินค้าเป็นไปอย่างลำบาก  

    
 

 
 

คิดเป็นเปอร๋เซนต์ 

ก ำไร  รำยได ้ คิดเป็นเปอร์เซนต์ 

               24,330                       28,782  85% 
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2. วัตถุประสงค์ในการนำเสนอแผนธุรกิจ  
 เป็นการนำเสนอแผนธุรกิจนี้ต่อ สาขาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ 

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

 1.เพ่ือผลิตสินค้าให้แตกต่างจากตลาดทั่วไปและมีประโยชน์ต่อผู้บริโภคนำสู่การขายและบรรลุวัตถุ
ปรสงคต์ามท่ีกำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.เพ่ือเจาะตลาดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เป็นวัยรุ่นวัยทำงาน ที่ชอบรับประทานขนมขบเคี้ยวแต่รัก
สุขภาพไปในตัว 
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3.ความเป็นมาของธุรกจิ 
3.1 ประวัติความเป็นมา หรือแนวคิดการจัดต้ังธุรกิจ 

การก่อตั้งธุรกิจใบขนุนทอดกรอบ เริ่มต้นจากการศึกษารายวิชาธุรกิจจำลอง โดยมีกลุ่มนักศึกษาจำนวน 6 คน 
ดังนี้ 

1.นางสาวนิตยา    เผือกแก้ว        รหัสนักศึกษา  610112356070 
2.นายถนอม        นิลพาทย์  รหัสนักศึกษา   610112356051 
3. นางสาวมลนิกา สระแก้ว         รหัสนักศึกษา  610112356080 
4. นางสาวพรชิตา พรหมวิจิตร์     รหัสนักศึกษา   610112356076 
5. นางสาวเกวลิน  ตองติดรัมย์     รหัสนักศึกษา   610112356058 
6. นางสาวคนึงนิจ ขันทอง          รหัสนักศึกษา   610112356059 

สาขาวิชาการจัดการ ปี 3 หมู่ 2 
 

3.2 แนวความคิดในการก่อตั้งกิจการ 
กลุ่มธุรกิจของเราเป็นการทำใบขนุนทอดกรอบ โดยมีการใช้ส่วนผสมคือเครื่องต้มยำ  ซึ่งกลุ่มเราได้

นำมาทำเป็นผงโรยกับใบขนุนทอดกรอบและเพ่ิมคุณประโยชน์ให้กับสินค้าเหมาะสำหรับบุคคลที่ต้องการรัก
สุขภาพและต้องการลดการไหลเวียนโลหิตของเลือด  

เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ.2563 สมาชิกในกลุ่มได้มีการวางแผนการทำงานและคิดค้นรูปแบบของ
สินค้าท่ีเราจะทำ เพ่ือให้สินค้าแตกต่าง และไม่เหมือนใคร โดยมีการเริ่มลงมือทำ ทดลองการผลิตใบขนุนทอด
กรอบครั้งแรก เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ.2563 ทดลองทำ กิโลกรัม ลงทุนครั้งแรกใช้เงิน จำนวน 822 บาท 
  สมาชิกรวมกลุ่มกันเพ่ือทำการผลิตสินค้า ที่บ้านของนายถนอม  นิลพาทย์ เพ่ือเรียนรู้รูปแบบในการ
วางแผน การบริหารจัดการธุรกิจให้เป็นระบบและกระบวนการผลิตสินค้า ให้มีคุณภาพ    

ใบขนุนทอดกรอบมีประโยชน์หลายอย่าง โดยเฉพาะในส่วนของใบขนุนที่เรานำมาผลิตจะช่วยลด
ระดับน้ำตาลในเลือด ช่วยระงับประสาท แก้โรคลมชัก 

3.3 การเปลี่ยนแปลงของกจิกรรม  
 1. การลงทุนครั้งแรก 822 บาท เฉลี่ยออกคนละ 137 บาท เป็นค่าใช้จ่ายในเรื่องของการซื้อวัตถุดิบ
ในการผลิตครั้งแรก  
 2. ไม่มีการถอนทุนออก 
 3.มีการวางแผนการทำงาน ทำงานกันเป็นทีม แบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกัน 

3.4 ความสำเร็จ / อุปสรรที่ผ่านมา 
   1. มีการศึกษาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และสืบค้นข้อมูลต่างๆ และขอคำปรึกษาจากอาจารย์ เพ่ือที่จะได้ทำ
การผลิตสินค้านั้นออกมา ทำให้เกิดข้อผิดพลาดในการทำน้อยลงและสามารถแก้ปัญหาได้ 
 2. มีการวางแผนการบริหารงานและจัดสรรเวลาที่ชัดเจน มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ที่ได้รับหมอบ
หมายของแต่ล่ะคนเป็นอย่างดี และรับฟังการเห็นของแต่ละคน แล้วนำมาพัฒนาสินค้าจึงทำให้ผลลัพธ์ออกมา
เป็นที่น่าพอใจ 
 3. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคนรอบข้างและลูกค้าท่ีมาใช้บริการ ทำให้เกิดการช่วยเหลือในการทำงาน
เป็นอย่างดี 
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3.5 สรุปผลการดำเนินการที่ผ่านมาของธุรกจิ 

รายการ รอบการดำเนินงาน 
(ระยะเวลา 5 สัปดาห์) 

รอบการดำเนินงานที่ผ่านมา 
(ระยะเวลา 10 สัปดาห์) 

ยอดรายได ้ 10,725 28,782 

ก าไรสทุธิ 8,543 42,330 

สินทรพัยร์วม 9,365 25,202 

หนีสิ้นรวม 0 0 

ทนุ 822 872 

4.สินค้า 
   4.1 รายละเอียดสินค้า 

   คุณสมบัติของใบขนุนทอดกรอบ ทำมาจากใบขนุนทอดและยังมีส่วนผสมหลักของวัถุดิบที่นำมาใช้ 
ได้แก่ ข่า ตะไคร่ ใบมะกรูด มีคุณประโยชน์และมีคุณค่าทางด้านการรักษาโรคต่างๆ เช่น ข่า (Galangal) รส
เผ็ดร้อน มีกลิ่นแรง สรรพคุณโดดเด่นคือ ช่วยย่อยอาหาร ขับลมในร่างกาย แก้ท้องอืด ท้องเฟ้อ บรรเทาอาการ
ท้องร่วงและคลื่นไส้อาเจียนนั้นเอง ส่วน ตะไคร้ (Lemongrass) มีรสฝาด หอมชื่นใจ สรรพคุณชั้นยอดคือ 
ช่วยย่อยอาหาร แก้ท้องอืดเฟ้อ ขับเหงื่อและปัสสาวะ ทั้งยังช่วยให้เจริญอาหาร บำรุงร่างกายได้นั้นเอง และ 
ใบมะกรูด (Kaffir Lime Leaf) รสปร่าหอมร้อน สรรพคุณเด่นของมะกรูดคือ ช่วยให้เลือดลมไหลเวียนดี ช่วย
ขับลม แก้จุกเสียด แก้ไอละลายเสมหะ แก้ช้ำใน และยังมีสารต้านมะเร็งด้วย กลิ่นของใบมะกรูดช่วยผ่อนคลาย
ความเครียดได้ และยังสามารถนำมาทำได้หลายเมนูตามความต้องการของแต่ละคน ราคาไม่แพงเพียงราคา
ซองละ 39 บาท และสามารถทานได้ทุกเพศทุกวัย 
 ข้อแตกต่างและจุดเด่นของสินค้า มีรสชาติที่เป็นเอกลักษณ์ที่ได้จากการคิดค้นสูตรที่เป็นรสชาติของร้านเอง
แถมยังตัดใบขนุนให้เป็นเส้นๆ เพ่ือที่จะให้รับประทานได้ง่ายขึ้นนั้นเอง แถมยังเป็นสินค้าที่แปลกใหม่ที่ยังไม่มี
ใครนิยมทำกันในปัจจุบัน และยังเป็นอาหารรักสุขภาพอีกด้วย 
 

 ชื่อสินค้า “ใบขนุนทอดกรอบ” 
  ขนาดสินค้า 130 กรัม 
  ราคาสินค้า 39 บาท 
ส่วนผสมสินค้า  ใบขนุน , ข่า , ตะไคร่ , ใบมะกรูด 
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5. การวิเคราะห์อุตสาหกรรม และการวิเคราะห์ตลาด   

5.1 สภาวะอุตสาหกรรม และสภาวะตลาด  

     5.1.1 การวิเคราะห์สภาวะอุตสาหกรรม 
5.1.1.1 เศรษฐกิจ  
 ในปัจจุบันสภาพเศรษฐกิจมีสภาวะที่กำลังแย่เพราะเนื่องจากสถานการณ์ในตอนนี้ มีผลกระทบจาก
โรคระบาดโควิด 19 ทำให้ส่งผลกระทบต่อการจัดส่งสินค้าของเรา และในช่วงโควิดเราได้ทำการผลิตใบขนุน
ทอดกรอบขึ้นมา และตั้งราคาไม่แพงมากนัก เป็นราคาที่จับต้องได้ แต่ในการซื้อแต่ล่ะครั้ง ลูกค้าจะมีการ
ตัดสินใจซื้อใบขนุนเรา เนื่องจากเป็นสินค้าที่ผลิตมาใหม่ มีลักษณะแตกต่างจากที่อ่ืน จึงทำให้ครั้งแรกที่ทำการ
ผลิตเพ่ือขายยากเพราะลูกค้ายังไม่ค่อยเป็นที่รู้จักกับผลิตภัณฑ์มากนัก 
 
 5.1.1.2 สังคมวัฒนธรรม  
 ปัจจุบันค่านิยมของผู้บริโภคมีความคล้ายๆกัน เมื่อก่อนผู้บริโภคนิยมทานของหวานมากมาย จึงทำให้
เกิดโรคตามมาทีหลัง ซึ่งหลายคนในปัจจุบันมีค่านิยมที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้เกิดการรักสุขภาพมากขึ้น หันมา
ออกกำลังกาย ดูแลตัวเอง และลดการทานอาหารหรือของหวานได้มากมากขึ้น  และหันมานิยมทานอาการที่ดี
ต่อสุขภาพ เพราะผู้บริโภคได้เรียนรู้ว่าอาหารที่มีประโยชน์จะทำให้ร่างกายแข็งแรง ไม่อ้วน สุขภาพดี ไม่
ก่อให้เกิดโรค เราเลยได้คิดค้นผลิตภัณฑ์ใบขนุนทอดกรอบ ซึ่งเป็นสินค้าที่แปลกใหม่จากท้องตลาด สามารถ
ทานเล่นหรือเป็นกับแกล้มทั่วไป โดยมีประโยชน์ต่อลูกค้าที่รับประทาน มีส่วนช่วยในเรื่องการไหลเวียนของ
โลหิตให้ดีขึ้น และไม่ทำให้อ้วน ตรงต่อความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างมาก และดีต่อสุขภาพ 

 
5.1.1.3 คู่แข่งขัน  
 คู่แข่งขันในพ้ืนที่จังหวัดบุรีรัมย์ มีสินค้าประเภทใบขนุนทอดกรอบมีเป็นส่วนน้อย เพราะเป็นสินค้าที่
แปลกใหม่ ผู้ขายน้อยราย จึงมีสภาพการแข่งขันที่น้อย เพราะผู้บริโภคจะคุ้นเคยกับขนมกรุบกรอบ หรือ
สาหร่ายทั่วไป ที่มีขายตามท้องตลาด ในช่วงนี้ที่ผลิตใบขนุนทอดกรอบยังเป็นที่น่าสนใจแก่ลูกค้า และการ
แข่งขันยังมีไม่มาก และเราสามารถค้าโอกาสช่วงนี้พัฒนาผลิตภัณฑ์ไปเรื่อยๆ  
    
5.1.1.4 สภาพแวดล้อมโลก  
   การระบาดของ COVID-19 ทำให้โลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เตรียมรับมือและแก้ปัญหาวิกฤต
ผลกระทบทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน และพยายามดิ้นรนเพ่ือปรับปรุงให้ดีขึ้น ซึ่งทำให้การผลิตและผู้บริโภค
ลดลง การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและการเงิน และมีการควบคุมและป้องกันการระบาดของโควิด 19 ทำให้
เราลดการซื้อวัตถุดิบในการผลิตน้อยลง สิ่งไหนที่ต้นทุนน้อย ควรนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ บริการจัดส่งที่
ปลอดภัยทั้งลูกค้าและผู้ขนส่ง ลดค่าใช้จ่ายในกลุ่มที่ไม่สำคัญ เพ่ือสามารถให้เราทำธุรกิจไปได้อย่างต่อเนื่อง
ในช่วงการเกิดโรคระบาด 
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5.1.2 การวิเคราะห์สภาวะตลาด  

ปัจจุบันผู้บริโภคมีการปรับเปลี่ยนการตัดสินใจในการซื้อสินค้าจะมีมาก คำนึงถึงคุณค่าของสินค้าที่ได้ 
และราคาคุ้มค่ากับขนาดแค่ไหน จึงส่งผลต่อธุรกิจที่ลูกค้ามีความลังเลในการซื้อสินค้า เพราะราคาสินค้าก็
ใกล้เคียงกันกับสินค้าอ่ืนๆ ผู้บริโภคส่วนมากจะนิยมซื้อสินค้าในช่วงแรกๆ จึงมีผลตอบรับจากผู้ บริโภคเป็น
อย่างมาก และบางธุรกิจอื่นอาจมีการเปลี่ยนแปลงสินค้ารูปแบบใหม่ๆ จึงทำให้สินค้าอาจจะมียอดขายลดลง 
 

5.1.2.1 การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
 การแข่งขันในอุตสาหกรรมในปัจจุบันพบว่าใบขนุนทอดกรอบของเรา ในรูปแบบของ

ผลิตภัณฑ์รักสุขภาพมีไม่มากนัก พบว่าสภาวะการแข่งขันในปัจจุบันของใบขนุนทอดกรอบ เป็นสินค้าที่คนรัก
สุขภาพทาน ซึ่ งส่งผลกระทบต่อกิจการน้อยมาก เพราะกิจการใบขนุนทอดกรอบ ได้ทำการศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย มีการเจาะกลุ่มตลาดลูกค้าให้ตรงกับกลุ่มลูกค้าที่รักสุขภาพและลูกค้าที่มีโรคเกี่ยวกับการ
ไหลเวียนโลหิต ผลิตภัณฑ์ของเรามีรูปแบบที่แปลกใหม่และยังไม่ค่อยมีการผลิตและวางจำหน่ายตามท้องตลาด 
ทำให้การแข่งขันและความกดดันทางธุรกิจมีจะน้อยลง 

 
5.1.2.2 การเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่  
 ปัจจุบันอาหารเพ่ือสุขภาพมีมากขึ้น จึงส่งผลให้เกิดการแข่งขันธุรกิจอาหารเพ่ือสุขภาพมาก

ขึ้น ต้นทุนในเริ่มการผลิตกิจการใหม่ไม่สูงมาก เนื่องจากปัจจุบันคนรักสุขภาพสนใจอาหารที่ดีต่อสุขภาพของ
ผู้บริโภคและราคาคุ้มค่ากับปริมาณ และเป็นที่น่าสนใจของคู่แข่ง จึงทำให้เกิดคู่แข่งรายใหม่ได้มากขึ้น 
 

5.1.2.3 สินค้าทดแทน  
   ผลิตภัณฑ์ที่จัดเป็นสินค้าทดแทน คือ อาหารเพ่ือสุขภาพทั่วไปเป็นต้น ในขณะเดียวกันก็ยังมี
สินค้าอ่ืนที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น สาหร่ายทอดกรอบ โดยสินค้าเหล่านี้มีรสชาติคล้ายคลึงกัน สามารถ
ทดแทนผู้บริโภคได้และเลือกรับบริโภคแทนได้ แต่ในปัจจุบันคนรักสุขภาพมีมากขึ้น ทำให้ลูกค้าที่รักสุขภาพ
ยังคงทานใบขุนทอดกรอบอยู่ ดังนั้นแรงกดดันจากสินค้าทดแทนจึงมีสูง 

  
5.1.2.4 อำนาจต่อรองของผู้จัดจำหน่าย  

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตใบขนุนทอดกรอบ คือ ใบขนุน,ข่า,ตะไคร้,ใบมะกรูด ซึ่งหาได้จาก
การซื้อตามบ้านและท้องตลาดการ การที่วัตถุดิบที่รับซื้อจากทางบ้านหรือตลาดเป็นหลัก เกิดการขาด
แคลน จึงทำให้เราได้หาแหล่งวัตถุดิบใหม่ ทำให้บางครั้งต้องเผชิญกับปัญหาด้านต้นทุนในการรับซื้อ
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตทำให้ต้นทุนไม่คงที่จากเดิม ดังนั้นแรงกดดันในการต่อรองของผู้จัดจำหน่ายจึง
มีสูงขึ้น 
5.1.2.5 อำนาจต่อรองจากผู้ชื้อ   
  อุตสาหกรรมอาหารเพ่ือสุขภาพมีเป็นจำนวนมากและหลากหลายให้ผู้บริโภคได้เลือกซื้อ

ผู้ผลิตยังไม่มีความรู้ในการใช้เครื่องมือทางการตลาดอย่างละเอียดต่อผลิตภัณฑ์ ทำให้เกิดความเชื่อถือได้ไม่
มากนัก อาจทำให้ผู้บริโภคสามารถเปลี่ยนไปเลือกซื้อสินค้าอ่ืนได้ง่าย  จึงส่งผลให้ผู้บริโภคมีอำนาจในการ
ต่อรองสินค้าท่ีสูงขึ้น 
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ใบขนุนทอดกรอบ

ประชากร ราคาขาย/ซอง รวม

5.2 การแบ่งส่วนตลาด และส่วนแบ่งทางการตลาด   
5.2.1 การแบ่งส่วนตลาด   

กลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มคนรักสุขภาพที่มีโรคเกี่ยวกับการไหลเวียนโลหิต กลุ่มวัยผู้ใหญ่  กลุ่มวัยรุ่น 
และบุคคลทั่วไป โดยใช้ตลาดออนไลน์และสร้างเพจและร้านค้า  โดยมีราคาขายซองละ 39 บาท จำนวน
ประชากรประมาณ 218,802 คน  คิดเป็นมูลค่าตลาด  8,533,278  บาท 

บอกกลุ่มเป้าหมายและคิดประชากรโดยประมาณ และคิดมูลค่าตลาดรวม 

5.2.2 ส่วนแบ่งทางการตลาด 

 
                                                                                 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ภาพที่ 2 ส่วนแบ่งทางการตลาด ) 
 

5.3 แนวโน้มทางการตลาด 
แนวโน้มอุตสาหกรรมใบขนุนทอดกรอบ ยังจะมีการเจริญเติบโตขึ้นได้เรื่อย ๆ ใบขนุนทอดกรอบคาด

ว่าน่าจะขยายตัวเพ่ิมขึ้นต่อปี  เนื่องจากปัจจัยทางด้านพฤติกรรมของผู้บริโภค ที่นิยมทานอาหารเพ่ือสุขภาพ 
ทำให้ผู้บริโภคที่รักสุขภาพสนใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่มีประโยชน์ต่อร่างกายและไม่ทำให้เกิดผลเสียต่อร่างกาย
ตามมา การมีปัจจัยหลายๆอย่าง เช่น การสร้างเพจร้าน การโฆษณาขายของตามสื่อออนไลน์ต่าง ๆ และมีขาย
หน้าร้าน การแบ่งกันขาย มีการเพิ่มช่องทางการจำหน่ายหลายๆช่องทาง และพัฒนาในด้านของรสชาติ รูปร่าง
และขนาด เป็นต้น ทำให้กระแสออนไลน์ของผู้บริโภคที่ยังคงมีความสนใจใบขนุนทอดกรอบ และเพจของเรา
สามารถทำให้ลูกค้าเชื่อถือได้แล้ว และมีลูกค้าสนใจอยู่อย่างต่อเนื่องก็น่าจะส่งผลให้ใบขนุนนทอดกรอบ
เจริญเติบโตและต้องเจาะกลุ่มลูกค้าให้ได้ 80% เพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ 
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 5.4 ตลาดเป้าหมาย  

 

  Week 1 Week 2 Week 3 Week 4 Week 5 Week 6 Week 7 Week 8 Week 9 Week 10 รวม 

เป้ำหมำย 1,560 1,716 1,950 2,106 2,691 2,925 3,081 3,315 3,666 3,900 26,910 
ยอดขำย 1,560 1,950 1,950 2,106 3,159 2,925 3,120 3,510 4,212 4,290 28,782 

  

 

 

 ตลาดเป้าหมายของกลุ่มเราคือ ยอดขายเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ แต่บางสัปดาห์ยอดขายไม่ถึงตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ เพราะด้วยสถานการณ์โควิด19 ทำให้ยากต่อการส่งสินค้า ออเดอร์จากลูกค้าเข้ามาสั่งเป็นจำนวนน้อย 

 
1.อธิบายถึงแนวโน้มการตลาดในอนาคตว่าเป็นอย่างไร   
 แนวโน้มการตลาดในอนาคตใบขนุนทอดกรอบ จะมีการเจริญเติบโตขึ้นได้เรื่อย ๆ ใบขนุนทอดกรอบ
คาดว่าน่าจะขยายตัวเพ่ิมขึ้น ในภาวะเศรษฐกิจที่ดีขึ้นและโรคระบาดไม่มีแล้ว ทำให้มีโอกาสพัฒนาไปได้ใน
อนาคต  เนื่องจากปัจจัยทางด้านพฤติกรรมของผู้บริโภคในอนาคตจะเปลี่ยนแปลงไปเรื่อยๆ และค่านิยมของ
คนรักสุขภาพยิ่งมีมากขึ้น นิยมทานอาหารเพ่ือสุขภาพ ทำให้ผู้บริโภคที่รักสุขภาพสนใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่มี
ประโยชน์ต่อร่างกายและไม่ทำให้เกิดผลเสียต่อร่างกายตามมา การมีปัจจัยหลายๆอย่างในการเลือกท าน
อาหารเพื่อสุขภาพที่ด ี

  

1,560 1,716 1,950 2,106
2,691

2,926 3,081 3,315
3,666 3,900

1,560
1,950 1,950 2,106

3,159 2,925 3,120
3,510

4,212 4,290

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ใบขนุนทอดกรอบ

เปา้หมาย ยอดขาย
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2.นำแผนการวางแผนเป้าหมายการดำเนินงาน  

 
สัปดาห์  เป้าหมาย 

1 ขนาด 140 กรัม = 39 1,560 
2 ขนาด 140 กรัม = 39 1,716 
3 ขนาด 140 กรัม = 39 1,950 
4 ขนาด 140 กรัม = 39 2,106 
5 ขนาด 140 กรัม = 39 2,691 
6 ขนาด 140 กรัม = 39 2,925 
7 ขนาด 140 กรัม = 39 3,081 
8 ขนาด 140 กรัม = 39 3,315 
9 ขนาด 140 กรัม = 39 3,666 
10 ขนาด 140 กรัม = 39 3,900 

 
(ตารางที่ 2 แผนการวางเป้าหมายที่ดำเนินงาน) 

 
5.5 ลักษณะท่ัวไปของลูกค้า   

     5.5.1. ลักษณะทางประชากรศาสตร์  
  ลักษณะผู้ใช้สินค้า/บริการ  

 ลักษณะ : คนที่รักสุขภาพและต้องการช่วยในเรื่องการไหลเวียนโลหิตของตัวเองให้มีการ
ไหลเวียนของโลหิตที่ดีขึ้น 

  การศึกษา 
  การศึกษา : มีการศึกษาที่มีขั้นพ้ืนฐาน และมีความรู้ความสามรถในการเข้าถึงอินเตอร์เน็ต 
และสื่อออนไลน์ได ้

  ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม        
  ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม :  มีทุนและมีรายได้     

พื้นที่เป้าหมาย  
 พ้ืนที่เป้าหมาย : บริเวณพ้ืนที่ในจังหวัดบุรีรัมย์ – สุรินทร์ และมีบริการจัดส่งสินค้าผ่านทาง

เคอรี่เพื่อส่งไปต่างจังหวัดต่างจังหวัด 
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5.5.2  ลักษณะกลุ่มเป้าหมาย  
      Personality : ผู้ที่ชอบกินขนมขบเคี้ยวที่รักสุขภาพ 

      Lift Style  : ผู้ที่ชอบทานอาหารประเภททอดกรอบ ผู้ที่ชอบรับประทานอาหารประเภทสมุนไพร และ
ไม่ชอบออกกำลังกายหาทานได้ง่าย 

      Attitude : ต้องเป็นอาหารที่มีประโยชน์และดีต่อสุขภาพต่อผู้บริโภคและไม่ทำให้อ้วนที่ใช้ทำจากใบขนุน
ในการทำ 

                                     

(ภาพถ่ายตัวอย่างกลุ่มเป้าหมาย) 

5.6 สภาพการแข่งขัน   
 สภาพการแข่งขันของใบขนุนทอดกรอบในจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่าไม่ค่อยมีคู่แข่งมากนัก จึงไม่ส่งผล
กระทบต่อธุรกิจของเรา เพราะว่าใบขนุนทอดกรอบรสสมุนไพรของเรา เป็นอาหารเพ่ือสุขภาพที่แปลกใหม่และ
ใบขนุนทอดกรอบตอนนี้เป็นที่สนใจของคนรักสุขภาพ จึงทำให้เราได้เปรียบด้านนี้  

5.7 คู่แข่งขัน   

  ในการผลิตใบขนุนทอดกรอบมีวัตถุดิบคือ ใบขนุน,ข่า,ตะไคร้,ใบมะกรูด ลักษณะเส้นเป็นเส้นยาว มี
รสชาติ 1 รสชาติ สมุนไพร โดยเป็นสินค้าที่คิดค้นมาใหม่ และไม่เหมือนใคร จึงทำให้ไม่มีคู่แข่งขันในแบบเดียวกัน
และยังไม่ค่อยมีจำหน่ายตามท้องตลาดทั่วไป 
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5.8 รายละเอียดการเปรียบเทียบกับคู่แข่งขนั  
  
การเปรียบเทียบ ธุรกิจของเรา คู่แข่งขันรายที่ 1 

ถั่วลิสงทรงเครื่อง 
คู่แข่งขันรายที่ 2 
เส้นสาหร่าย 

คู่แข่งขนัรายที่ 3 

ขนมมนัทอด 

ด้านสินค้า สินค้ามีรูปร่างโดด
เด่น และแปลกใหม่ 
ความแตกต่างในด้าน
รสชาติ เป็นรสชาติ
สมุนไพรเหมาะกับ
รักษาโรคการ
ไหลเวียนโลหิตและ
คนรักสุขภาพ 

สินค้ามีรูปร่าง
กลมๆเป็นเม็ด ส่วน
ใหญ่จะใช้ทาน
กับแกล้ม ลาบ ก้อย 
รสชาติเค็มนิดๆ มี
กลิ่นหอมของ
สมุนไพรผสมกับถ่ัว 

มีรูปร่างเป็นแผ่นๆ
เส้นตรงกรอบคล้าย
ใบขนุนทอดกรอบ 
รสชาติความมันเค็ม
นิดๆ เหมาะสำหรับ
ทานเล่น 

สินคำ้มีลกัษณะรูปร่ำง
เป็นแผน่บำงๆคลำ้ย
ใบขนุนทอด แต่มี
แผน่ท่ีใหญ่ รสชำติอม
มนักรอบ เหมำะ
ส ำหรับทำนล่น 
กบัแกลม้ต่ำงๆ 

ด้านราคา ราคาซองละ 39บาท 
มีปริมาณเยอะขนาด
ใหญ่ คุ้มค่ากับ
คุณภาพราคา 

ราคาถุงละ 20 
บาท 
มีปริมาณที่เยอะ 
คุณภาพคุ้มค่ากับ
ราคา 

ราคาซองละ 20 บาท 
ปรมิาณที่ไม่มาก
จนเกินไป คุณภาพดี 

ราคาถุงละ 30 บาท 
มีปริมาณเยอะ 
ขนาดใหญ่ มี
คุณภาพเหมาะกับ
ราคา 

ด้านช่องทางการจัด
จำหน่าย 

จำหน่ายผ่านสื่อ
ออนไลน์ ทางเพจ 
Facebook และแบ่ง
กันขาย จัดส่งสินค้า
ผ่าน ปณ., เคอรี่ 
และบริการจัดส่ง
พ้ืนที่ใกล้เคียงฟรี 

จำหน่ายผ่านร้าน
ขายของชำ เพจ 
Facebook และ
ขายปลีก-ส่ง 

จำหน่ายผ่านสื่อ
ออนไลน์ ร้านขาย
ของ มีวางขายฝาก
หน้าร้าน 
มีบริการขายปลีก-ส่ง 
ให้ตัวแทน 

วำงจ ำหน่ำยผำ่นหนำ้
ร้ำนอำหำร ผำ่นส่ือ
ออนไลน์ 

ด้านส่งเสริม
การตลาด 

มีการรับตัวแทน
จำหน่ายสินค้า และ
แนะนำการฝากร้าน
ขาย ผลิตสินค้าที่มี
คุณภาพขึ้น 

มีการฝากร้าน 
แนะนำสินค้า มี
บริการรับตัวแทน
จำหน่าย 

มีการบริการรับ
ตัวแทนจำหน่าย และ
การฝากขายหน้าร้าน 

น ำน ำสินคำ้ผำ่นหนำ้
ร้ำน สินคำ้มีรับ
ตวัแทนจ ำหน่ำย 
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5.9 การวิเคราะห์ปัจจัยของธุรกจิ หรือ SWOT ANALYSIS  
5.9.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน   
  

ปัจจัยการพิจารณา  จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

ด้านการบริหารจัดการ 
1. มีการปรึกษากันและวางแผน

งานเป็นระบบเพ่ือทำงานได้
อย่างเป็นขั้นตอน 

1.ในการวางแผนระบบงานยังไม่
ละเอียดชัดเจนมากนัก 

ด้านการตลาด 

1. มีความสามรถในการสร้างเพจ
ให้เป็นที่รู้จักแก่ผู้บริโภค และ
ผู้บริโภคได้ทำการสั่งซื้อผ่าน

ช่องทางเพจใบขนุนทอดกรอบ 
และรับออเดอร์ได้เป็นจำนวน

มาก 

1.สินค้ายังไม่เป็นที่รู้จักในท้องตลาด
มากนัก จึงต้องทำให้ใช้เวลานานการ

โฆษณามากข้ึน 
2. วัตถุดิบเริ่มหายากมีราคาท่ีสูง ทำ

ให้ได้ปริมาณน้อยลง 

ด้านการบริการ 

1. มีการบริการจัดส่งสินค้าพื้นที่
ใกล้เคียงฟรี และ สามารถ
สอบถามความพึงพอใจจาก

ลูกค้าหลังการขายได้ผลตอบรับ
ที่ด ี

2. สินค้าเราผลิตวันต่อวัน ทำให้
ลูกค้าได้ทานสินค้าที่มีคุณภาพ

และรสชาติคงความอร่อย  

1.ในช่วงโควิด 19 ทำให้มีความ
ล่าช้าในการส่งสินค้าที่จัดส่งไป

ต่างจังหวัดอาจส่งช้า ทำให้ลูกค้ารอ
สินค้านาน 

2. มีการตอบแชททางเพจช้า เลย
ทำให้ลูกค้าที่สั่งยกเลิกสั่งสินค้าไป 

ทำให้เสียรายดายไปทันที 

ด้านการเงิน 

1.  มีการจัดทำบัญชีรายรับรายจ่าย
ทุกครั้ง และสรุปยอดทุกสัปดาห์ 

2.  มีการวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบ
ที่มีต้นทุนรายจ่ายไม่มาก และได้

สินค้าท่ีมีคุณภาพ 

1. ไม่สามารถสั่งซื้อสินค้าได้เป็น
จำนวนมาก เพราะจะทำให้สินค้า
ค้างนาน ทำให้เกิดการเน่าเสียไป 

ทำให้ต้นทุนสูงขึ้น 
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5.9.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก   
     ปัจจัยการพิจารณา 

 

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

ตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย มีการเจาะกลุ่มเป้าหมายคนที่มีโรค
ประจำตัวเกี่ยวกับการไหลเวียน
โลหิตและคนที่รักสุขภาพท่ัวไป จึง
ทำให้สินค้าเป็นที่น่าสนใจ 

 

ลูกค้าอาจจะยังไม่ค่อยรู้จักใบขนุน
ทอดกรอบในรูปแบบรสชาติที่
แปลกใหม่มากนัก และยังมีความ
ลังเลในการซื้อสินค้า 

สถานการณ์การแข่งขัน ในจังหวัดบุรีรัมย์ยังไม่ค่อยมี
ใบขนุนทอดใหม่กรอบมาจำหน่าย
มากนัก และเป็นสินค้าที่แปลกทำ
ให้คนที่รักสุขภาพสนใจ 

 

 

คู่แข่งขันอาหารทานเล่นมีมาก จึง
เกิดคู่แข่งขันที่มีความแปลกใหม่อยู่
มาก 

สังคม การวัยรุ่น เป็นกลุ่มหลักในกระแส
คนรักเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน กลุ่ม
วัยผู้ใหญ่ กลุ่มสุขภาพ และเป็นผู้ที่
มีกำลังการซื้อสูง และสนใจสินค้าที่
มีประโยชน์และแปลกใหม่ ทำให้
การตัดสินใจซื้อได้ง่ายขึ้น 

 

การระบาดของโรคโควิด 19 ทำให้
เศรษฐกิจค่อนข้างแย่ในปัจจุบัน 
ทำให้คนมีการลดค่าใช้การจ่ายลง 
ในช่วงเศรษฐกิจตกต่ำ 

เทคโนโลยี เทคโนโลยีในปัจจุบันที่มา
ความก้าวหน้าและเข้ามามีบทบาท
ในการใช้ชีวิตประจำวันของทุกคน
และกำหนดพฤติกรรม การมี
อิทธิพลความน่าเชื่อถือต่อการ
ตัดสินใจที่จะซื้อสินค้า 

ผู้บริโภคบางส่วนยังไม่มีความรู้
ทางด้านเทคโนโลยีและสื่อ
ออนไลน์มากนัก 
 

สภาพเศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกิจกำลังตกต่ำและให้
การใช้จ่ายที่ฟุ่มเฟือยลดน้อยลง 
และมีการตัดสินใจที่จะซื้อสินค้า
น้อยลง 

ยังไม่มี อย. ที่ระบุในซอง
ใบขนุนทอดกรอบ 
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5.9.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก   
 

ปัจจัยการพิจารณา 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

กลุ่มผู้จำหน่าย, เครือข่าย เครือข่ายการจัดจำหน่ายของ
ผู้ผลิตมีหลายช่องทาง สามารถ
จัดส่งสินค้าให้ลูกค้าถึงมือ และ

สะดวกมากยิ่งข้ึน 

เนื่องจากเครือข่ายในการจำหน่าย
มีหลายช่องทาง ทำให้เกิดการ
ล่าช้า และดูแลได้ไม่ทั่วถึง 

 

 
  

กฎหมาย, ระเบียบ, ข้อบังคับ 

นโยบายและการส่งเสริมด้าน
อาหารเพื่อสุขภาพ เพื่อป้องกัน
แก้ไขปัญหาวิถีชีวิตที่เสี่ยงต่อโรค 
เกี่ยวกับการไหลเวียนโลหิต และ
โรคตางๆ ซึ่งเป็นโอกาสสำคัญต่อ
การธุรกิจใบขนุนทอดกรอบให้
เติบโตและมีคุณภาพมากขึ้น 

ยังไม่มี อย. ที่ระบุในซองใบขนุน
ทอดกรอบ 

กลุ่มผู้จำหน่าย, เครือข่าย 

เครือข่ายการจัดจำหน่ายของ
ผู้ผลิตมีหลายช่องทาง สามารถ
จัดส่งสินค้าให้ลูกค้าถึงมือ และ

สะดวกมากยิ่งข้ึน 

เนื่องจากเครือข่ายในการจำหน่าย
มีหลายช่องทาง ทำให้เกิดการ

ล่าช้า และดูแลได้ไม่ทั่วถึง 
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6. แผนบริหารจัดการ 
6.1 ข้อมูลธุรกิจ 

 ชื่อกิจการ : ใบขนุนทอดกรอบ 

 ที่อยู่/ที่ตั่งกิจการ : 375/15 หมู่8 บ้านสวนกลางเมือง ต.อิสาน อ.เมืองบุรีรัมย์ จ.บุรีรัมย์ 31000 

 รูปแบบการดำเนินการของธุรกิจ : กลุ่มของพวกเราในแต่ละสัปดาห์จะแบ่งแต่ละคนว่าขาย       
ผลิตภัณฑ์ คนละกี่ซอง แล้วนำยอดท่ีตัวเองรับมามารวมกันแล้วทำผลิตภัณฑ์ตามยอดที่รับมา 

 ทุนดำเนินงาน : ทุนของกลุ่มพวกเราลงทุนไปทั่งหมด 872 บาท 

 ระยะเวลาดำเนินการที่ผ่าน : 22 พฤษจิกายน 63 – 8 กุมภาพันธ์ 64 เป็นเวลาทั่งหมด 10 สัปดาห์
ในการขายผลิตภัณฑ์ 

6.2รายนามคณะกรรมการดำเนินงาน 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล หน้าที่หลัก 
1 นายถนอม  นิลพาทย์ การผลิต,บรรจุภันฑ์ 
2 นางสาวเกวลิน  ตองติดรัมย ์ การผลิต,การเงิน 
3 นางสาวคนึงนิจ  ขันทอง การผลิต,การตลาด,จัดหาออเดอร์ 
4 นางสาวนิตยา  เผือกแก้ว ส่งของ,การผลิต 
5 นางสาวพรชิตา พรหมวิจิตร์ ส่งของ,การตลาด,จัดหาออเดอร์ 
6 นางสาวมลนิกา  สระแก้ว ทำบัญชี,การตลาด,จัดหาออเดอร์ 
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6.3 ประวัติของคณะกรรมการดำเนินงาน 
ชื่อ-สกุล นายถนอม  นิลพาทย์      อายุ 21 ปี 

การศึกษา 

ระดับ มัธยมศกึษา จาก โรงเรียนไทยเจริญวิทยา   ปี พ.ศ.2560 

ชื่อ-สกุล นางสาวเกวลิน  ตองติดรัมย์     อายุ 22 ปี 

ระดับ มัธยมศึกษา จาก โรงเรียนคูเมืองวิทยา     ปี พ.ศ.2560 

การศึกษา 

ชื่อ-สกุล นางสาวคนึงนิจ  ขันทอง     อายุ 22 ปี 

ระดับ มัธยมศึกษา จาก โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์   ปี พ.ศ.2559 

การศึกษา 

ชื่อ-สกุล นางสาวนิตยา  เผือกแก้ว     อายุ 21 ปี 

ระดับ มัธยมศึกษา จาก โรงเรียนสินรินทร์วิทยา   ปี พ.ศ.2560 

การศึกษา 

ชื่อ-สกุล นางสาวพรชิตา พรหมวิจิตร์     อายุ 21 ปี 

ระดับ มัธยมศึกษา จาก โรงเรียนศีขรภูมิพิสัย    ปี พ.ศ.2560 

การศึกษา 

ชื่อ-สกุล นางสาวมลนิกา  สระแก้ว     อายุ 21 ปี 

การศึกษา 

ระดับ มัธยมศึกษา จาก โรงเรียนสุรพินท์พิทยา    ปี พ.ศ.2560 
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นางสาวนิตยา เผือกแก้ว 

ประทาน 

นายถนอม  นิลพาทย์ 

รองประทาน 

นางสาวพรชิตา  พรหมวิจิตร์ 

ฝ่ายการตลาด 

นางสาวมลนิกา  สระแก้ว 

ฝ่ายบัญชี 

นางสาวเกวลนิ  ตองติดรัมย์ 

ฝ่ายการเงิน   
นางสาวคนึงนิจ  ขันทอง 

ฝ่ายการผลติ 

6.4แผนผังองค์กร 
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6.5 วิสยัทัศน์ 
           ใบขนุนทอดกรอบเป็นอาหารเพ่ือสุขภาพทานง่ายได้ทุกเพศทุกวัย  และยังมีความโดนเด่นทางด้าน
รสชาติและมีประโยชน์ต่อร่างกายเพราะมันช่วยบำรุงระบบหมุนเวียนโลหิตได้ดี 

6.6 พันธกิจ 
1. ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยการบริการที่ดี  
2. ลงทุนน้อยแต่ได้ผลกำไรเพิ่มขึ้นในธุรกิจ 
3. วัตถุดิบสะอาดปราศจากสารเคมี และ ยาฆ่าแมลงต่างๆ  

6.7 เป้าหมายทางธุรกิจ 
เป้าหมายระยะสั้น  

1. ทำยอดขายให้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผน 5 สัปดาห์แรกให้ได้ 10,023 บาท 

เป้าหมายระยะกลาง 

1. โพสหาลูกค้าทางช่องทางโฆษณาทางเพจ facebook หรือแอบพิเคชั่นต่างๆ ให้เป็นที่รู้จักของผู้บริโภค 
2. หากลุ่มลูกค้าจากช่องทางออนไลน์ และบุคคลที่รู้จักเพ่ือสร้างฐานลูกค้า ในระยะยาวได้เรื่อยๆ 
3. การที่เราเจาะตลาดที่มีกลุ่มลูกค้าที่เหมาะสมกับกลุ่มสินค้าของเรา 

เป้าหมายระยะยาว  

1. รักษาฐานกลุ่มลูกค้าเดิมตามพ้ืนที่เดิมท่ีมีการซื้อสินค้า 
2. หาร้านค้าที่สามารถนำสินค้าไปฝากขายได้  เพ่ือให้ลูกค้าหลากหลายท่านได้รู้จักและเข้ามาซื้อสินค้า

ของเราเพ่ิมมากข้ึน 
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6.8 ปัจจัยแห่งความสำเสร็จ 
1.คุณภาพและผลิตภัณฑ์มุ่งเน้นในเรื่องของการคิดค้นผลิตภัณฑ์ที่มีความแตกต่างจากคู่แข่งในผู้บริโภครวมถึง
คุณภาพของสินค้าความสะอาดปลอดภัยของใบขนุนและวัตถุดิบที่ นำมาใช่ให้ความสำคัญในการควบคุม
คุณภาพ 

2.การสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้บริโภคให้ความสำคัญเป็นอย่างมากในการสร้างและรักษาความพึงพอใจของ
ผู้บริโภคโดยให้ความใส่ใจในการปรับปรุงแก้ไขและพิจารณาข้อเสนอแนะต่างๆ ที่ได้รับข้อมูลจากความคิดเห็น
และสอบถามของผู้บริโภคอย่างสม่ำเสมอ 

3.การตลาดผ่านสังคมออนไลน์เน้นการทำการตลาดบนสังคมออนไลน์ผ่านช่องทางเพจ Facebook ซึ่งการทำ
การตลาดผ่านช่องทางดังกล่าวทำให้เข้าถึงไลฟ์สไตล์คนรุ่นใหม่และกลุ่มลูกค้าส่วนมากเป็นกลุ่มคนรักสุขภาพ
และกลุ่มวัยรุ่นที่รับประทานทำให้เกิดการสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้เกิดการซื้อซ้ำ  
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6.9 การวางแผนการดำเนินงาน 
สัปดาห์ที ่

 

เป้าหมาย 

ที่ขาย 

   ถนอม 

    051 

เกวลิน 

    058 

คนึงนิจ 

    059 

นิตยา 

     070 

พรชิตา 

     076 

มลนิกา 

    080 

สัปดาห์ที่ 

1 

 

 
 

2,730 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

ทำการผลิต ทำการผลิต บรรจุ 

สัปดาห์ที่ 

2 

 

 

 

3,120 

 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

บรรจุ 

 

ทำการผลิต ทำการผลิต ทำการผลิต เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 
 สัปดาห์ที่ 

3 

 

 

 

3,510 

 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

 

บรรจุ 

 

ทำการผลิต ทำการผลิต เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

สัปดาห์ที่ 

4 

 

 
 

3,900 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

บรรจุ 

 

ทำการผลิต ทำการผลิต เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 
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สัปดาห์ที่ 

 

 

เป้าหมาย 

ที่ขาย 
 

ถนอม 

051 

เกวลิน 

    058 

คนึงนิจ 

    059 

นิตยา 

     070 

พรชิตา 

     076 

มลนิกา 

    080 

สัปดาห์ที่ 

5 

 

 
 

4,290 

ขาย
ออนไลน์ 

ขาย
ออนไลน์ 
 

ขาย
ออนไลน์ 
 

ขาย
ออนไลน์ 
 

ขาย
ออนไลน์ 
 

ขาย
ออนไลน์ 
 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

บรรจุ 

 

ทำการผลิต ทำการผลิต 

สัปดาห์ที่ 

6 

 
4,680 

ขาย
ออนไลน์ 
 

ขาย
ออนไลน์ 
 

ขาย
ออนไลน์ 
 

ขาย
ออนไลน์ 
 

ขาย
ออนไลน์ 
 

ขาย
ออนไลน์ 
 

ท ำกำรผลิต เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

บรรจ ุ ท ำกำรผลิต 

สัปดาห์ที่ 

7 

5,070 ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

ท าการผลิต 

 

ท าการผลิต เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

บรรจ ุ

สัปดาห์ที่ 

8 

5,460 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

บรรจ ุ

 
ท าการผลิต ท าการผลิต เตรียมวัสดุ

อุปกรณ์ 

 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 
สัปดาห์ที่ 

9 

5,850 ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

บรรจ ุ ท าการผลิต 

 

ท าการผลิต เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 
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สัปดาห์ที่ 

 

 

เป้าหมาย 

ที่ขาย 
 

ถนอม 

051 

เกวลิน 

    058 

คนึงนิจ 

    059 

นิตยา 

     070 

พรชิตา 

     076 

มลนิกา 

    080 

สัปดาห์ที่ 

10 

6,240 ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

ขาย
ออนไลน์ 

 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

 

เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 

 

 

บรรจ ุ ท าการผลิต ทำการผลิต เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ 
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7.แผนการผลิต 
 7.1 การเตรียมการวัตถุดิบ 

 7.1.1 วัสดุ/อุปกรณ์ 

  1. กระทะ 

  2. เตาอบ 

  3. มีด 

  4. เขียง 

  5. กรรไกร 

  6. เครื่องปั่น  

  7. กระดาษซับมัน 

  8. ทิชชู่ 

  9. ถุงซิปล็อค 

  10. ตะลิว 

  11. กะบะ 

  12. จาน 

 7.1.2 ส่วนผสม 

  1. ข่า     

  2. ตะไคร้      

  3. ใบมะกรูด    

  4. ใบขนุน 

  5. รสดี 

  6. น้ำมัน  
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7.1.3 วิธีการผลิต 

                                          

1. ตัดใบขนุน                         2. หั่นข่า ตะไคร้ ใบมะกรูด 

                                                

3. นำมาล้างด้วยน้ำสะอาด                    4. นำมาเข้าเตาอบ 
 

               
5. นำมาเช็ดให้แห้ง      6. นำมาปั่น 
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7. นำมาทอด                 8. นำมาพักไว้ 
 

     

9. นำมาคุกผง           10. นำมาบรรจุถุงซิปล็อค 

 

( ภาที่ 5 วิธีทำการผลิต ) 
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7.1.4 ข้อควรระวัง 

         
ล ำดบั 

 

กระบวนกำร 

 

ระยะเวลำ 
(นำที) 

ขอ้ควรระวงั / ปัญหำ วิธีกำรแกไ้ข 

1 

 
น ำใบขนุนมำตดัเป็นช้ินยำวลกัษณะ
คลำ้ยเส้นทำโร่  

1 ชัว่โมง   

2 

 
น ำใบขนุนท่ีตดัไดเ้ป็นเส้นแลว้ ไป
ลำ้งน ้ำสะอำด  

10 นำที ห้ำมขย้ีใบขนุน
เน่ืองจำกใบขนุนจะ
ช ้ำ 

ใส่ในตระกร้ำลำ้งผกั
ท ำให้เวลำลำ้งใบจะ
ไม่ซ ้ำมำก 

3 

 
น ำใบขนุนท่ีลำ้งเรียบร้อยแลว้มำ
ตำกหรือเช็ดให้แห้ง  

30 นำที   

4 

 
น ำ ข่ำ ตระไคร้ ใบมะกรูด มำตดั
เป็นช้ินเลก็ๆลกัษณะคลำ้ยลูกเต๋ำ 

1 ชั้วโมง   

5 

 
น ำข่ำ ตระไคร้ ใบมะกรูด มำเขำ้เตำ
อบ  

อยำ่งละ 20 นำที ควรอบให้แห้งสนิท
เพรำะตอ้งน ำไปป่ัน
ให้นละเอียด 

อบให้แห้ง 

6 

 
ตั้งไฟรอให้น ้ำมนัเดือดแลว้น ำ
ใบขนุนท่ีตดัเรียบร้อยแลว้ลงมำ
ทอด 

1 ชัว่โมง   

7 

 
ทอดเสร็จพกัไวใ้ห้สะเดด็น ้ำมนั 10 นำที ถำ้น ้ำมนัไม่สะเด็ดจะ

ท ำให้ซองใส่ใบขนุน
ไม่สวย 

ควรสะเด็ดน ้ำมนัให้ดี 

8 น ำใบขนุนท่ีพกัไวม้ำโรยผงท่ีเรำท ำ
ไว ้

และน ำแพคใส่ซอง 

1 ชัว่โมง   
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7.2.สถานที่ทำการผลิต 
 
375/15 หมู่ 8 บ้านสวนกลางเมือง ต.อิสาน อ.เมืองบุรีรัมย์ จ.บุรีรัมย์ 31000 

 
 

   ( ภาพที่ 6 สถานที่ทำการผลิต ) 
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7.3 ต้นทุนการผลิต 

รายการ จำนวน หน่วยละ จ ำน ว น เงิ น /
บาท 

เงินรวม หมายเหตุ 

ค่าวัตถุดิบ      
ใบขนุน 1 กก. 1000 กรัม 10  10  
ข่า 1 ขีด 100 กรัม 10  10  
ตะไคร ้ 1 มัด 500 กรัม 10  10  
ใบมะกรูด 100 กรัม 100 กรัม 10  10  
รสดี 0.5 กรัม 0.5 กรัม 0.01 0.01  
น้ำมัน 500 มล. 500 มล. 40 40  
รวม    80 ต่อการผลิต12

ซอง 
ต้นทุนการผลิต 
ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 80/12 
                             =7 บาท/ซอง 
 
 

( ตารางที่ 11 ต้นทุนการผลิต ) 
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การวิเคราะห์การผังการผลิต 
จากการดำเนินงานสามารถเขียนกระบวนการผลิตออกเป็นแผนผังลำดับขั้นตอนการดำเนินงาน
และสามารถวิเคราะห์แผนผังการผลิตได้ดังต่อไปนี้ 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ใบขนุนทอดกรอบ 

นำใบขุนมาตัดให้เป็นเส้นยาว 30 นาที 
นำ ข่า ตะไคร้ ใบมะกรูด มาหั่นให้

เป็นชิ้นบางๆ 30 นาที 

นำใบขนุนที่ตัดแล้วมาล้างด้วยน้ำ
สะอาด 10 นาที 

นำ ข่า ตะไคร้ ใบมะกรูด ที่หั่นไว้มา
อบในเตาอบ 20 นาที 

นำใบขนุนที่ล้างแร้วมาเช็ดให้แห้ง    
10 นาที 

นำ ข่า ตะไคร้ ใบมะกรูด ที่อบไว้มา
ปัน่ให้ละเอียด 10 นาที 

นำใบขนุนมาที่เช็ดแร้วมาทอดในน้ำมัน
ที่ร้อนพอดี 10 นาที 

นำใบขนุนที่ทอดแร้วมาพักไว้ให้สะเด็ด
น้ำมัน 10 นาที 

นำใบขนุนที่พักทิ้งไว้แร้วมาคลุกใส่ผงที่
เตรียมไว้ จากนั้นนำมาบรรจุใส่ถุงซิปล็อค 

20 นาที 
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สามารถวิเคราะห์เครือข่ายการทำงานได้ ดังนี้ 

ลำดับ กระบวนการ ระยะเวลา 
(เวลา) 

     หมายเหตุ 

1 นำใบขนุนมาตัดเป็นเส้น
ยาวลักษณะคล้ายปลาเส้น 

30 นาท ี       

2 นำใบขนุนที่ตัดแล้วมาล้าง
ด้วยน้ำสะอาด  

10 นาท ี       

3 นำใบขนุนที่ล้างแร้วมาเช็ด
ให้แห้ง     

10 นาท ี       

4 นำ ข่า ตะไคร้ ใบมะกรูด 
มาหั่นให้เป็นชิ้นบางๆ  

30 นาท ี       

5 นำ ข่า ตะไคร้ ใบมะกรูด 
ที่หั่นไว้มาอบในเตาอบ  

20 นาท ี       

6 นำ ข่า ตะไคร้ ใบมะกรูด 
ที่อบไว้มาปั่นให้ละเอียด  

10 นาท ี       

7 นำใบขนุนมาที่เช็ดแร้วมา
ทอดในน้ำมันที่ร้อนพอดี 

10 นาท ี       

8 นำใบขนุนที่ทอดแร้วมาพัก
ไว้ให้สะเด็ด 

10 นาท ี       

9 ใบขนุนที่ พักทิ้งไว้แร้วมา
ค ลุ ก ใส่ ผ งที่ เต รี ย ม ไว้  
จากนั้นนำมาบรรจุใส่ถุง
ซิปล็อค 

20 นาท ี       

 รวม 150       
อัตราการผลิต = การผลิต          = 150   =  5 นาที/ซอง 

                 หน่วยการผลิต          30 
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การวิเคราะห์การออกแบบการผลิต 
 
 การดำเนินงานสามารถเขียนลำดับขั้นตอนการผลิตได้ดังนี้ 
 
ลำดับ กิจกรรม กิจกกรมทำก่อน ระยะเวลา(นาที) 
A นำใบขุนมาตัดให้เป็นเส้นยาว - 30 นาที 

B นำ ข่า ตะไคร้ ใบมะกรูด มาหั่นให้เป็น
ชิ้นบางๆ 

- 30 นาที 

C นำใบขนุนที่ ตัดแล้วมาล้างด้วยน้ ำ
สะอาด 

A 10 นาที 

D นำ ข่า ตะไคร้ ใบมะกรูด ที่หั่นไว้มา
อบในเตาอบ 

B 20 นาที 

E นำใบขนุนที่ล้างแร้วมาเช็ดให้แห้ง C 10 นาที 
F นำ ข่า ตะไคร้ ใบมะกรูด ที่อบไว้มา

ปั่นให้ละเอียด 
D 10 นาที 

G นำใบขนุนมาที่ เช็ดแร้วมาทอดใน
น้ำมันที่ร้อนพอดี 

E 10 นาที 

H นำใบขนุนที่ทอดแร้วมาพักไว้ให้สะเด็ด
น้ำมัน 

G 10 นาที 

I นำใบขนุนที่พักท้ิงไว้แร้วมาคลุกใส่ผงที่
เตรียมไว้ จากนั้นนำมาบรรจุใส่ถุงซิป
ล็อค 

H,F 20 นาที 

    
 

สามารถวิเคราะห์เครือข่ายการทำงานได้ดังนี้ 

      10  40,40   50,50 60,60 70 

   30,30 C,10  40,40 E,10  50,50  G,10     60,60    I,20     80 

A,30 70,70      90 

0      H,10  70,70 

    B,30 

0 30,30      D,20   50,50   F,10      60,60 

 30,30 50,50 60,60 

( ภาพที่ 8 การวิเคราะห์การออกแบบการผลิตจากการดำเนินงานสามารถเขียนลำดับขั้นตอนการผลิต ) 
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การวางแผนและควบคุมการผลิต 
          จากการดำเนินงานดังกล่าวสามารถให้เทคนิค การหาเส้นทางวิกฤต (Ceitical path Methcd : CMP)
ในการวางแผนและควบคุมการผลิตได้ดังนี้ 

กิจกรรม ES EF LS LF TF 
A 0 30 10 40 10 
B 0 30 0 30 0 
C 30 40 40 50 10 
D 30 50 30 30 0 
E 40 50 50 60 10 
F 50 60 50 50 0 
G 50 60 60 70 10 
H 60 70 60 70 0 
I 70 80 70 90 0 
 

( ตารางที่ 14 การวิเคราะห์เครือข่ายการทำงาน ) 

สรุปผล 

กิจกรรมที่ช้า ได้แก่ A,C,E,G ช้าได้ 10นาท ี

กิจกรรมที่ช้าไม่ได้ ได้แก่ กิจกรรม B,D,F,H,I 
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 การปรับผังการผลิต 
จากการดำเนินงานดังกล่าวสามารถปรับผังการผลิตได้ดังนี้ 

ลำดับ กระบวนการ ระยะเวลา 
(เวลา) 

     หมายเหต ุ

1 นำใบขนุนมาตัดเป็นเส้น
ยาวลักษณะคล้ายปลาเส้น 

20 นาที       

2 นำใบขนุนที่ตัดแล้วมาล้าง
ด้วยน้ำสะอาด  

10 นาท ี       

3 นำใบขนุนที่ล้างแร้วมาเช็ด
ให้แห้ง     

10 นาท ี       

4 นำ ข่า ตะไคร้ ใบมะกรูด 
มาหัน่ให้เป็นชิ้นบางๆ  

20 นาที       

5 นำ ข่า ตะไคร้ ใบมะกรูด 
ที่หั่นไว้มาอบในเตาอบ  

20 นาท ี       

6 นำ ข่า ตะไคร้ ใบมะกรูด 
ที่อบไว้มาปั่นให้ละเอียด  

10 นาท ี       

7 นำใบขนุนมาที่เช็ดแร้วมา
ทอดในน้ำมันที่ร้อนพอดี 

10 นาท ี       

8 นำใบขนุนที่ทอดแร้วมาพัก
ไว้ให้สะเด็ด 

10 นาท ี       

9 ใบขนุนที่ พักทิ้งไว้แร้วมา
ค ลุ ก ใส่ ผ งที่ เต รี ย ม ไว้  
จากนั้นนำมาบรรจุใส่ถุง
ซิปล็อค 

10 นาที       

 รวม 100       
อัตราการผลิต    =    การผลิต =   100   = 3.3 นาที/ซอง 

                        หน่วยการผลิต      30 

( ตารางที ่15 การปรับผังการผลิต ) 
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8. แผนการตลาด 
 8.1 เป้าหมายทางการตลาด 

 กลุ่มคนที่รักสุขภาพอาหารที่มีประโยชน์ สำหรับผู้ป่วยที่ลดระบบไหลเวียนของเลือดหรือกลุ่มวัยรุ่นสูง
วัยที่ต้องการรับประทานกินคู่กับลาบ ก้อย ต่างๆ มีสรรพคุณหลายอย่าง เราจึงคิดค้นที่จะนำใบขนุนทอดกรอบ
เพราะมีความแตกต่างจากท่ีอ่ืนเพ่ือให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าวัยรุ่นหรือผู้สูงอายุสูงวัยรับประทาน 

8.2 พ้ืนที่เป้าหมาย 
 8.2.1ตลาดนัดหรือร้านอาหารในพืน้ท่ีเมืองบุรีรัมย์และเพจใน Facebook 
8.3 กลยุทย์ทางการตลาด 

 8.3.1 กลยุทย์ด้านผลิตภัณฑ์ 
 

 
 
 ใบขนุนทอดกรอบเป็นผลิตภัณฑ์ประเภททานเล่นเพ่ือสุขภาพที่มาจากใบขนุนที่ได้มาจากท้องถิ่น โดย
มีส่วนผสมที่แตกต่างคือเรามีการทำผงรสต้มยำผสมกับใบขนุนทอดกรอบ ก็จะมีประโยชน์จากใบมะกรูด 
ตะไคร้ และข่า เน้นสรรพคุณที่มาจากสมุนไพร  ในส่วนของใบขนุนก็มีสรรพคุณช่วยบำรุงโลหิต ทำให้เลือดเย็น
ประโยชน์ช่วยลดระดับน้ำตาลในเลือดในผู้ป่วยเบาหวานได้ เราจึงคิดทำผลิตภัณฑ์มาเพ่ือเจาะกลุ่มลูกค้าที่
ต้องการรักสุขภาพรักษาโรค  
 
8.3.2 กลยุทธ์ด้านราคา 
 

 
  

ใบขนุนทอดกรอบบรรจุขนาด 140 กรัม และขายในราคาถุงละ 39 บาท 
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8.3.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย 
มีช่องทางการจัดจำหน่ายหลัก 3 ช่องทาง ประกอบด้วย 
1.การฝากขายสินค้าหน้าร้านในพ้ืนที่ต่างๆ เช่น หน้าร้านขายของชำของคนรูจัก 
2.ขายโดยตรงให้แก่ลูกค้าโดยการนัดรับสินค้าในพ้ืนที่ใกล้เคียง 
3.ขายผ่าย Social Network ผ่านช่องทางเพจของร้าน ชื่อเพจว่า ใบขนุนทอดกรอบ และทาง Facebook ของ
สมาชิกในกลุ่ม 
 
8.3.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด 
 กลุ่มเรามีการรีวิวและโปรโมทสินค้า บอกสรรพคุณและประโยชน์ของสินค้าอย่างชัดเจนให้ลูกค้าได้รู้ 
มีช่องทางการติดต่ออย่างชัดเจน โฆษณาสินค้าในหลายๆช่องทางมีการนำเสนอภาพประกอบหรือวีดีโอของตัว
สินค้า ให้มีความนาสนใจและน่ารับประทานมากข้ึน 
  

8.4 กิจกรรมหรือการดำเนินงานทางการตลาด 
8.4.1 การออกแบบบรรจุผลิตภัณฑ์ ฉลากสินค้า 
 

 
 
การออกแบบบรรจุผลิตภัณฑ์สินค้าของเรา ให้มีความแปลกใหม่สวยงามดึงดูดความน่าสนใจจากลูกค้า และสิ่ง
สำคัญ คือ กลุ่มเราจะเน้นบรรจุผลิตภัณฑ์ที่สามารถเก็บรักษาสินค้าไว้ได้นานอยู่ได้หลายวัน จังคำนึงถึงการ
บรรจุผลิตภัณฑ์เป็นสำคัญ ออกแบบ logo ออกมาเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ที่บรรจุสินค้ามีความสวยงามและโดดเด่น
ไม่เหมือนใคร จะเป็นที่น่าจดจำแก่ลูกค้าได้ 
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8.4.2 ตารางการวางแผนการดำเนินงานทางการตลาด 
 
สัปดาห์ที่ เป้าหมายการขาย ยอดขาย (บาท) 

1 ขายสินค้าราคาถุงละ 39 บาท จำนวน 40 ซอง เป็นเงิน 1,560 บาท 1,560 

2 ขายสินค้าราคาถุงละ 39 บาท จำนวน 50 ซอง เป็นเงิน 1,950 บาท 1,950 

3 ขายสินค้าราคาถุงละ 39 บาท จำนวน 50 ซอง เป็นเงิน 1,950 บาท 1,950 

4 ขายสินค้าราคาถุงละ 39 บาท จำนวน 54 ซอง เป็นเงิน 2,106 บาท 2,106 

5 ขายสินค้าราคาถุงละ 39 บาท จำนวน 81 ซอง  เป็นเงิน 3,159 บาท 3,159 

6 ขายสินค้าราคาถุงละ 39 บาท จำนวน 75 ซอง เป็นเงิน 2,925 บาท 2,925 

7 ขายสินค้าราคาถุงละ 39 บาท จำนวน 80 ซอง เป็นเงิน 3,120 บาท 3,120 

8 ขายสินค้าราคาถุงละ 39 บาท จำนวน 90 ซอง เป็นเงิน 3,510 บาท 3,510 

9 ขายสินค้าราคาถุงละ 39 บาท จำนวน 108 ซอง เป็นเงิน 4,212 บาท 4,212 

10 ขายสินค้าราคาถุงละ 39 บาท จำนวน 110 ซอง เป็นเงิน 4,290 บาท 4,290 

 
 
 
 
 
 



41 
 

 
 

8.5 แผนการขายสินค้า 
8.5.1 การขายสินค้าแบบออนไลน์ 
8.5.1.1 page 
ที่อยู่ page : ขายผ่านออนไลน์ Facebook ชื่อเพจว่า ใบขนุนทอดกรอบ 
ชื่อ page : https://www.facebook.com/ใบขนุนทอดกรอบ  
 

 
 
8.5.1.2 การทำโฆษณาทาง online 
สัปดาห์ที่ 1 สร้างเพจเพื่อทำการขายใบขนุนทอดกรอบครั้งแรก 
 

 
 
 

https://www.facebook.com/ใบขนุนทอดกรอบ
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สัปดาห์ที่ 2 เปิดรับออเดอร์ 
 

 
 
สัปดาห์ที่ 3 เปิดรับออเดอร์ใบขนุนทอดกรอบ ลูกค้าเริ่มเข้ามาสั่ง 
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สัปดาห์ที่ 4 เปิดรับออเดอร์ใบขนุนทอดกรอบ 
 

 
 
สัปดาห์ที่ 5 เปิดรับออเดอร์ มีลูกค้าสั่งเรื่อยๆ 
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สัปดาห์ที่ 6 เปิดรับออเดอร์ใบขนุนทอดกรอบ 
 

 
 
สัปดาห์ที่ 7 เปิดรับออเดอร์ใบขนุนทอดกรอบเรื่อยๆและส่งของให้ลูกค้า 
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สัปดาห์ที่ 8 เปิดรับออเดอร์ใบขนุนทอดกรอบและเตรียมจัดส่งให้ลูกค้า 
 

 
 
สัปดาห์ที่ 9 เปิดรับออเดอร์และส่งวินค้าให้ลูกค้าผ่านทางไปรษณีย์ 
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สัปดาห์ที่ 10 เปิดรับออเดอร์ และส่งของให้ลูกค้า 
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8.5.3 การสำรวจความต้องการของลูกค้า 
การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า 
 จากการศึกษาความต้องการของผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์ พบว่าโดยภาพรวมผู้บริโภคมีความพึงพอใจต่อ
ผลิตภัณฑ์ ในระดับมากที่สุด(4.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายได้ พบว่าด้านที่1.ด้านรูปร่าง พบว่ามีความพึงพอใจใน
ระดับมากที่สุด (4.69) ด้านรสชาติมีความพึงพอใจมากที่สุด (4.67) ด้านบรรจุพรรณมีความพึงพอใจมากที่สุด 
(4.72) 
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ตัวอย่างแบบสอบถาม 
ใบขนุนทอดกรอบ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  / ในช่องท่ีต้องการ 
5 หมายถึง ดีมากที่สุด             2 หมายถึง ปานกลาง 
4 หมายถึง ดีมาก                   1 หมายถึง ควรปรับปรุง                 
3 หมายถึง พอใช้ 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้สอบแบบสอบถาม 
เพศ              (    ) ชาย             (    ) หญิง   
อายุ              (    ) 15-20ปี        (    ) 21-35ป ี
 
ส่วนที่ 2 สำรวจความพึงพอใจ 

รายละเอียด ระดับความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 

1.ความพึงพอใจในรูปร่างของใบขนุนทอด      
1.1 ท่านพอใจในรูปร่างของใบขนุน      
1.2 ลักษณะเป็นแท่งยาวบาง      
1.3 มีรูปร่างที่บางกินง่ายชิ้นเล็ก      
2.ความพึงพอใจของรสชาติ      
2.1 มีรสต้มยำกลิ่นสมุนไพรที่ชัดเจน      
2.2 มีความกรอบหอมหวานมัน      
2.3 ท่านพอใจในรสชาติที่มีสมุนไพร สามารถรักษา
โรคได้และมีประโยชน์ 

     

2.4 เป็นสินค้าที่แปลกใหม่ รสชาติอร่อย      
3.ความพึงพอใจในด้านการบรรจุผลิตภัณฑ์      
3.1 มีรูปแบบการบรรจุผลิตภัณฑ์ที่น่าสนใจ      
3.2 บรรจุด้วยซอง หน้าใสเพ่ือให้มองเห็นใบขนุนได้
ชัดเจน 

     

3.3 ขนาดที่เหมาะสม โลโก้ท่ีชัดเจน      
3.4 ใส่ซองมีความน่าทาน สามารถดึงดูดลูกค้าได้      
 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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9. แผนการเงิน 
9.1 ประมาณการในการลงทุน   

  
ลำดับ  รายการ  ทุนเจ้าของ  เงินร่วมลงทุน  เงินกู้  รวมมูลค่า  

1. ลงทุนครั้งที่ 1 กลุ่ม
ผู้ประกอบการ 

822 - 822 

2. ลงทุนครั้งที่ 2 กลุ่ม
ผู้ประกอบการ 

50 - 50 

 รวมมูลค่าการลงทุนทั้งส้ิน  872  872 
  
9.2 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจในปัจจุบนั   

  
ลำดับ  รายการ  รายละเอียด  มูลค่าประมาณ  ภาระผูกพัน  

1. เตาอบไฟฟ้า ใช้ในการอบ ข่า คระไคร้ ใบมกูด - - 

2. กระทะไฟฟ้า ใช้ในการทอดใบขนนุ - - 

3. กระปุก ใช้ ในการใส่ ผง ข่ า ตะไคร้  ใบ
มะกรูด 

- - 

4. กาละมัง ใช้สำหรับใส่และล่างใบขนุน - - 

5. ยานพาหนะ ใช้สำหรับส่งของให้ลูกค้า - - 

6. กรรไกร ใช้สำหรับตัดใบขนุน - - 

7. ตะแกรง ใช่สำหรับโรยผง - - 

8. เครื่องปั่นไฟฟ้า ใช้สำหรับปั่นผง 499 - 

9. ทับพี ใช้สำหรับทอดใบขนุน - - 

10. จาน ใช้สำหรับใส่ใบขนุนที่ทอดเสร็จ
แล้ว 

- - 

     
 รวมมูลค่าทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจป ัจจุบัน 499 - 
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9.3 ประมาณการเป้าหมายและรายได้จากการขายสินค้า  

  
       สัปดาห์       

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  รวม 
เป้าหมาย  1,560 1,716 1,950 2,106 2,691 2,925 3,081 3,315 3,666 3,900 26,910 
รายได้  1,560 1,950 1,950 2,106 3,159 2,925 3,120 3,510 4,212 4,290 28,782 

  
 กราฟ  
 

 
 

1,560 1,716 1,950 2,106
2,691 2,925 3,081 3,315 3,666 3,900

1,560
1,950 1,950 2,106

3,159 2,925 3,120
3,510

4,212 4,290

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ใบขนนุทอดกรอบ

เปา้หมาย รายได ้
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รายการทางบัญช ี

วัน/
เดือน/

ปี รายการ 
รหัสทาง
บัญช ี หมายเลข รับ จ่าย คงเหลือ ฝาก ถอน คงเหลือ 

22/
พ.ย/
2563 ลงทุน 301   822           
สัปดาห์
ที1่ วัตถุดิบทางตรง:                 

  ใบขนุน 501     50         

  ใบมะกรูด 501     10         

  ตะไคร ้ 501     5         

  วัดถุดิบทางอ้อม:                 

  ข่า 502     5         

  ถุงซิปล็อค 502     140         

  เครื่องปั่น 502     499         

  น้ำมัน 502     40         

  รสด ี 502     13         

  ทิชชู่ 502     20         

  กระดาษซับมัน 502     40         

          822         
2/ธ.ค/
2563 ขายใบขนุนทอด( 8x39 ซอง) 401   312           
3/ธ.ค/
2563 ขายใบขนุนทอด( 5x39 ซอง) 401   195           
4/ธ.ค/
2563 ขายใบขนุนทอด( 10x39 ซอง) 401   390           
5/ธ.ค/
2563 ขายใบขนุนทอด( 17x39 ซอง) 401   663          1,560        

                    
10/
ธ.ค/
2563 วัถุดิบทางตรง:                 
สัปดา
ที2่ ใบขนุน 501     50         

  ใบมะกรูด 501     5         

  ตะไคร ้ 501     5         
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  วัตถุดิบทางอ้อม:                 

  ข่า 502     5         

  ถุงซิปล็อค 502     140         

          205        1,355        
11/
ธ.ค/
2563 ขายใบขนุนทอด( 11x39 ซอง) 401   429           
12/
ธ.ค/
2563 ขายใบขนุนทอด( 10x39 ซอง) 401   390           
13/
ธ.ค/
2563 ขายใบขนุนทอด( 6x39 ซอง) 401   234           
14/
ธ.ค/
2563 ขายใบขนุนทอด( 11x39 ซอง) 401   429           
15/
ธ.ค/
2563 ขายใบขนุนทอด( 12x39 ซอง) 401   468          3,305        

                    
15/
ธ.ค/
2563 นำเงินฝากธนาคาร 102         

       
3,000    

       
3,000  

  เงินสด 101                 305        

                    
17/
ธ.ค/
2563 วัถดิบทางตรง:                 
สัปดา
ที3่ ใบขนุน 501     60         

  ใบมะกรูด 501     5         

  ตะไคร ้ 501     5         

  วัถตถุดิบทางอ้อม:                 

  ข่า 502     5         

  น้ำมัน 502     40         

  ถุงซิบล็อค 502     140         
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          255             50        
18/
ธ.ค/
2563 ขายใบขนุนทอด( 10x39 ซอง) 401   390           
19/
ธ.ค/
2563 ขายใบขนุนทอด( 16x39 ซอง) 401   624           
20/
ธ.ค/
2563 ขายใบขนุนทอด( 14x39 ซอง) 401   546           
21/
ธ.ค/
2563 ขายใบขนุนทอด( 10x39 ซอง) 401   390          2,000        

                    
25/
ธ.ค/
2563 วัตถุดิบทางตรง:                 
สัปดา
ที4่ ใบขนุน 501     60         

  ใบมะกรูด 501     15         

  ตะไตร ้ 501     10         

  วัตถุดิบทางอ้อม:                 

  ข่า 502     15         

  น้ำมัน 502     60         

  ถุงซิปล็อค 502     140         

          300        1,700        
26/
ธ.ค/
2563 ขายใบขนุนทอด( 20x39 ซอง) 401   780           
27/
ธ.ค/
2563 ขายใบขนุนทอด( 15x39 ซอง) 401   585           
28/
ธ.ค/
2563 ขายใบขนุนทอด( 10x39 ซอง) 401   390           
29/
ธ.ค/
2563 ขายใบขนุนทอด( 9x39 ซอง) 401   351          3,806        
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30/
ธ.ค/
2563 วัตถุดิบทางตรง:                 
สัปดาห์
ที5่ ใบขนุน 501     70         

  ใบมะกรูด 501     20         

  ตะไคร ้ 501     20         

  วัตถุดิบทางอ้อม:                 

  ข่า 502     10         

  น้ำมัน 502     40         

  ถุงซิปล็อค 502     280         

          440        3,366        
31/
ธ.ค/
2563 ขายใบขนุนทอด( 20x39 ซอง) 401   780           
1/ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 20x39 ซอง) 401   780           
2/ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 21x39 ซอง) 401   819           

  ค่าส่ง 504     80         
3/ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 20x39 ซอง) 401   780           

  ค่าส่ง 504     80        6,365        

                    

  เงินสด 101              6,365        
4/ม.ค/
2564 นำเงินฝากธนาคาร 102         

       
1,950    

       
4,950  

  เงินสด 101              4,415        
9/ม.ค/
2564 นำเงินฝากธนาคาร 102         

       
2,100    

       
7,050  

  เงินสด 101              2,315        
12/
ม.ค/
2564 นำเงินฝากธนาคาร 102         

       
2,000    

       
9,050  
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  เงินสด 101       315       

                    
12/
ม.ค/
2564 ลงทุน 301   50   365       
สัปดาห์
ที6่ วัตถุดิบทางตรง:                 

  ใบขนุน 501     70         

  ใบมะกรูด 501     5         

  ตะไคร ้ 501     5         

  วัตถุดิบทางอ้อม:                 

  ข่า 502     5         

  ถุงซิปล็อค 502     280         

          365 0       
13/
ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 40x39 ซอง) 401          1,560            
14/
ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 18x39 ซอง) 401   702           
15/
ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 17x39 ซอง) 401   663          2,925        

                    
16/
ม.ค/
2564 วัตถุดิบทางตรง:                 
สัปดาห์
ที7่ ใบขนุน 501     70         

  ใบมะกรูด 501     20         

  ตะไคร ้ 501     20         

  วัตถุดิบทางอ้อม:                 

  ข่า 502     10         

  น้ำมัน 502     40         

  ถุงซิปล็อค 502     280         
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          440        2,485        
16/
ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 20x39 ซอง) 401   780           
17/
ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 16x39 ซอง) 401   624           
18/
ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 10x39 ซอง) 401   390           
19/
ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 21x39 ซอง) 401   819           
20/
ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 13x39 ซอง) 401   507          5,605        

                    
22/
ม.ค/
2564 วัตถุดิบทางตรง:                 
สัปดาห์
ที8่ ใบขนุน 501     80         

  ใบมะกรูด 501     15         

  ตะไคร ้ 501     10         

  วัตถุดิบทางอ้อม:                 

  ข่า 502     10         

  น้ำมัน 502     40         

  ถุงซิปล็อค 502     280         

          435        5,170        
22/
ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 30x39 ซอง) 401          1,170            
23/
ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 15x39 ซอง) 401   585           
24/
ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 18x39 ซอง) 401   702           
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25/
ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 20x39 ซอง) 401   780           
26/
ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 7x39 ซอง) 401   273          8,680        

               3,510            
27/
ม.ค/
2564 วัตถุดิบทางตรง:                 
สัปดาห์
ที9่ ใบขนุน 501     80         

  ใบมะกรูด 501     10         

  ตะไคร ้ 501     10         

  วัตถุดิบทางอ้อม:                 

  ข่า 502     10         

  น้ำมัน 502     40         

  ถุงซิปล็อค 502     280        8,250        

          430         
28/
ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 18x39 ซอง) 401   702           
29/
ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 35x39 ซอง) 401          1,365            
30/
ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 26x39 ซอง) 401          1,014            
31/
ม.ค/
2564 ขายใบขนุนทอด( 18x39 ซอง) 401   702           
1/ก.พ/
2564 ขายใบขนุนทอด( 11x39 ซอง) 401   429       12,462        

               4,212            
3/ก.พ/
2564 วัตถุดิบทางตรง:                 
สัปดาห์
ที10 ใบขนุน 501     70         



58 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ใบมะกรูด 501     10         

  ตะไคร ้ 501     10         

  วัตถุดิบทางอ้อม:                 

  ข่า 502     10         

  น้ำมัน 502     80         

  ถุงซิปล็อค 502     420     11,862        

          600         
3/ก.พ/
2564 ขายใบขนุนทอด( 20x39 ซอง) 401   780           
4/ก.พ/
2564 ขายใบขนุนทอด( 20x39 ซอง) 401   702           
5/ก.พ/
2564 ขายใบขนุนทอด( 20x39 ซอง) 401   390           
6/ก.พ/
2564 ขายใบขนุนทอด( 20x39 ซอง) 401          1,092            
7/ก.พ/
2564 ขายใบขนุนทอด( 20x39 ซอง) 401          1,170            
8/ก.พ/
2564 ขายใบขนุนทอด( 20x39 ซอง) 401   156       16,152        

               4,290            
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9.5 รายการทางการเงิน  
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ใบขนุนทอด 

งบกำไรขาดทุน 

สำหรับระยะเวลา  5 สัปดาห์  

(หน่วย : บาท) 

   ยอดขาย                                                                                                                          10,752                                                

หัก ต้นทุนการผลิต 

   ค่าใช้จ่ายทั้งหมด                                            2,182                             2,182 

กำไรขั้นตัน                8,543 

 

งบดุล 

 

สินทรัพย ์

เงินสด           6,365 

เงินฝากธนาคาร          3,000 

รวมสินทรัพย ์          9,365 

 

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ 

หนี้สิน               0 

ส่วนของเจ้าของ 

              ทุน                                          822 

                                    กำไรขั้นต้น                                                                                 8,543 

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ                                            9,365 
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ใบขนุนทอด 

งบกำไรขาดทุน 

สำหรับระยะเวลา  10 สัปดาห์  

(หน่วย : บาท) 

   ยอดขาย                                                                                                                           28,782               

หัก ต้นทุนการผลิต 

   ค่าใช้จ่ายทั้งหมด                                            4,452                             4,452 

กำไร                                                                                                                                 24,330                             

 

งบดุล 

 

สินทรัพย ์

เงินสด           16,152 

เงินฝากธนาคาร          9,050 

รวมสินทรัพย ์          25,202 

 

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ 

หนี้สิน               0 

ส่วนของเจ้าของ 

               ทุน                                                     872 
  

                                                กำไรขั้นต้น                                                                     24,330               

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ        25,202 
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9.8 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน   
 

รายการการวิเคราะห์  
  

5 สัปดาห์  10  สัปดาห์  

การวัดความสามารถในการบริหารงาน     

     อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA)   91.22% 96.54%  

     อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE)   91.22%  96.54% 

     อัตรากำไรขั้นต้น (เปอร์เซนต์)   79.65%  84.53% 

     อัตรากำไรจากการดำเนินการ (เปอร์เซนต์)   79.65%  84.53% 

     อัตรากำไรสุทธิ (เปอร์เซนต์)   79.65%  84.53% 

  
9.9 การวิเคราะห์รายได้เปรียบเทียบกับต้นทุนการผลิต  

 

       สัปดาห์       

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  รวม 

รายได้ 
(401)  

1,560 1,560 1,950 2,106 3,159 2,925 3,120 3,510 4,212 4,290 28,782   

ต้นทุน 
(501)  

65 60 70 85 110 80 110 105 100 90 875   

ต้นทุน 
(502)  

757 145 185 215 330 285 330 330 330 510 3,417   

ต้นทุน 
(504)  

- - - - 160 - - - - - 160   
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1.วิเคราะหร์ายได้ (401) และค่าใช้จ่าย ( 501 502 504 ) 
  
 

 
 
2.กราฟเปรียบเทียบ 401 และ 501 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

65 60 70 85 110
80

110 105 100 90

757

145
185

215

330
285

330 330 330

510

160

WEEK 1 WEEK 2 WEEK 3 WEEK 4 WEEK 5 WEEK 6 WEEK 7 WEEK 8 WEEK 9 WEEK 10

ใบขนุนทอดกรอบ

501 502 504

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ใบขนนุทอดกรอบ

รายได ้(401) ตน้ทนุ (501) 
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3.เปรียบเทียบ 401 และ  502 
 

 
 
4. เปรียบเทียบ 401 และ 504 
 

 
  
 
 
 
 

 

 

 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ใบขนนุทอดกรอบ

รายได ้(401) ตน้ทนุ (504) 
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10.แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเสี่ยง 
ลำดับ ลักษณะปัญหาหรือความเสี่ยง ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น แนวทางในการแก้ไข 
1. เนื่องจากเป็นสินค้าใหม่ทำให้ยังไม่เป็นที่

รู้จักของลูกค้า 
สินค้าเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้
ย า ก เพ ร า ะ ใ บ ข นุ น
สามารถหาทานได้ง่าย
และทำเองได้ 

มีการตั้งเพจFacebook 
เพ่ื อ ให้ เป็ นที่ รู้ จั กและ
เข้าถึงสินค้าได้ง่ายจึงทำ
การโปรโมทสินค้า และ
นำสินค้าไปให้ลูกค้าลอง
ชิม 

2. สถานการณ์โควิด-19 เนื่องจากสถานการณ์โค
วิดทำให้ ไม่สามารถลง
ขายได้ตามตลาด 

เพ่ือลดความเสี่ยงการติด
เชื้ อทำให้สามารถขาย
ท างออน ไลน์ ได้ เพี ย ง
อย่างเดียว และนัดรับได้
ในสถานที่ในเมืองตามที่
ลูกค้าอยู่ 
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ภาคผนวก 
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ภาพประกอบการดำเนินงาน (รายสัปดาห์) 

สัปดาห์ที่ 1-2 

-ยอดขายในสัปดาห์นี้ กลุ่มของดิฉันมีเป้าหมายยอดขายสัปดาห์ที่2  1700 บาท  ขายสินค้าได้ดังนี้ *แบบซอง 
1 ซอง 

  ราคา   39 บาท ขายได้ 50 ซอง เป็นเงิน 1950 บาท ยอดขายในการขายในสัปดาห์นี้ 1950 บาท 

 -กิจกรรมการดำเนินงาน กลุ่มดิฉันได้โพสขายสินค้าภายในเพจ และ facebook ของตนเองและเปิดรับออ
เดอร์  

 ทุกช่องทาง เพ่ือให้ได้ยอดขายตามที่เราต้องการเพ่ือให้มันถึงเป้าที่กำหนด และในแต่ละสัปดาห์เราจะผลิต
สินค้าในแต่     ล่ะรอบเพิ่มมากขึ้น 

-ปัญหาและอุปสรรค 

ใบขนุนของกลุ่มเราที่เก็บมานั้นบางต้นมียอดอ่อนไม่มาก จึงทำให้ลำบากในการหาซื้อใบขนุนมาทำผลิตภัณฑ์
และในขณะที่ทอดถ้าเราเปิดไฟแรงจนเกินไป จะทำให้ใบขนุนที่อ่อนมากๆ ไหม้
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สัปดาห์ที่3   

 1,900 บาท ขายสินค้าได้ดังนี้ *แบบซอง 1 ซอง ราคา 39 บาท ขายได้ 50 ซอง เป็นเงิน 1,950 บาทยอดขาย
ในการขายในสัปดาห์นี้ 1,950 บาท 

-กิจกรรมการดำเนินงาน กลุ่มดิฉันได้โพสขายสินค้าภายในเพจและfacebook ของตนเองและเปิดรับออเดอร์
ทุกช่องทางเพ่ือให้ได้ยอดขายตามที่เราต้องการเพ่ือให้มันถึงเป้าที่กำหนด และในแต่ละสัปดาห์เราจะผลิตสินค้า
ในแต่ล่ะรอบเพิ่มมากขึ้น และได้นำขายที่บ้านเพ่ิมเติม 

-ปัญหาและอุปสรรค ใบขนุนเวลาทอดเสร็จถ้าใส่ถุงไม่ระวังสามารถแตกได้ทำให้ไม่เป็นรูปทรงตามที่ต้องการ 
และบางครั้งลูกค้าสั่งแต่เลื่อนวันรับทำให้สินค้าค้างและเสีย 
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 สัปดาห์ที่4 นี้คือ 

 2,106บาท ขายสินค้าได้ดังนี้ *แบบซอง 1 ซอง ราคา 39 บาท ขายได้ 54 ซอง เป็นเงิน 2,106 บาท ยอดขาย
ในการขายในสัปดาห์นี้ 2,106บาท  

-กิจกรรมการดำเนินงานกลุ่มดิฉันได้โพสขายสินค้าภายในเพจและ facebook และแนะนำให้ลูกค้าท่านอื่นปาก
ต่อปากค่ะ  

-ปัญหาและอุปสรรค บางทีคนที่สั่งอยู่ต่างจังหวัดจึงทำให้ต้องรอส่งสินค้าวันเสาร์ -อาทิตย์ จึงทำให้ลูกค้ารอ
สินค้านานค่ะ 

\ 
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สัปดาห์ที่5 นี้คือ  

2,691บาท ขายสินค้าได้ดังนี้ *แบบซอง 1 ซอง ราคา 39 บาท ขายได้ 72 ซอง เป็นเงิน 2,808บาท 

-กิจกรรมการดำเนินงาน  กลุ่มดิฉันได้โพสขายสินค้าภายในเพจและ facebook และแนะนำให้ลูกค้าท่านอ่ืน
ปากต่อปากค่ะ และเป็นช่วงปีใหม่ญาติๆสั่งไปทานเป็นกับแกล้มเยอะ 

-ปัญหาและอุปสรรค บางทีคนที่สั่งอยู่ต่างจังหวัดจึงทำให้ต้องรอส่งสินค้าวันเสาร์-อาทิตย์ จึงทำให้ลูกค้ารอ
สินค้านาน เลยยกเลิกออดอร์ที่สั่งไปจึงทำให้เสียลูกค้าไปค่ะ 
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สัปดาห์ที่6 นี้คือ 

 2,925บาท ขายสินค้าได้ดังนี้  *แบบซอง 1 ซอง ราคา 39 บาท ขายได้ 75ซอง เป็นเงิน 2,925บาท 

 -กิจกรรมการดำเนินงาน กลุ่มดิฉันได้โพสขายสินค้าภายในเพจและ facebook และแนะนำให้ลูกค้าท่านอ่ืน   
ปากต่อปาก  ทำแล้วแบ่งกันขาย และอาจารย์ยืดเวลาให้ขายนานขึ้นจึงทำให้มีการขายและส่งสินค้ามากขึ้น
จากเดิม 

-ปัญหาและอุปสรรค เนื่องจากสถานการณ์โควิด ทำให้ต้องขายทางออนไลน์ และการส่งไปทำให้ลำบากข้ีนกว่า
เดิม บางพ้ืนที่ก็เข้าไปส่งไม่ได้ ทำให้ส่งลูกค้าไม่สะดวก เเละขาดรายได้ไป 
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สัปดาห์ที่ 7 

 -ยอดขายในสัปดาห์นี้ กลุ่มของดิฉันมีเป้าหมายยอดขายสัปดาห์นี้คือ 3,081บาท ขายสินค้าได้ดังนี้  

*แบบซอง 1 ซอง ราคา 39 บาท ขายได้ 80ซอง เป็นเงิน 3,120บาท 

-กิจกรรมการดำเนินงาน 

 กลุ่มดิฉันได้โพสขายสินค้าภายในเพจและ facebook และแนะนำให้ลูกค้า ทำแล้วแบ่งกันขายช่วยกันขายค่ะ 

 -ปัญหาและอุปสรรค  

เนื่องจากสถานการณ์โควิดทำให้เราต้องขายผ่านออนไลน์และในการทอดใบมีไหม้นิดหน่อยค่ะ 
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สัปดาห์ที่ 8 

 -ยอดขายในสัปดาห์นี้ กลุ่มของดิฉันมีเป้าหมายยอดขายสัปดาห์นี้คือ 3,315บาท ขายสินค้าได้ดังนี้ *แบบซอง 
1 ซอง ราคา 39 บาท ขายได้ 90ซอง เป็นเงิน 3,510บาท -กิจกรรมการดำเนินงาน กลุ่มดิฉันได้โพสขายสินค้า 
และทำแล้วแบ่งกันขายช่วยกันขายค่ะ 

-ปัญหาและอุปสรรค เนื่องจากสถานการณ์โควิดทำให้เราต้องแบ่งกันนำไปขายและไม่สามารถลงตลาดได้
ในช่วงนี้ค่ะ เพราะมีสถานการณ์ของโควิดระบาด 
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สัปดาห์ที่ 9 

-ยอดขายในสัปดาห์นี้ กลุ่มของดิฉันมีเป้าหมายยอดขายสัปดาห์นี้คือ 3,666บาท ขายสินค้าได้ดังนี้ 

 *แบบซอง 1 ซอง ราคา 39 บาท ขายได้ 108ซอง เป็นเงิน 4,212บาท 

-กิจกรรมการดำเนินงาน กลุ่มดิฉันได้โพสขายสินค้าทางเพจและทำแล้วแบ่งกันนำไปขายให้ได้ตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ รับไปขายตามที่แบ่งกันรับผิดชอบของตัวเองค่ะ  

-ปัญหาและอุปสรรค สถานการณ์โควิดระบาด ในการจัดส่งของอาจจะลำบากค่ะ 
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สัปดาห์ที่ 10 

-ยอดขายในสัปดาห์นี้ กลุ่มของดิฉันมีเป้าหมายยอดขายสัปดาห์นี้คือ 3,900บาท ขายสินค้าได้ดังนี้ 

 *แบบซอง 1 ซอง ราคา 39 บาท ขายได้ 110ซอง เป็นเงิน 4,290บาท 

-กิจกรรมการดำเนินงาน กลุ่มดิฉันได้โพสขายสินค้าทางเพจและทำแล้วแบ่งกันนำไปขายให้ได้ตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ รับไปขายตามที่แบ่งกันรับผิดชอบของตัวเองค่ะ 

-ปัญหาและอุปสรรค สถานการณ์โควิดระบาด และลูกค้าทักมาในเพจอยากเปิดบิล ลูกค้าเลยขอเราเปิดบิลแต่
ลูกค้าก็อ่านไม่ตอบค่ะ เลยทำให้ขาดรายได้ไปส่วนหนึ่ง 
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ผลการเรียนรู้โดยภาพรวม 

รายงานการวิเคราะห์องค์ความรู้ ธุรกิจ (ใบขนุนทอด) 

1.องค์ความรู้ที่1 

 1.1ประเด็นความรู้ 

 การสร้างความแตกต่างในผลิตภัณฑ์ สามารถสร้างได้ดังนี้ 

- ด้านรสชาติ 
- ด้านส่วนผสม 
- ด้านบรรจุภัณฑ์ 

  1.2 ที่มาของความคิด 

       1.2.1 การวางแผน  

        1.การศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับใบขนุนทอดในขายอยู่แล้วในท้องตลาดมีลักษณะอย่างไร แล้วนำข้อมูลที่
ไดม้าพัฒนาสินค้าให้แตกต่างและแปลกใหม่ 

        2.ทำผงคลุกใบขนุน ที่เป็นรสชาติสมุนไพรที่ทำขึ้นเอง ซึ่งแตกต่างจากท้องตลาด เป็นอาหารสำหรับทาน
เล่นและเป็นกับแกล้ม 

        3.การเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ที่มีความเหมาะสมกับสินค้า ทั้งในด้านราคาและปริมาณที่แตกต่างจาก
ท้องตลาดทัว่ไป 

        1.2.2 การดำเนินงาน 

        เลือกใช้ใบขนุนที่อ่อน สะอาดและปลอดภัย เพ่ือการผลิตใบขนุนทอดที่มีคุณภาพต่อผู้บริโภค 

        1.2.3 การเปรียบเทียบ 

        1.สินค้าราคาถูกและมีปริมาณที่เยอะ 

        2.สินค้าสามารถบริโภคได้ทั้งกลุ่มคนรักสุขภาพ กลุ่มคนทั่วไปซึ่งสามารถขยายฐานลูกค้าได้กว้างขึ้น 
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2.องค์ความรู้ที่2 

   2.1 มีประเด็นความรู้  

        ลดต้นทุนการผลิต 

        1.สำรวจร้านวัตถุดิบที่ต้องการ ทำการเปรียบเทียบราคาและคุณภาพ เลือกวัตถุดิบที่ราคาต่ำและมี
คุณภาพ 

        2.สินค้าบางอย่างสามารถสต็อคได้จึงหาซื้อมาให้เพียงพอ เพ่ือไม่ให้เกินความต้องการในการใช้วัตถุดิบ 

  2.2 ที่มาของความคิด 

        2.2.1 การวางแผน 

        สำรวจวัตถุดิบ ราคา แหล่งวัตถุดิบที่มีราคาต่ำ เพื่อช่วยลดต้นทุนการผลิต  

        2.2.2 การดำเนินงาน 

        ทำการหาร้านที่จำหน่ายวัตถุดิบต้องการ โดยจะเน้นไปที่ราคาและคุณภาพ และจัดซื้อสินค้าที่สามารถ
สต็อคเพ่ือลดต้นทุนการผลิต  

3.องค์ความรู้ที่3 

   3.1 มีประเด็นความรู้  

        การเสนอสินค้าเพ่ือฝากจำหน่ายตามร้านค้า 

        1.หาร้านค้าที่สนใจ รู้จักและเหมาะสมกับสินค้า 

        2.ร้านค้าจะต้องมีสินค้าที่ไม่เหมือนกัน 

  3.2 ที่มาของความคิด 

       3.2.1 การวางแผน  

            1.หาร้านค้าในหมู่บ้านที่จะนำสินค้าไปเสนอฝากขาย โดยจะเป็นร้านค้าทั่วไป 

            2.เตรียมข้อมูลของสินค้าและความพร้อมก่อนที่จะเข้าไปนำเสนอ 

       3.2.2 การดำเนินงาน 

              การเข้าไปนำเสนอสินค้ากับทางร้าน โดยบอกถึงความแตกต่าง เรื่องรสชาติ และราคาถุงละ 39 
บาท 
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4..องค์ความรู้ที่4 

4.1 มีประเด็นความรู้  

     การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการทำงาน 

     1.สร้างแชทกลุ่มเพ่ือเป็นการติดต่อสื่อสารกับสมาชิกในกลุ่ม 

     2.มีการสอบถามและเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนภายในกลุ่ม 

     3.สมาชิกกลุ่มทุกคนร่วมตัดสินใจและแก้ไขปัญหาภายในกลุ่ม 

  4.2 ทีม่าของความคิด 

      4.2.1 การวางแผน 

       1.มีการวางแผนการทำงานและแบ่งหน้าที่ของสมาชิกแต่ละคนให้ชัดเจน 

       2.สมาชิกทุกคนต้องร่วมมือในการทำงาน 

       3.สมาชิกทุกคนมีโอกาสตัดสินใจและแสดงความคิดเห็น 

      4.2.2 การดำเนินงาน 

       แบ่งหน้าที่ในการทำงาน ซึ่งทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงานทุกครั้ง มีการแสดงความคิดเห็นของทุกคน 
รวมทั้งการแก้ไขปัญหาในการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือให้สมาชิกทุกคนกล้าที่จะแสดงความคิดเห็น และกล้าที่จะ
ตัดสินใจในการทำงาน 
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ผลการเรียนรู้รายบุคคล 

เอกสารรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติธุรกิจจำลอง 

1.นายถนอม นิลพาทย์         610112356051 

องค์ความรู้ที่ได้จากการทำธุรกิจจำลองนี้คือ สำหรับวิชานี้ ได้รับความรู้ต่างๆมากมายทั้งการขาย การทำงาน 
การวางแผนต่างๆ แม้กระทั่งการทำงานกันเป็นทีม ได้รับความรู้ความคิดเห็นต่างๆที่อาจารย์ให้คอมเม้น แล้ว
นำมาปรับพัฒนาในตัวผลิตภัณฑ์ของเราให้ดีขึ้น แถมยังได้ความสามัคคีจากเพ่ือนๆที่ช่วยกันทำอย่างดี แม้จะมี
ท้อบ้างพวกเราก็ช่วยกันขายจนได้ถึงตามยอด แถมยังได้เรียนการหากำไรจากการขายอีกด้วยก็จะได้นำไปใช่ใน
ชีวิตประจำวันที่เราจะลงทุนขาย ขาดไม่ได้ก็คือสมาชิกในทีม ถ้าขาดไป ก็จะไม่มีการประสบความสำเร็จ
ในตอนนี้ เพราะพวกเราช่วยกันทำทุกอย่างทุกวิธีตั้งแต่ขั้นตอนแรกมาจนขั้นตอนสุดท้าย    ขอบคุณเพ่ือนๆที่
คอยช่วยกันปรับปรุงแก้ไขจนผ่านมาได้ตอนนี้ 

2.นางสาวเกวลิน ตองติดรัมย์   610112356058 

องค์ความรู้ที่ได้จากการทำธุรกิจจำลองนี้คือ ได้ฝึกเรื่องความรับผิดชอบต่อหน้าที่ การทำงานเป็นทีม ได้มี
ประสบการณ์และเรียนรู้การทำธุรกิจ 

3.นางสาวคนึงนิจ ขันทอง       610112356059 

องค์ความรู้ที่ได้จากการทำธุรกิจจำลองนี้คือ ได้เรียนรู้การทำงานเป็นทีม การทำธุรกิจ การแบ่งหน้าที่อย่าง
ชัดเจนและช่วยเหลือซึ่งกันและกันเวลามีปัญหา 

4.นางสาวนิตยา เผือกแก้ว      610112356070 

องค์ความรู้ที่ได้จากการทำธุรกิจจำลองนี้คือ ได้รู้ถึงกลุ่มเป้าหมาย รู้จักการทำงานกันเป็นทีม ได้เรียนรู้ถึงการ
วางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ และทำNetworkเป็น รู้ถึงกระบวนการผลิตเป็นขั้นตอน 

5.นางสาวพรชิตา พรมวิจิตร์    610112356076 

องค์ความรู้ที่ได้จากการทำธุรกิจจำลองนี้คือ ได้รู้ถึงการทำงานอย่างเป็นทีม การวางแผนการทำงาน และ
จัดสรรเวลาอย่างชัดเจน และแบ่งหน้าที่กันตามความถนัดแล้วทำหน้าอย่างเต็มที่ การเจาะกลุ่มลูกค้าได้ และ
สามารถนำคำติชมของลูกค้ามาพัฒนาให้สินค้าให้ดีขึ้นกว่าเดิม เพ่ิมช่องทางการขายได้มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นทำ
เพจFacebook และเเบ่งกันขาย ทำให้สินค้าเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น และสามารถทำให้เราเกิดรายได้ข้ึน 

6.นางสาวมลนิกา สระแก้ว   610112356080 

องค์ความรู้ที่ได้จากการทำธุรกิจจำลองนี้คือ ได้รู้ถึงการนำการจัดการเข้ามาเป็นส่วนรวมในการธุรกิจ นำกล
ยุทธ์ต่างๆมาใช้ในการทำธุรกิจ และการรวมงานกับเพื่อนๆในทีม การแบ่งหน้าที่การทำงานกันเป็นทีม 
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เอกสารรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติการธุรกิจจำลอง เรียงลำดับตามดังนี้ 

1.นายถนอม นิลพาทย์                  รหัสนักศึกษา   610112356051 

2.นางสาวเกวลิน ตองติดรัมย์           รหัสนักศึกษา   610112356058 

3.นางสาวคนึงนิจ ขันทอง               รหัสนักศึกษา   610112356059 

4.นางสาวนิตยา เผือกแก้ว              รหัสนักศึกษา   610112356070 

5.นางสาวพรชิตา พรหมวิจิตร์            รหัสนักศึกษา   610112356076 

6.นางสาวมลนิกา สระแก้ว              รหัสนักศึกษา   610112356080 

 

 


