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บทคดัย่อ  

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาพฒันาการ การปรับตวั และปัจจยั
เง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการคงอยูข่องตลาดชุมชน ภายใตโ้ครงการฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มท่ี
เส่ือมโทรมในเขตปฏิรูปท่ีดินดว้ยการพฒันาการเกษตรแบบผสมผสาน (คฟป.) จ านวน 
8 แห่ง ในพื้นท่ี 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ มหาสารคาม ขอนแก่น สกลนคร และมุกดาหาร วธีิ
ศึกษาใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ มีการรวบรวมขอ้มูลโครงการในช่วง พ.ศ. 2547-
2563 ดว้ยการส ารวจพื้นท่ี การสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์ ผลการศึกษาพบวา่    
การเกิดข้ึนของตลาดชุมชนทั้ง 8 แห่ง ช่วยสร้างความมัน่คงดา้นเศรษฐกิจของชุมชน 
สร้างคุณค่าทางสังคมแก่คนในชุมชนทุกกลุ่มวยั และเกิดการฟ้ืนฟูอาหารและพืชผกั
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พื้นบา้น ระยะต่อมาหลงัจากโครงการ คฟป. ส้ินสุดลงในปี พ.ศ. 2553 ตลาดชุมชนมี  
การปรับตวัท าใหเ้กิดรูปแบบท่ีพบในปัจจุบนั 4 แบบดว้ยกนั ไดแ้ก่ รูปแบบแรก มี   
การขยายตวัสูงอยา่งต่อเน่ืองและมัน่คง จ านวน 2 แห่ง รูปแบบท่ีสอง แยกตวัเปิดขาย
สินคา้เป็น 3 ตลาด จ านวน 1 แห่ง รูปแบบท่ีสาม คงอยูแ่ต่ไม่ขยายตวั จ านวน 2 แห่ง 
และรูปแบบท่ีส่ี หยดุด าเนินการ จ านวน 3 แห่ง ปัจจยัเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการคงอยูข่อง
ตลาดชุมชน ประกอบดว้ย 1) ชนิดสินคา้ท่ีหลากหลาย และมีความเป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะทอ้งถ่ิน 2) ท าเลท่ีตั้ง และสภาพชุมชนใกลเ้คียง 3) ระบบการตลาดอ่ืนในชุมชน
และพื้นท่ีใกลเ้คียงท่ีช่วยเสริมใหต้ลาดชุมชนมัน่คงมากข้ึน เช่น ร้านคา้ในชุมชน และ
ตลาดนดัคลองถม เป็นตน้ และสุดทา้ยปัจจยัส าคญัท่ีสุด คือ 4) ความเขม้แขง็ของคนใน
ชุมชน ทั้งน้ีเพื่อใหต้ลาดชุมชนมัน่คงมากข้ึน ควรมีการยกระดบัศกัยภาพการบริหาร
จดัการตลาดใหมี้สีสันและเอกลกัษณ์เฉพาะตวัท่ีสร้างแรงจูงใจขยายฐานลูกคา้จาก
ภายนอก 

 
ค าส าคัญ: ตลาดสด, ตลาดนดัคลองถม, เศรษฐกิจชุมชน, เศรษฐกิจพอเพียง 
 
Abstract 

This research aimed to study the development, adaptation and factors 
affecting the persistence of the community markets under the project for the 
revitalization of the deteriorated environmental in the land reform areas through 
integrated agricultural development (PRO-IAD). This study included eight 
community markets in four provinces – Maha Sarakham, Khon Kaen, Sakon Nakhon 
and Mukdahan. The research applied qualitative research methodology and studied 
project’s data from 2004 to 2020. Field data collecting methods included observation, 
focus group discussion, and interviews. Key informants were traders, community 
leaders, staff of agricultural land reform office, local independent developers, and 
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other related persons. The results showed that the community market contributes to 
income generation and economic stability of the communities, and creating social 
value in all age groups of local people. The markets also resulted in the restoration of 
local food and vegetables. After the termination of the PRO-IAD project in 2010, 
eight studied markets adapted into four types. The first type includes two markets 
which continued their operation, growth and stability. The second type includes one 
market that was separated into three markets. The third type includes two markets 
that still maintained their function but no expansion.  The other three markets, the 
fourth type, stopped their operation. The factors affecting the persistence of the 
community market were: 1) variation and local uniqueness of products, 2) location of 
the markets and conditions of neighboring communities, and 3) other markets in the 
community and nearby areas such as the community shops and the mobile markets. 
The finally, 4) most important factor was the strength of local people. To make the 
community markets become more stable, it is important to improve their 
management potentiality and emphasize their uniqueness which would attract more 
customers. 
 
Keywords:  fresh market, mobile market, community economy, sufficiency economy 
                     
บทน า   
 ตลาดชุมชน เป็นแหล่งสร้างเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน ท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
อาชีพ สังคม วฒันธรรม และผูค้นใหมี้ความเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนื และลดการพึ่งพิง 
(Pattanavongngam, 2017)  ตลาดลกัษณะน้ีมกัมีท่ีตั้งอยูใ่นหมู่บา้นชนบทเพื่อเป็นจุด
กลางใหเ้กษตรกรมีแหล่งขายผลผลิตพืชผกัและผลไม ้อนัก่อใหเ้กิดรายไดห้มุนเวยีน
ภายในชุมชน (Chuangcham, 2010) และเป็นช่องทางการตลาดท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย
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การพฒันาเศรษฐกิจทอ้งถ่ินตามแผนพฒันาฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีส่งเสริม  
การด าเนินการดา้นการตลาดภายในประเทศ โดยตั้งเป้าใหมี้ตลาดชุมชนทุกมุมเมือง 
เพื่อเป็นสถานท่ีจ าหน่ายสินคา้ของเกษตรกรผูผ้ลิตสินคา้เกษตร กลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ผูผ้ลิตสินคา้หตัถกรรม และสินคา้ OTOPs (Keawket, 2016) 

ตลอดระยะเวลาหลายสิบปีท่ีผา่นมาประเทศไทยส่งเสริมการท าเกษตร
ผสมผสานเพ่ือเป็นทางเลือกใหเ้กษตรกรสามารถพึ่งพิงตนเองดา้นอาหาร ลดรายจ่าย
ของครัวเรือน และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติท่ีเส่ือมโทรม จากแนวทางดงักล่าว 
“โครงการฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มท่ีเส่ือมโทรมในเขตปฏิรูปท่ีดินดว้ยการพฒันาการ
เกษตรแบบผสมผสาน (คฟป.)” ในความรับผดิชอบของส านกังานปฏิรูปท่ีดินเพื่อ
เกษตรกรรม (ส.ป.ก.) จึงด าเนินการพฒันาตามแนวทางพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อน าไปสู่เป้าหมายการท าเกษตรผสมผสาน
อยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยนื หลงัจากด าเนินโครงการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544-2546 เกิด
ผลผลิตดา้นการเกษตรในปริมาณมากเกินพอส าหรับการบริโภค จึงมีการหาช่องทาง
การตลาดเพื่อจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรดงักล่าว ตลาดชุมชนจึงเป็นกิจกรรมท่ี
โครงการคฟป.น ามาใชใ้นการพฒันาศกัยภาพชุมชนดา้นการตลาดภายใตก้รอบแนวคิด
การสร้างเศรษฐกิจหมุนเวยีนในชุมชน 

อยา่งไรกต็าม การจดัตั้งตลาดชุมชนของโครงการคฟป.เป็นกระบวนการ 
พฒันาจากพี่เล้ียงท่ีเป็นคนภายนอกพาท า ก่อใหเ้กิดผลประโยชน์ และผลดา้นอ่ืนท่ี
ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงภายในชุมชนหลากหลายประเดน็ ดงันั้นเม่ือเวลาผา่นไปกวา่
สิบปี  ตลาดชุมชนตอ้งด ารงอยูด่ว้ยตนเองปราศจากพี่เล้ียง เกิดพฒันาการของตลาด
ชุมชนท่ีปรับตวัไปตามสถานการณ์ภายนอกท่ีเขา้มากระทบ และมีปัจจยัเง่ือนไขท่ีส่งผล
ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง หรือสูญหายของตลาดชุมชน ส่ิงเหล่าน้ีลว้นเป็นบทเรียนท่ีตอ้ง
ศึกษาเพื่อน าไปปรับประยกุตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสมส าหรับขยายผลการพฒันาตลาดชุมชน
ในพ้ืนท่ีอ่ืนต่อไป  
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
เพื่อศึกษาพฒันาการ รูปแบบการปรับตวั และปัจจยัเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการคง

อยูข่องตลาดชุมชนท่ีเกิดข้ึนจากการพฒันาเกษตรผสมผสาน 
 

วธีิด าเนินการวจิัย 
การวจิยัน้ีเป็นการศึกษาตลาดชุมชนท่ีเกิดข้ึนจากการพฒันาของโครงการ

ฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มท่ีเส่ือมโทรมในเขตปฏิรูปท่ีดินฯ (คฟป.) ภายใตก้ารสนบัสนุน
ของส านกังานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) และ Japan Bank for 
International Cooperation (JBIC) ท าการศึกษาจากตลาดชุมชน 8 แห่ง มีการรวบรวม
ขอ้มูลโครงการในช่วงปี พ.ศ. 2547-2563 ครอบคลุมพื้นท่ี 4 จงัหวดั คือ ขอนแก่น 
มหาสารคาม สกลนคร และมุกดาหาร ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1  
รายช่ือตลาดชุมชนท่ีศึกษา 8 แห่ง 

จงัหวดั หมู่บา้น 
สกลนคร บา้นกดุแฮด ต าบลกดุบาก อ าเภอกดุบาก 

บา้นค าข่า ต  าบลไร่ อ  าเภอพรรณนานิคม 
บา้นอุนดง ต าบลนาไน อ าเภอพรรณนานิคม 

มุกดาหาร บา้นแก่งนาง ต าบลกกตูม อ าเภอดงหลวง 
บา้นหนองแคน ต าบลหนองแคน อ าเภอดงหลวง 

ขอนแก่น บา้นโจดหนองแก ต าบลโจดหนองแก อ าเภอพล 
มหาสารคาม บา้นโนนทองโนนธรรม ต าบลโนนแดง อ าเภอบรบือ 

บา้นหนองปอ นาเหนือ นากลาง ต าบลหนองเรือ อ าเภอนาเชือก 
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กลุ่มเป้าหมาย แยกเป็น 1) กลุ่มเป้าหมายในการสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ย
สมาชิกและแกนน าตลาดชุมชน ผูน้ าท่ีเป็นทางการ ผูป้ฏิบติังานโครงการ คฟป. จาก 
นกัพฒันาอิสระ และนกัวชิาการของมหาวทิยาลยัขอนแก่น จ านวน 20 คน 
2) กลุ่มเป้าหมายการสัมภาษณ์ผูรู้้/บุคคลส าคญัท่ีร่วมปฏิบติังานโครงการ ประกอบดว้ย 
แกนน าตลาดชุมชน และเจา้หนา้ท่ี ส.ป.ก. จาก 4 จงัหวดั จ านวน 9 คน รวมจ านวน
กลุ่มเป้าหมายในการเกบ็ขอ้มูลทั้งหมด 29 คน 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล การศึกษาน้ีใชร้ะเบียบวธีิวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) โดยมีเคร่ืองมือท่ีใชป้ระกอบการเกบ็ขอ้มูล ไดแ้ก่ กรอบประเดน็ใน          
การสนทนากลุ่ม และกรอบการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง แบ่งการศึกษาขอ้มูลเป็น 2 
ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ศึกษาขอ้มูลทุติยภูมิจากเอกสารรายงานโครงการ และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง และส่วนท่ี 2 การศึกษาภาคสนาม โดยแยกเป็น 2.1) การส ารวจพื้นท่ีตลาด
ชุมชน 2.2) การประชุมสัมภาษณ์ผูรู้้/การสนทนากลุ่ม (Focus group) ซ่ึงเป็นบุคลากรท่ี
ร่วมปฏิบติังานโครงการ  จากนั้นน าขอ้มูลมาประมวลผล วเิคราะห์ เช่ือมโยง
ความสัมพนัธ์ แลว้น าเสนอผลการศึกษาดว้ยวธีิพรรณนา 

 
ผลการวจิัย 

1. พฒันาการของตลาดชุมชน 
 ตลาดชุมชนในการศึกษาน้ีแบ่งช่วงระยะเวลาของพฒันาการเป็น 2 ระยะคือ 

ระยะแรก ลกัษณะส าคญัและผลประโยชน์ของตลาดชุมชน ซ่ึงเป็นช่วงท่ีมีกิจกรรมการ
สนบัสนุนดา้นตลาดชุมชนของโครงการ คฟป. ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 ท่ีส่งผลต่อเน่ืองมา
จนถึงปัจจุบนั และระยะท่ีสอง สภาพปัจจุบนัของตลาดชุมชนและช่องทางการตลาดอ่ืน 
เป็นช่วงหลงัจากการสนบัสนุนของโครงการคฟป.ส้ินสุดลงในปี พ.ศ.2553-2563  

ระยะแรก ลกัษณะส าคญัและผลประโยชน์ของตลาดชุมชน 
การพฒันาตลาดชุมชน ภายใตโ้ครงการคฟป.เนน้การพฒันาศกัยภาพของ

ชุมชนโดยใชก้ลไกการมีส่วนร่วม การศึกษาดูงาน/การฝึกอบรม และการเสริมสร้าง
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แนวคิดการพฒันาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ก่อใหเ้กิดตลาดชุมชนท่ีมีลกัษณะ
แตกต่างกนัไปตามความเหมาะสมของแต่ละพื้นท่ี แต่โดยรวมจะมีรูปแบบและ
ลกัษณะเฉพาะบางอยา่งท่ีคลา้ยคลึงกนั และเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในชุมชน ดงัน้ี 

1.1 ลกัษณะส าคัญของตลาดชุมชนในพืน้ทีศึ่กษา 
      ตลาดชุมชนทั้ง 8 แห่ง มีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัตลาดชุมชนทัว่ไป ท่ีเป็น

แหล่งกลางในการซ้ือขายแลกเปล่ียนสินคา้ มีการจ ากดัวนัเวลาเปิดปิดตลาด  ตลาดท่ีมี
ลูกคา้จ านวนมากจะเปิดตลาดทุกวนั เช่น ตลาดแก่งนาง แต่ตลาดส่วนใหญ่มีลูกคา้จ ากดั
จึงเปิดตลาดเฉพาะบางวนัตามช่วงเวลาท่ีก าหนด ดา้นการบริหารจดัการตลาดชุมชน
ด าเนินงานโดยคณะกรรมการตลาดชุมชนท่ีมาจากตวัแทนของคนในชุมชน   

   สินคา้ท่ีผลิตขายในช่วงเร่ิมตน้เนน้ผลผลิตของคนในชุมชน โดยแยกสินคา้
ท่ีน ามาขายได ้3 ประเภท คือ 1) ผลผลิตจากแปลงเกษตร เช่น กลว้ย มะนาว และพริก 
เป็นตน้ 2) ผลผลิตจากธรรมชาติหรือของป่า เช่น ผกัหวาน ผกักูด และเห็ดนานาชนิด 
เป็นตน้ 3) อาหารแปรรูป เช่น อาหารถุง และขนมทอ้งถ่ิน เป็นตน้ ดา้นลกัษณะสถานท่ี
ส่วนใหญ่เร่ิมจากลานโล่งมีเพียงแคร่และโตะ๊ส าหรับขายสินคา้ บางแห่งมีเพิงเรือนไม้
หลงัคามุงจากหรือสังกะสี เช่น ตลาดอุนดง และตลาดโนนทองโนนธรรม ซ่ึงต่อมา
หลายแห่งไดรั้บการสนบัสนุนการก่อสร้างอาคารท่ีมัน่คงเป็นเพิงปูนจากหน่วยงาน
ส่วนทอ้งถ่ินในพื้นท่ี เช่น ตลาดกดุแฮด ตลาดค าข่า และตลาดอุนดง  

   ตลาดชุมชนแต่ละพื้นท่ียงัมีความยดืหยุน่แตกต่างกนัตามวิถีชีวิต 
วฒันธรรม และสภาพพื้นท่ี เช่น จงัหวดัขอนแก่น และมหาสารคาม เป็นชุมชนไทย
อีสาน มีสภาพภูมินิเวศเป็นท่ีราบ สภาพพื้นท่ีแหง้แลง้ขาดน ้า พื้นท่ีป่ามีนอ้ยและอยูใ่น
สภาพเส่ือมโทรมจึงมีแหล่งอาหารธรรมชาติจ ากดั แต่มีพื้นท่ีส าหรับท าการเกษตร
กวา้งขวาง สินคา้ส่วนใหญ่ท่ีน ามาขายจึงเป็นผลผลิตจากแปลงเกษตรเป็นหลกัในตลาด
โจดหนองแก ตลาดโนนทองโนนธรรม และตลาดหนองปอนาเหนือ  ขณะท่ีจงัหวดั
สกลนครและมุกดาหาร ส่วนใหญ่เป็นชุมชนชาวไทยพื้นเมืองเช้ือสายกะโซ่ กะเลิง 
และผูไ้ทย สภาพภูมินิเวศเป็นท่ีลาดเชิงเขาติดเทือกเขาภูพาน สภาพป่าค่อนขา้งอุดม
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สมบูรณ์ มีการตั้งชุมชนอยูติ่ดป่า วิถีชีวิตมีการพึ่งพิงป่าสูงและมีแหล่งอาหารธรรมชาติ
ค่อนขา้งอุดมสมบูรณ์ มีพื้นท่ีท าการเกษตรนอ้ย สินคา้ท่ีน ามาขายจึงมีความหลากหลาย
ทั้งพืชผกัท่ีปลูกเอง และผลผลิตจากป่าในตลาดแก่งนาง ตลาดกดุแฮด ตลาดค าข่า และ
ตลาดอุนดง แต่โดยส่วนใหญ่จะเป็นผลผลิตจากธรรมชาติหรือของป่า 

1.2 ผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ในชุมชน 
     ในระยะแรกของการจดัตั้งตลาดชุมชน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547-2553 แต่ละ

ตลาดมีการเรียนรู้และปรับตวัในการบริหารจดัการตลาดโดยมีพี่เล้ียงโครงการคฟป.
ร่วมช่วยสนบัสนุน ซ่ึงผลของการจดัตั้งตลาดชุมชนก่อใหเ้กิดประโยชน์ในชุมชน
หลากหลายประการ  

1.2.1 สร้างความมัน่คงด้านเศรษฐกจิและการพึง่ตนเองด้านอาหาร ตลาด
ชุมชนท าใหเ้กิดการสร้างอาชีพและรายไดใ้หก้บัผูค้า้ซ่ึงเป็นคนในชุมชนโดยมีรายได้
เฉล่ียจาก 8 ตลาด ในช่วงปี พ.ศ. 2547 จ านวน 1,106 บาท/คน/เดือน และมีพฒันาการ
รายไดเ้พิ่มมากข้ึนกวา่ 2 เท่า ในปี พ.ศ. 2554 จ านวน 2,528 บาท/คน/เดือน โดยมี
เงินทุนหมุนเวยีนรวม 8 ตลาด ในปี พ.ศ.2554 มากกวา่ 400,000 บาท/เดือน (RDI-
KKU, 2011) ก่อใหเ้กิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวยีนอยูภ่ายในชุมชน ลดการพึ่งพา
ภายนอกดว้ยการซ้ือผลผลิตของคนในชุมชนเองท่ีสด สะอาด และปลอดภยั  

1.2.2 สร้างคุณค่าทางสังคมแก่คนในชุมชนทุกกลุ่มวยั โดยเฉพาะการ
เสริมสร้างศักยภาพผู้หญิง ตลาดชุมชนเป็นตลาดเสรีท่ีเปิดโอกาสใหค้นทุกกลุ่มวยัเขา้
มาเป็นไดท้ั้งผูข้ายและผูซ้ื้อ จึงเป็นการสร้างงานใหก้บัผูสู้งอาย ุเดก็ เยาวชน และ
ผูด้อ้ยโอกาส ซ่ึงอาจมีรายไดจ้ากผลผลิตท่ีน ามาขายไม่มากนกั แต่กส็ร้างคุณค่าทาง
จิตใจในการน าเงินจ านวนเลก็นอ้ยมาลดค่าใชจ่้ายภายในครอบครัวไดบ้า้ง ส่วน       
การเสริมสร้างทกัษะคนในชุมชนดา้นการคา้ขาย พบวา่คร้ังแรกของการน าสินคา้มา
ขายท่ีตลาด  ผูค้า้ใหม่บางส่วนขายสินคา้ขาดทุนเพราะไม่ไดค้  านวณตน้ทุน ไม่เตรียม
ถุงส าหรับใส่สินคา้ และไม่มีเงินทอนใหลู้กคา้ ส่ิงเหล่าน้ีผูค้า้ไดเ้รียนรู้ในตลาดชุมชน 
ท่ีหากคา้ขายผดิพลาดกส็ามารถปรับปรุงแกไ้ขไดใ้นวนัต่อไป ตลาดชุมชนยงัมีส่วน
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ส าคญัในการเสริมสร้างศกัยภาพผูห้ญิง เน่ืองจากผูค้า้ส่วนใหญ่ลว้นเป็นผูห้ญิง ท่ีมี
โอกาสไดรั้บการสร้างเสริมภาวะผูน้ าจากการพฒันาดา้นแนวคิด ทกัษะการคา้ขาย และ
การบริหารจดัการกลุ่ม เป็นตน้ ตลาดชุมชนเกือบทุกแห่งจึงเกิดผูน้ าหญิงท่ีมีศกัยภาพ
ในการประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อการพฒันาดา้นอ่ืนในชุมชนของตนเอง 

1.2.3 ฟ้ืนฟูพืชผกัพืน้บ้าน อาหารท้องถิ่น และวถิีชีวติวฒันธรรมชุมชนใน
อดตี  สินคา้ส าคญัท่ีเป็นเอกลกัษณ์เด่นของตลาดชุมชนท่ีหาซ้ือไดย้ากในตลาดทัว่ไป 
คือ พืชผกัพื้นบา้นและอาหารทอ้งถ่ิน ซ่ึงเดิมพืชผกัพื้นบา้นส่วนใหญ่คนในชุมชนเกบ็
กินส าหรับบริโภคในครัวเรือน ส่วนอาหารทอ้งถ่ินกสู็ญหายไปเพราะขาดความนิยมใน
การบริโภค แต่การเกิดตลาดชุมชนท าใหมี้กลุ่มลูกคา้หลากหลายจ านวนมาก ทั้ง
ชาวบา้นจากต่างถ่ิน พนกังานเอกชน และขา้ราชการในพื้นท่ี พืชผกัพื้นบา้นจึง
กลายเป็นสินคา้ขายดี  บางส่วนมีการขยายพื้นท่ีปลูกทดแทนการเกบ็จากป่า เช่น       
การปลูกผกัหวานในเขตพื้นท่ี อ าเภอดงหลวง จงัหวดัมุกดาหาร ส่วนอาหารทอ้งถ่ินกมี็
การร้ือฟ้ืนภูมิปัญญาทดลองผลิตขาย เช่น ขา้วตม้หวัหงอกท่ีบา้นโนนทองโนนธรรม 
และขา้วตม้เขาควายท่ีบา้นอุนดง ส าหรับผลผลิตท่ีเหลือขายผูค้า้กมี็การแลกเปล่ียนหรือ
แบ่งปันเอ้ือเฟ้ือใหก้บัญาติและเพื่อนบา้นในชุมชน  

ระยะทีส่อง สภาพปัจจุบันของตลาดชุมชน และช่องทางการตลาดอ่ืน 
1.3 สภาพปัจจุบันและการปรับตัวของตลาดชุมชน  
ในช่วงระยะต่อมาหลงัปี พ.ศ.2553 เป็นช่วงท่ีการสนบัสนุนของโครงการ 

คฟป.ส้ินสุดลง ตลาดชุมชนทุกแห่งจึงตอ้งด ารงอยูด่ว้ยตนเองปราศจากพี่เล้ียงและทุน
สนบัสนุน ซ่ึงพบวา่ในช่วงระยะเวลา 16 ปี ระหวา่ง พ.ศ.2547-2563 ตลาดชุมชนมีการ
ปรับตวัตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยมีแนวโนม้ของจ านวนตลาดชุมชนท่ี
ยงัคงด าเนินกิจการลดลงตามช่วงเวลา จากจ านวน 8 ตลาดในปี พ.ศ.2547 ลดลงเป็น 5 
ตลาดตั้งแต่ปี พ.ศ.2555 จนถึงปัจจุบนั ดงัตารางท่ี 2 อยา่งไรกต็ามในกระบวนการ 
พฒันาของโครงการคฟป.มีคนในชุมชนพื้นท่ีขา้งเคียงของ 8 ตลาดเขา้มาเรียนรู้การ
จดัตั้งตลาด ซ่ึงก่อใหเ้กิดการขยายผลจดัตั้งตลาดดว้ยตนเองของชุมชนอ่ืนอีกหลายแห่ง
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โดยมีตลาดท่ียงัคงเปิดขายอยา่งต่อเน่ืองถึงปัจจุบนั ไดแ้ก่ ตลาดกา้นเหลืองดง จงัหวดั
มุกดาหาร ตลาดน ้าเกล้ียงเวยีงชยั ตลาดหว้ยหลาว และตลาดเหนือ-ตลาดม่วง จงัหวดั
มหาสารคาม ดงัตารางท่ี 2 

 
ตารางท่ี 2  
จ านวนตลาดชุมชนท่ีเปลีย่นแปลงไปตามช่วงเวลา 
จงัหวดั พื้นท่ีตลาดชุมชน 2547 2551 2554 2563 จ านวน

ผูข้าย* 
จ านวนนดั/
เดือน** 

สกลนคร ค าข่า / / / / 5-20 8 
  กดุแฮด / / - / 5-30 2 
  อูนดง / / / / 5-20 4 
มุกดาหาร แก่งนาง / / / / 10-40 30 
  หนองแคน / - - - 2-6 - 
มหาสารคาม โนนทองโนนธรรม / / / - 3-15 - 
  หนองปอนาเหนือ / / - - 2-6 - 
ขอนแก่น  โจดหนองแก / / / / 20-38 8 
   รวม (แห่ง) 8 7 5 5 - - 
*จ านวนผู้ขายในแต่ละนัดจากน้อยท่ีสุดถึงมากท่ีสุดระหว่างปี พ.ศ. 2547-2563 
*จ านวนนัด/เดือน ในปี พ.ศ.2563 
 

จากกระบวนการพฒันาท่ีท าใหค้นในชุมชนไดเ้รียนรู้และมีประสบการณ์
ดา้นการตลาดท่ีเขม้แขง็เพิ่มมากข้ึน รวมถึงมีการท างานประสานเช่ือมโยงกบัหน่วยงาน
ทอ้งถ่ิน ในช่วงปี พ.ศ. 2554-2563  จึงพบวา่ตลาดชุมชนมีพฒันาการและการปรับตวั
ดว้ยตนเองหลากหลายรูปแบบ แยกเป็น 4 แบบ คือ  
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รูปแบบแรก มีการขยายตวัสูงอย่างต่อเน่ืองและมั่นคง ไดแ้ก่ ตลาดแก่งนาง 
และตลาดโจดหนองแก เป็นตลาดชุมชนท่ีเปิดขายสินคา้อยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 2 วนั มี
จ านวนผูค้า้ในแต่ละนดั 30-40 คน มีลูกคา้แวะเวียนเขา้มาซ้ือสินคา้ในตลาดจ านวนมาก 
โดยเฉพาะตลาดแก่งนาง เปิดขายสินคา้ทุกวนัในช่วงเยน็ ผูข้ายมาจากหลากหลาย
หมู่บา้นใกลเ้คียง เช่น บา้นนาหินกอง และบา้นปากช่อง เป็นตน้ โดยครัวเรือนท่ีอยูติ่ด
ตลาดหนัมาเปิดแผงลอยใตถุ้นบา้น มีจ าหน่ายอาหารแปรรูปและอาหารสด รวมทั้งมี
ผูค้า้ส่งจากอ าเภอเขาวง จงัหวดักาฬสินธ์ุ อ  าเภอโพนทอง จงัหวดัร้อยเอด็ มารับซ้ือเป็น
ประจ า ทั้ง 2 ตลาดมีเงินหมุนเวยีนในตลาดสูงกวา่ตลาดชุมชนอ่ืน โดยมีเงินหมุนเวยีน
ในตลาด 70,000-85,000 บาทต่อเดือน  

รูปแบบทีส่อง แตกตวัแยกตลาด  เป็นตลาดชุมชนท่ีแตกตวัแยกเปิดขายสินคา้
เป็น 3 ตลาด ไดแ้ก่ ตลาดอุนดง ท าเลท่ีตั้งของตลาดอยูติ่ดถนนสายหลกัท่ีเป็นทางผา่น
จากอ าเภอพรรณานิคมเขา้ไปยงัหมู่บา้นอ่ืน เช่น  บา้นหนองผอื และบา้นผกัค าภู จึงมี
ลูกคา้จากชุมชนใกลเ้คียงท่ีสัญจรผา่นไปมาค่อนขา้งมาก ตลาดมีพฒันาการขยายตวั
เพิ่มข้ึนจากมีผูค้า้ในปี พ.ศ. 2550 จ านวน 7-9 คน/นดั เป็น 8-15 คน/นดัในปี พ.ศ. 2554 
แต่ในระยะต่อมาคณะกรรมการจดัการตลาดมีแนวคิดแตกต่างกนั คณะกรรมการ
บางส่วนจึงแยกตวัไปจดัตั้งตลาดชุมชนอีก 2 แห่งท่ีหนา้วดัซ่ึงอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียง
ตลาดเดิม บา้นอุนดงจึงมีการจดัตั้งตลาดชุมชน 3 แห่งดว้ยกนั คือ 1) ตลาดชุมชนเดิม มี
กิจกรรมจดัตลาดร่วมกบัตลาดนดัคลองถมทุกวนัจนัทร์ช่วงเยน็ 2) ตลาดนดัเชา้ เปิด
ขายเดือนละ 3 วนั ในวนัท่ี 1 10 และ 21 ของทุกเดือน และ 3) ตลาดหนา้วดั เนน้ขาย
อาหารส าเร็จรูป เปิดขายทุกวนัในช่วงเยน็  

รูปแบบทีส่าม คงอยู่ แต่ไม่ขยายตัว ไดแ้ก่ ตลาดค าข่า และตลาดกดุแฮด กรณี
ตลาดค าข่า จุดตั้งตลาดมีหลากหลายกิจกรรมท่ีไดรั้บงบสนบัสนุนจากหลายส่วน ไดแ้ก่ 
อาคารตลาดชุมชนไดง้บสนบัสนุนจากเทศบาลต าบลไร่ ศูนยส์าธิตร้านคา้ชุมชนบา้น
ค าข่าไดง้บสนบัสนุนจากการสมทบทุนของชาวบา้น และอาคารเอนกประสงคไ์ดง้บ
สนบัสนุนจากกองทุนหมู่บา้น ในบริเวณดงักล่าวจึงมีทั้งตลาดชุมชน ร้านคา้ชุมชน 
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และร้านก๋วยเต๋ียว ท่ีตั้งของตลาดค าข่าจึงเป็นจุดศูนยก์ลางของคนในชุมชนหมุนเวียน
เขา้มาใชบ้ริการเป็นประจ า ก าหนดจดัตลาดชุมชน 2 วนั/สัปดาห์ แต่เน่ืองจากกลุ่ม
ลูกคา้มีจ ากดัเฉพาะคนในชุมชน การขายสินคา้อาจตอ้งใชเ้วลาในการขายตลอดทั้งวนั 
และมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ในแต่ละคร้ังไม่มากนกั ส่วนกรณีตลาดกดุแฮด เป็น
ตลาดชุมชนท่ีหยดุด าเนินการระยะหน่ึงในช่วงปี พ.ศ. 2553 - 2554 ผูค้า้ปรับเปล่ียนน า
สินคา้ไปขายท่ีตลาดสดเทศบาลกดุบาก อ าเภอกุดบาก จงัหวดัสกลนครแทน แต่ในช่วง
ระยะเวลาใกลเ้คียงกนัมีการขยายตวัของตลาดนดัคลองถมท่ีเป็นคาราวานขายสินคา้
เคล่ือนท่ีหมุนเวียนไปตามต าบลต่างๆ เขา้มาจดัตั้งขายสินคา้ประเภทของใชใ้นบริเวณ
พื้นท่ีตลาดชุมชนเดิมเดือนละ 2 วนั ในช่วงเชา้ของวนัท่ี 7 และ 21 ผูค้า้จากตลาดชุมชน
เดิมจึงบริหารจดัการร่วมกบัตลาดนดัคลองถมโดยน าสินคา้ท่ีเป็นผลผลิตทางการเกษตร
มาขายร่วมดว้ย  

รูปแบบทีส่ี่ หยุดด าเนินการ จ านวน 3 ตลาด ไดแ้ก่ ตลาดหนองแคน ตลาด
หนองปอนาเหนือ และตลาดโนนทองโนนธรรม กรณีตลาดหนองแคนหลงัหยดุ
ด าเนินการ ผูค้า้ปรับเปล่ียนน าสินคา้ไปขายท่ีตลาดริมทางตามแปลงปลูกของเกษตรกร 
ตลาดหนองปอนาเหนือผูค้า้ปรับเปล่ียนน าสินคา้ไปขายท่ีตลาดสดเทศบาลอ าเภอ 
นาเชือก และตลาดปลอดสารพิษของโรงพยาบาลนาเชือก จงัหวดัมหาสารคาม กรณี
ตลาดโนนทองโนนธรรมเป็นตลาดท่ีมีพฒันาการขยายตวัของตลาดสูงกวา่ตลาด 
หนองแคนและหนองปอนาเหนือ แต่หลงัจากมีช่องทางการตลาดเพิ่มข้ึนดว้ยการน า
สินคา้ไปขายในตลาดสีเขียว 2 แห่งในจงัหวดัมหาสารคาม ผูค้า้จึงลดการน าสินคา้ไป
ขายท่ีตลาดโนนทองโนนธรรม โดยพบวา่มีจ านวนผูค้า้ 9-15 คน/นดัในปี พ.ศ. 2550 
เป็น 5-12 คน/นดัในปี พ.ศ. 2554 และเลิกขายไปในปี พ.ศ. 2555 
 1.4 การปรับตัวหาช่องทางการตลาดอ่ืน 

เดิมผูค้า้มีช่องทางการตลาดนอกเหนือจากตลาดชุมชน คือ การเร่ขายสินคา้
ในหมู่บา้นดว้ยตนเองหรือวางขายริมทางบริเวณใกลบ้า้น และขายส่งใหก้บัพอ่คา้คน
กลางท่ีเขา้มารับซ้ือโดยตรงจากแปลงเกษตร ต่อมาเม่ือชุมชนมีการพฒันาความรู้ทกัษะ
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และประสบการณ์ดา้นการขายในตลาดชุมชน จึงมีการปรับตวัเพื่อขายสินคา้และ
เสาะหาช่องทางการตลาดอ่ืนเพิ่ม ไดแ้ก่ 1) การฝากขายสินคา้ในบริเวณตลาดชุมชนเดิม 
ตลาดชุมชนบางแห่งมีผูค้า้ท่ีอยูป่ระจ าขายผลผลิตตลอดทั้งวนั กรณีตลาดค าข่ามีผูค้า้อยู่
ประจ า 3 ราย กรณีตลาดกุดแฮดมีผูค้า้อยูป่ระจ า 1 ราย ผูค้า้ท่ีมีผลผลิตแต่ไม่สะดวกท่ีจะ
อยูข่ายตลอดทั้งวนัจึงน าสินคา้ของตนเองไปฝากใหผู้ค้า้ท่ีอยูป่ระจ าขายใหแ้ทน          
2) การขายส่งใหแ้ก่ร้านคา้ในชุมชนขา้งเคียง ไดแ้ก่ ตลาดค าข่า และตลาดโจดหนองแก 
ซ่ึงพบในผูค้า้ท่ีมีผลผลิตจ านวนมาก 3) การน าสินคา้ไปขายในตลาดอ่ืนท่ีอยูใ่กลเ้คียง 
เช่น ตลาดสดเทศบาล และตลาดนดัคลองถม กรณีตลาดอุนดงและตลาดค าข่าน าสินคา้
ไปขายท่ีตลาดสดเทศบาลต าบลดงมะไฟ อ าเภอเมืองสกลนคร โดยตลาดค าข่ายงัน า
สินคา้ไปขายท่ีตลาดนดัคลองถมบา้นค าเจริญ อ าเภอพรรณนานิคม จงัหวดัสกลนคร
ดว้ย 4) การน าสินคา้ไปขายในตลาดสีเขียวซ่ึงเป็นตลาดท่ียกระดบัการผลิตสินคา้ตาม
มาตรฐานอาหารปลอดภยั เช่น กรณีตลาดโนนทองโนนธรรมน าสินคา้ไปขายท่ีตลาด 
สีเขียวโรงพยาบาลบรบือ จงัหวดัมหาสารคาม และกรณีตลาดค าข่าน าสินคา้ไปขายท่ี
มุมตลาดสีเขียวของตลาดสดเทศบาลพรรณนานิคม จงัหวดัสกลนคร 

2. ปัจจัยเง่ือนไขทีส่่งผลต่อการคงอยู่ของตลาดชุมชน 
พฒันาการของตลาดชุมชนท่ีเปล่ียนแปลงไปมีปัจจยัเง่ือนไขท่ีเกิดข้ึนตั้งแต่

ตน้ คือ ท าเลท่ีตั้ง และชนิด/ปริมาณสินคา้ และมีปัจจยัเง่ือนไขจากสถานการณ์ใหม่ท่ี
เขา้มา ตวัอยา่งเช่น การเบียดขบัของตลาดนดัคลองถม โดยมีรายละเอียดของ
หลากหลายปัจจยัเง่ือนไขท่ีกล่าวมา ดงัต่อไปน้ี 

2.1 ชนิดสินค้าที่หลากหลาย และมีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของท้องถิ่น 
จากการศึกษาพบวา่ ตลาดชุมชนท่ีหยดุด าเนินการมกัมีสินคา้ไม่หลากหลาย ดงักรณี
ตลาดหนองแคน ท่ีมีจ านวนผูค้า้เพียง 2-5 คน/นดั สินคา้ท่ีน ามาขายมีเฉพาะพืชผกัและ
ผลไมท่ี้เป็นชนิดเดียวกนั และยงัเป็นสินคา้ท่ีคนในชุมชนมีผลผลิตอยูแ่ลว้ เช่น กลว้ย 
และมะละกอ เป็นตน้ สินคา้ท่ีมีเพียงไม่ก่ีชนิดจึงไม่ตอบสนองความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค ขณะเดียวกนัตลาดชุมชนท่ีมีสินคา้หลากหลายชนิด และมีสินคา้ท่ีเป็น
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เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหต้ลาดมัน่คง ดงักรณีตลาดแก่งนาง และ
ตลาดอุนดง มีสินคา้ทั้งประเภทพืชผกั อาหารสด อาหารปรุงส าเร็จ และยงัมีสินคา้
ทอ้งถ่ินท่ีหาซ้ือไดย้าก เช่น พืชผกัพื้นบา้น สัตวป่์า และอาหารพื้นถ่ิน 

2.2 ท าเลทีต่ั้ง และสภาพชุมชนใกล้เคยีง ตลาดชุมชนท่ีมีท าเลท่ีตั้งอยูริ่มถนน
สายหลกั และเป็นถนนท่ีมีเส้นทางผา่นไปยงัชุมชนอ่ืน จะช่วยเพิ่มโอกาสใหมี้ลูกคา้
จ านวนมากจากหลากหลายหมู่บา้นและชุมชนอ่ืนใกลเ้คียงท่ีสัญจรผา่นเส้นทางดงักล่าว 
ดงักรณีตลาดแก่งนาง มีท าเลท่ีตั้งบนเส้นทางเช่ือมต่อระหวา่ง 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ 
มุกดาหาร กาฬสินธ์ุ และร้อยเอด็ ท าใหผู้ค้นท่ีสัญจรผา่นเส้นทางดงักล่าวจ านวนมาก
นิยมแวะซ้ือหาสินคา้ท่ีตลาดแก่งนาง แต่หากตลาดชุมชนมีท าเลท่ีตั้งอยูใ่นพื้นท่ี
ลกัษณะตรงขา้มกจ็ะส่งผลกระทบต่อความยัง่ยนืของตลาดชุมชน ดงักรณีตลาดหนอง
ปอนาเหนือ ซ่ึงตั้งอยูใ่นหมู่บา้นขนาดเลก็ห่างไกลจากหมู่บา้นอ่ืน กลุ่มลูกคา้จึงมีจ ากดั
เฉพาะคนในชุมชนดว้ยกนัเอง ท าใหข้ายสินคา้ไม่ไดแ้ละตอ้งเลิกตลาดไป  

2.3 ระบบการตลาดอ่ืนในชุมชนและพืน้ทีใ่กล้เคียง ระบบการตลาดมี
หลากหลายรูปแบบท่ีพบเห็นในชุมชนและพื้นท่ีใกลเ้คียง ไดแ้ก่ รถมอเตอร์ไซคพ์ว่ง 
หรือรถกระบะเปิดทา้ยขายอาหาร พืชผกั ฯลฯ ท่ีเรียกกนัวา่ “รถพุม่พวง” ร้านคา้ปลีก
ในชุมชน ตลาดนดัคลองถม ตลาดสดเทศบาล และตลาดสีเขียว รูปแบบการตลาด
เหล่าน้ี สร้างทั้งผลกระทบดา้นบวกและลบต่อความยัง่ยนืของตลาดชุมชน ดงัน้ี  

- ร้านคา้ชุมชน ตลาดชุมชนท่ีตั้งอยูใ่กลร้้านคา้ชุมชนซ่ึงมีสินคา้ท่ีขายคนละ
ประเภท เป็นช่องทางการตลาดท่ีเสริมกนัและกนั โดยท าใหต้ลาดชุมชนคงอยูห่รือขาย
สินคา้ไดม้ากข้ึน ซ่ึงพบในตลาดค าข่า และตลาดแก่งนาง โดยกรณีตลาดแก่งนางยงั
พบวา่วนัท่ีจดัตลาดชุมชนมีลูกคา้จ านวนมากจากหลายหมู่บา้นมาแวะซ้ือสินคา้ ส่งผล
ใหร้้านคา้ท่ีตั้งอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียงสามารถขายสินคา้ไดม้ากข้ึนดว้ย 

- ตลาดนดัคลองถม เป็นตลาดท่ีเกิดข้ึนในระยะต่อมาหลงัการจดัตั้งตลาด
ชุมชนโดยเป็นตลาดนดัขายสินคา้ประเภทของใชท่ี้หมุนเวยีนโยกยา้ยสถานท่ีเร่ขาย
กระจายไปตามชุมชนหลายแห่งในพื้นท่ีใกลเ้คียง ตลาดชุมชนหลายแห่งมีการผนวก
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ตลาดนดัคลองถมร่วมกบัตลาดชุมชนเดิม ส่งผลใหท้ั้งลูกคา้และผูค้า้มีจ านวนเพิ่มมาก
ข้ึน เช่น ตลาดกุดแฮด และตลาดอุนดง จากเดิมในปี พ.ศ. 2551 มีจ านวนผูค้า้สูงสุดของ
ทั้งสองตลาดในแต่ละนดั 15 คน เพิ่มข้ึนในปี พ.ศ. 2563 เป็น 30 คน ในตลาดกุดแฮด 
และ 20 คน ในตลาดอุนดง ส่วนตลาดชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็อยูแ่ลว้สามารถขายสินคา้
ไดม้ากข้ึนในวนัท่ีมีตลาดนดัคลองถมมาร่วมขายสินคา้ดว้ย  เช่น ตลาดแก่งนางมีการ
เปิดตลาดขายทุกวนัแต่พบวา่ทุกวนัเสาร์ซ่ึงเป็นวนัท่ีมีตลาดนดัคลองถมมาร่วมขายจะ
ท าใหต้ลาดชุมชนสามารถขายสินคา้ไดม้ากข้ึน เพราะกลุ่มลูกคา้เขา้มาเลือกซ้ือไดท้ั้ง
ของกินในตลาดชุมชนและของใชจ้ากตลาดนดัคลองถม ตลาดนดัคลองถมจึงมีส่วนท่ี
เก้ือหนุนใหต้ลาดชุมชนมีการขยายตวัเพิ่มมากข้ึน 

- ตลาดสีเขียวและการส่งเสริมการผลิตอาหารปลอดภยั ในช่วงปี พ.ศ. 2549-
2553 โครงการ คฟป. มีการพฒันายกระดบัมาตรฐานการผลิตอาหารปลอดภยั โดย
ประสบผลส าเร็จสูงในจงัหวดัมหาสารคามท่ีเกิดตลาดนดัสีเขียว 2 แห่ง ตลาดแรก 
ตลาดสีเขียวจงัหวดัมหาสารคาม เป็นความร่วมมือของภาคีเครือข่ายระดบัจงัหวดัไดแ้ก่ 
ศูนยป์ระสานงานเครือข่ายสร้างเสริมสุขภาพ มหาสารคาม (ศสส.) เทศบาลเมือง
มหาสารคาม โรงพยาบาลมหาสารคาม เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกภาคอีสาน 
มหาสารคาม (ร้านมัน่ยนื) และเครือข่ายเกษตรกรโคกผกักดู-โป่งแดง (ส.ป.ก.
มหาสารคาม) เปิดขายสินคา้ทุกวนัอาทิตย ์ท่ีลานสุขภาพศรีสวสัด์ิ อ าเภอเมือง จงัหวดั
มหาสารคาม และตลาดท่ีสอง ตลาดสีเขียวโรงพยาบาลบรบือร่วมกบัเครือข่าย
เกษตรกรโคกผกักูด-โป่งแดง เปิดขายสินคา้ทุกวนัองัคาร ภายในบริเวณโรงพยาบาล
บรบือ ตลาดสีเขียวทั้ง 2 แห่ง ส่งผลกระทบต่อตลาดโนนทองโนนธรรม เน่ืองจากผูค้า้
ไม่สามารถเตรียมผลผลิตท่ีเพียงพอส าหรับขายในทุกตลาด ผูค้า้จึงเลือกขายท่ีตลาด 
สีเขียวซ่ึงใหผ้ลประโยชน์สูงกวา่ โดยสามารถขายผลผลิตไดจ้ านวนมาก ราคาผลผลิต
สูง แต่ใชเ้วลาในการขายผลผลิตนอ้ยเพียง 2-3 ชัว่โมง ขณะท่ีการขายในตลาดชุมชน
ตอ้งใชเ้วลาทั้งวนั ผูค้า้จึงค่อยๆลดการขายสินคา้ท่ีตลาดชุมชน และเลิกขายในทา้ยท่ีสุด 
ดงันั้นการยกระดบัและการพฒันาช่องทางการตลาดใหม่จ าเป็นตอ้งค านึงถึงการวาง
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แผนการผลิตและปริมาณผลผลิต เพ่ือไม่ใหเ้กิดการเลือกเปล่ียนไปขายตลาดอ่ืนท่ีขาย
ไดร้าคาดีกวา่ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการขายผลผลิตในตลาดชุมชนเดิม 

2.4 ความเข้มแข็งของคนในชุมชน 
ในช่วงระยะ 2-3 ปีแรกของการจดัตั้งตลาดชุมชน ทั้ง 8 ตลาดลว้นเผชิญกบั

ปัญหามากมายในการบริหารจดัการ ส่งผลใหบ้างตลาดท่ีคณะกรรมการมีความลงัเลใจ 
ไม่มัน่ใจ ทอ้ถอยกบัปัญหาท่ีพบ กิจกรรมของตลาดจึงไม่สม ่าเสมอและขาดหายไปใน
บางช่วง และสุดทา้ยกห็ยดุด าเนินการ ต่างจากตลาดท่ีมีคณะกรรมการเขม้แขง็ หลาย
แห่งมีปัญหาท่ีส่งผลใหต้ลาดอาจไปไม่รอด แต่กลบัพบวา่ตลาดเหล่าน้ีสามารถด าเนิน
กิจกรรมไดอ้ยา่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั ตวัอยา่งความเขม้แขง็และความสามคัคีของคน
ในชุมชนท่ีชดัเจน คือ กรณีตลาดค าข่า ดว้ยเง่ือนไขขอ้จ ากดัของท่ีตั้งตลาดไม่อยูริ่ม
ถนนสายหลกั และไม่ใช่เส้นทางผา่นไปยงัหมู่บา้นอ่ืน จึงมีลูกคา้จ ากดัเฉพาะคนใน
หมู่บา้น ตอ้งใชเ้วลาตลอดทั้งวนัเพื่อขายสินคา้ไดจ้ านวนนอ้ย 100-200 บาท ขณะท่ีมี
ทางเลือกของช่องทางการตลาดอ่ืนอีกมากมายในระดบัต าบลและอ าเภอ ซ่ึงใชเ้วลาขาย
สินคา้เพียง 2-3 ชัว่โมง กส็ามารถขายสินคา้ไดอ้ยา่งนอ้ย 500 บาท กลุ่มผูค้า้จึงไม่
จ าเป็นตอ้งพึ่งตลาดชุมชน แต่ดว้ยนิสัยของคนในชุมชนท่ีมีความขยนัขนัแขง็จึงเลือก
ขายสินคา้ในทุกช่องทางการตลาด คณะกรรมการ แกนน า และคนในชุมชนเห็น
ความส าคญัของตลาดชุมชน ซ่ึงอาจเป็นช่องทางการตลาดท่ีสร้างรายไดใ้หไ้ม่มากนกั
แต่กเ็ป็นส่วนหน่ึงของรายไดเ้สริม และเป็นกิจกรรมส าคญัท่ีสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ของคนในชุมชน จึงท าใหต้ลาดค าข่ามีการด าเนินกิจการอยา่งต่อเน่ือง 

นอกเหนือจากปัจจยัส าคญัทั้ง 4 ขอ้แลว้ ยงัมีปัจจยัเสริมท่ีมีส่วนช่วยใหต้ลาด
ชุมชนเขม้แขง็ ไดแ้ก่ การสนบัสนุนของหน่วยงานรัฐและนกัพฒันาเอกชนในพื้นท่ี 
โดยมีส่วนในการเก้ือกลูใหผู้ค้า้/ตลาดมีความอยูร่อดหรือมีความมัน่คงทางเศรษฐกิจ 
เช่น อปท.ช่วยสนบัสนุนโครงสร้างพื้นฐานในการจดัตั้งตลาด สถานีอนามยั/
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล/โรงพยาบาลอ าเภอ ช่วยสนบัสนุนดา้น     
การตรวจคุณภาพมาตรฐานอาหารปลอดภยัและสถานท่ีขายผลผลิต และเครือข่าย     
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อินแปง ในจงัหวดัสกลนคร ช่วยสนบัสนุนดา้นการพฒันาความเขม้แขง็ของแกนน า
ตลาดชุมชน  
 
3. บทเรียนอ่ืนจากการพฒันาตลาดชุมชน 

3.1 โครงสร้างอาคารทีห่นาแน่นมั่นคง ไม่ใช่ปัจจัยส าคัญในการสร้าง       
ความเข้มแข็งของตลาดชุมชนเสมอไป จากการศึกษาพบวา่  ตลาดชุมชนหลายแห่ง
ไดรั้บ  การสนบัสนุนดา้นการก่อสร้างอาคารเสริมคอนกรีตท่ีมีโครงสร้างพื้นฐาน
มัน่คง เช่น ตลาดกุดแฮด ตลาดอุนดง ตลาดโนนทองโนนธรรม ซ่ึงในปัจจุบนัตลาด
ชุมชนท่ีกล่าวมาลว้นไม่ไดถู้กใชใ้นการขายผลผลิตทางการเกษตรของชุมชน ตลาด
โนนทองโนนธรรมหยดุด าเนินกิจการ ตลาดกุดแฮดและตลาดอุนดงมีการโยกสินคา้ไป
ตั้งวางแผงขายริมทางใกลอ้าคาร เน่ืองจากพบวา่การขายสินคา้นอกอาคารมีผูค้นสนใจ
แวะเวยีนมาซ้ือหามากกวา่ ส่วนอาคารกลายเป็นสถานท่ีขายสินคา้ของใชท่ี้คนนอกมา
เช่าขายในวนัระหวา่งสัปดาห์และในวนัจดัตลาดนดัคลองถม 

3.2 การสืบทอดแนวคดิและภูมิปัญญาสู่คนรุ่นใหม่และลูกหลาน เม่ือ
ระยะเวลาเปล่ียนแปลงไปมากกวา่สิบปี คนรุ่นเก่าท่ีเรียนรู้ดา้นตลาดชุมชนตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงมีอายมุากข้ึน และถอยออกไปจากการเขา้ร่วมกิจกรรมตลาดชุมชน 
คนรุ่นใหม่ซ่ึงไม่ไดเ้รียนรู้ดา้นตลาดชุมชนตามแนวทางเดิมเขา้มาบริหารจดัการแทนจึง
ส่งผลใหแ้นวทางการพฒันาอาจเปล่ียนไปจากกรอบแนวคิดเดิมบา้ง ตลาดชุมชนทุก
แห่งจึงมีทิศทางการพฒันาและปรับตวัท่ีเนน้การสร้างรายไดเ้ป็นหลกัมากกวา่การสืบ
ทอดแนวคิดดา้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนการร้ือฟ้ืนภูมิปัญญาดา้นอาหารทอ้งถ่ิน
ของผูสู้งวยัในชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จในช่วงเร่ิมตน้ของการจดัตั้งตลาด แต่เม่ือเวลา
ผา่นไปลูกหลานไม่สนใจสืบทอด อาหารทอ้งถ่ิน เช่น ขา้วตม้เขาควาย จึงไม่มีขายใน
ตลาดชุมชนอีกต่อไป  ส่วนการสืบทอดในระดบัเยาวชนพบวา่เยาวชนจากตลาดโนน
ทองโนนธรรม จ านวน 3 รายท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมการขายสินคา้ในตลาดชุมชนและตลาด
สีเขียวมีพฒันาการและเปล่ียนแปลงจากเดก็เลก็ในอดีตเม่ือปี พ.ศ. 2548 กลายเป็น
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ผูใ้หญ่ท่ีมีแนวคิดดา้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและรับช่วงต่อจากพอ่แม่ในการขาย
ผลผลิตสินคา้ทางการเกษตรในตลาดสีเขียวอยา่งต่อเน่ือง 
 
4.แนวทางการพฒันาตลาดชุมชนเพ่ือขยายผลในพืน้ที่อ่ืน 

จากผลการศึกษาพบวา่ ตลาดชุมชนเป็นช่องทางการตลาดท่ีมีศกัยภาพใน   
การพฒันาชุมชนใหเ้ขม้แขง็ และยงัเป็นกิจกรรมศูนยก์ลางสร้างความสัมพนัธ์ของคน
ในชุมชน มีความสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของคนอีสาน โดยควรมีแนวทางส าหรับ        
การพฒันาตลาดชุมชน ดงัน้ี 

1. เง่ือนไขของชุมชนท่ีเหมาะสมต่อการจดัตั้งตลาดชุมชน คือ คนส่วนใหญ่
ในชุมชนมีผลผลิตเกินพอต่อการบริโภค แต่ขาดความรู้หรือทกัษะการคา้ขาย มีความ
พร้อมและสนใจท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรมของตลาดชุมชน 

2. กลไกส าคญัท่ีตอ้งมีการพฒันาทั้งก่อนและระหวา่งจดัตั้งตลาดชุมชน คือ 
การพฒันาศกัยภาพของคนในชุมชนใหมี้ความรู้ความสามารถดา้นการวางแผนและ 
การบริหารจดัการตลาด การคา้ขาย การประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และ    
การพฒันาแนวคิดดา้นเศรษฐกิจหมุนเวยีนในชุมชน  

3. การวางแผนและการบริหารจดัการตลาด ตอ้งค านึงถึงศกัยภาพความพร้อม
ของคนในชุมชน ชนิดและปริมาณสินคา้ท่ีตอ้งมีความหลากหลาย ท าเลท่ีตั้งอยูใ่กล้
เส้นทางท่ีมีผูค้นสัญจรจ านวนมากหรือมีกิจกรรมอ่ืนหลากหลายในบริเวณนั้นท่ีส่งผล
ใหค้นท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมอ่ืนมีโอกาสเขา้มาใชบ้ริการตลาดชุมชนไดด้ว้ย และช่องทาง
การตลาดอ่ืนท่ีอาจส่งเสริมหรือส่งผลกระทบต่อความมัน่คงของตลาดชุมชน  

4. ตลาดชุมชนท่ีเขม้แขง็แลว้ ควรยกระดบัการผลิตดว้ยการพฒันาใหเ้ป็น
ผลผลิตท่ีปลอดภยัต่อสุขภาพ และยกระดบัศกัยภาพการบริหารจดัการตลาดใหมี้สีสัน
และเอกลกัษณ์เฉพาะตวัท่ีสร้างแรงจูงใจขยายฐานลูกคา้จากภายนอก 
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การอภิปรายผล 
 ปัจจยัหน่ึงของการพฒันาตลาดชุมชน คือ ชนิดสินคา้ท่ีหลากหลาย และมี

ความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของทอ้งถ่ิน การมีชนิดสินคา้ประเภทเดียวกนัท่ีหลากหลาย 
จะสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการลูกคา้ท่ีมีความสนใจและความชอบสินคา้ท่ี
แตกต่างกนั และการมีสินคา้ต่างประเภทกนัมาขายในตลาด ยงัช่วยเสริมกนัและกนั 
เช่น กลุ่มลูกคา้ท่ีตั้งใจเขา้มาซ้ืออาหารเพื่อบริโภค แต่เม่ือมาถึงตลาดไดเ้ห็นสินคา้
อุปโภค กอ็าจซ้ือสินคา้อุปโภคกลบัไปดว้ย ส่วนสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินท่ี
หาซ้ือไดย้าก เช่น สินคา้พื้นเมือง อาหารป่า และอาหารพื้นถ่ิน สินคา้เหล่าน้ีแตกต่าง
จากตลาดทัว่ไปจึงเป็นแรงดึงดูดใหลู้กคา้จากหมู่บา้นอ่ืนท่ีอยูห่่างไกลออกไปสนใจเขา้
มาเลือกซ้ือสินคา้ในตลาดเพิ่มมากข้ึน ดงันั้นการมีชนิดสินคา้ท่ีหลากหลายใหลู้กคา้
เลือกซ้ือไดต้ามใจชอบ จึงเป็นปัจจยัส าคญัของตลาดชุมชน (Pattanavongngam, 2017) 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Theerasasawat et al. (2018) ท่ีกล่าววา่ผูค้า้ในตลาดสด
อยูร่อดไดจ้ากการมีสินคา้หลากหลายชนิด และอาหารป่า ซ่ึงยงัคงเป็นท่ีนิยมของ
ผูบ้ริโภคและวิถีชีวิตของคนเมือง  

อยา่งไรกต็ามปัจจยัส าคญัท่ีสุดของตลาดชุมชน คือ ความเขม้แขง็ของคนใน
ชุมชน เน่ืองจากปัจจยัเง่ือนไขต่างๆ ไม่วา่จะเป็นปริมาณและชนิดสินคา้ท่ีหลากหลาย 
สภาพท าเลท่ีตั้ง และระบบการตลาดอ่ืนในชุมชน ปัจจยัเหล่าน้ีลว้นสามารถปรับเปล่ียน
แกไ้ขไดโ้ดยการบริหารจดัการของคณะกรรมการตลาดและคนในชุมชน เช่น วางแผน
และจดัการใหช้นิดสินคา้มีความหลากหลายมากข้ึน โยกยา้ยท าเลท่ีตั้งใหไ้ปอยูใ่นท าเล
ท่ีเหมาะสมกวา่ ดงันั้นความเขม้แขง็ของคณะกรรมการและคนในชุมชนท่ียนืหยดัต่อสู้
แกไ้ขปัญหาตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน จึงส่งผลส าคญัต่อการพฒันาตลาดชุมชนส่วน
ใหญ่ใหก้า้วไปสู่ความมัน่คง ขณะเดียวกนัหากคนในชุมชนไม่ลุกข้ึนสู้ กอ็าจค่อยๆ 
อ่อนลา้และลม้เลิกตลาดไป (Chuangcham et al., 2007) ในการพฒันาตลาดชุมชนจึง
ตอ้งใหค้วามส าคญัมากท่ีสุดในดา้นการพฒันาศกัยภาพและความเขม้แขง็ของคนใน
ชุมชน 
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หรืออีกมุมหน่ึง การพฒันาศกัยภาพชุมชนในสังคมชนบท จ าเป็นตอ้งมี
กิจกรรมท่ีช่วยในการสร้างศกัยภาพและความเขม้แขง็ โดยกิจกรรมนั้นตอ้งมี        
ความสอดคลอ้งกบัชุมชนท่ีส่วนใหญ่ลว้นมีวถีิชีวติท าการเกษตรเป็นหลกั ตลาดชุมชน
จึงเป็นกิจกรรมทางเลือกท่ีเหมาะสมต่อการพฒันาเกษตรผสมผสานรายยอ่ยตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพึ่งตนเอง ท่ีเนน้ความพอประมาณ ความมี
เหตุมีผล และการมีภูมิคุม้กนัในตวั (Chantalakhana  & Falvey, 2008)  โดยกลไก     
การพฒันาตลาดชุมชนของโครงการคฟป.ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Promphakping 
et al. (2018) ท่ีมองวา่ควรใหชุ้มชนเขา้มามีบทบาทและหนา้ท่ีในการควบคุมก ากบั
ตลาด และส่งเสริมผูผ้ลิตอาหารรายยอ่ยใหมี้การพฒันายกระดบัสินคา้ใหมี้ความ
ปลอดภยั ตลาดชุมชนยงัเหมาะสมกบัเกษตรกรใหม่ท่ีขาดทกัษะดา้นการคา้ขายซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Hemanil and Pongsawalee (2018) ท่ีกล่าวไวว้า่ตลาดชุมชน
จดัอยูใ่นประเภทของการคา้ปลีกแบบดั้งเดิมท่ีเรียบง่ายไม่ซบัซอ้น ไม่ตอ้งใชท้กัษะใน         
การบริหารจดัการท่ีสูงมากนกั  

อยา่งไรกต็าม ตลาดชุมชนไม่ใช่ค าตอบส าเร็จส าหรับช่องทางการตลาดท่ี
สมบูรณ์ แต่เป็นเพียงส่วนแบ่งการตลาดหรือตลาดทางเลือกท่ีเสริมจากช่องทางเดิมได้
ในระดบัหน่ึงเท่านั้น เพราะตลาดชุมชนมีสินคา้จ ากดัและเปิดปิดในเวลาจ ากดั 
(Narasat, 2007) ทั้งน้ี หากมองถึงความยัง่ยนืของตลาดชุมชนอาจพบวา่ตลาดชุมชน
ไม่ไดป้ระสบผลส าเร็จเปิดขายอยา่งต่อเน่ืองในทุกตลาด แต่หากมองถึงความยัง่ยนืและ
การพึ่งตนเองของชุมชนแลว้กลบัพบวา่กลุ่มผูค้า้จากตลาดชุมชนไม่ไดห้ยดุไปเหมือน
ตลาดท่ีหยดุด าเนินการ โดยมีการปรับตวัน าสินคา้ไปขายท่ีอ่ืนในพื้นท่ีใกลเ้คียง บ่งช้ีวา่
คนในชุมชนมีความสามารถพึ่งตนเองดา้นการตลาด มีการเรียนรู้และหาช่องทาง
การตลาดท่ีหลากหลาย และส่งผลใหก้ลุ่มเป้าหมายสามารถขายผลผลิตสร้างรายไดท่ี้
มัน่คงอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวถีิของผูค้า้ในตลาดสดอีสานท่ีพบวา่ผูค้า้ส่วน
ใหญ่ลว้นเป็นเกษตรกร แต่เน่ืองจากรายไดจ้ากภาคเกษตรไม่พอเล้ียงชีพ จึงสร้างรายได้
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เพิ่มดว้ยการคา้ขายผลผลิตในตลาดสด โดยผูค้า้ 1 รายท่ีท าการคา้ขายในตลาดสด 1 ปี   
มีรายไดเ้ท่ากบัการท านาของเกษตรกรอีสานเกือบ 7 ครัวเรือน (Theerasasawat, 2020) 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลงานวจิัยไปใช้ประโยชน์ 
1.1 ควรก าหนดตลาดชุมชน เป็นช่องทางการตลาดทางเลือกต่อยอดจาก 

การพฒันาเกษตรผสมผสาน ในชุมชนท่ีมีความถนดัเฉพาะดา้นการผลิต ไม่มี
ประสบการณ์หรือมีทกัษะนอ้ยดา้นการตลาด  

1.2 การพฒันาตลาดชุมชนใหเ้ขม้แขง็ ตอ้งมีกลไกส าคญัคือการพฒันา
ศกัยภาพของคนในชุมชน เพื่อใหส้ามารถปรับตวัรองรับสถานการณ์ในการแกไ้ข
ปัญหาอุปสรรคท่ีเขา้มากระทบ ท่ีไม่ใช่เพียงการอบรม และการศึกษาดูงาน แต่ตอ้ง
ส่งเสริมใหเ้กิดกิจกรรมการประชุมอยา่งต่อเน่ืองจนเป็นกิจวตัรส าคญัของคนในชุมชน 
เพื่อใชเ้ป็นเวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการพฒันาทกัษะ แนวคิด สถานการณ์ใหม่
ท่ีเขา้มา และร่วมแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนตามช่วงเวลาท่ีเปล่ียนแปลง 

1.3 ควรก าหนดใหห้น่วยงานในพื้นท่ี มีการประสานการท างานร่วมกนัใน
การพฒันาตลาดชุมชน เพื่อใหเ้กิดการส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีสามารถช่วยดูแลกิจกรรมของชุมชนใน
พื้นท่ีไดอ้ยา่งต่อเน่ือง หน่วยงานดา้นการเกษตรและปศุสัตวเ์พื่อส่งเสริมความรู้วิชาการ
ดา้นการเกษตร โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลเพื่อส่งเสริมดา้นความ
ปลอดภยัของอาหารต่อสุขภาพ และสถาบนัการศึกษาเพื่อช่วยเสริมความรู้และทกัษะ
อ่ืนในส่วนท่ีขาดเพิ่มเติม เป็นตน้ 

1.4 กรณีตลาดชุมชนจากการพฒันาเกษตรผสมผสาน ผลผลิตส่วนหน่ึงของ
การเกษตรอาจน ามาจ าหน่ายในตลาดชุมชน ส่วนผลผลิตท่ีมีจ านวนมากควรพฒันาดา้น
การแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิต โดยตอ้งมีการวางแผนการบริหารจดัการท่ีเหมาะสม
เพื่อไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อตลาดชุมชนเดิม 
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2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวจิัยในคร้ังต่อไป 
2.1 การศึกษาเปรียบเทียบตลาดชุมชนแยกตามลกัษณะภูมินิเวศ ท่ีมีชาติ

พนัธ์ วิถีชุมชน และวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั อนัส่งผลต่อความมัน่คงของตลาดชุมชน 
2.2 การศึกษาและพฒันาปัจจยัเง่ือนไขช่องทางการตลาดรูปแบบอ่ืน เช่น 

ตลาดออนไลน์ ตลาดสมยัใหม่ท่ีมีระบบดิจิตอลเขา้มาช่วย และตลาดท่ีมีความเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะตวัท่ีมีสีสันสร้างแรงจูงใจใหผู้ซ้ื้อเขา้มาจบัจ่ายใชส้อย เป็นตน้ เพื่อ
เป็นทางเลือกในการพฒันาผลผลิตของชุมชนสู่ช่องทางการตลาดท่ีหลากหลายมากข้ึน 
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