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บทคัดย่อ
	 รายงานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและประเมินผลการประยุกต์
ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองชุมเห็ดตาม
ตัวชี้วัด ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ได้แก่ ผู้น�ำชุมชน และ ผู้บริหารและพนักงานเจ้าหน้าที่
ของเทศบาลเมืองชุมเห็ด จ�ำนวน 74 คน เคร่ืองมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์ การตรวจสอบเครื่องมือใช้การตรวจสอบแบบสามเส้า การวิเคราะห์
ข้อมูลใช้การตีความและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า (1) การประยุกต์ใช้
หลักเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับครัวเรือน ระดับชุมชน และ ระดับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยประเมินจากตัวชี้วัดของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พบว่า 
เทศบาลเมืองชุมเห็ด มีการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามเป้าหมาย 
15 ตวัช้ีวดั (2) การประยกุต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ โดยประเมนิจากตัวชีว้ดัของส�ำนกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสาน
งานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ (กปร.) พบว่าเทศบาลเมืองชุมเห็ด มีการ
ประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามเป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด (3) การประยุกต์
ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเทศบาลเมืองชุมเห็ด ในระดับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยประเมินจากตัวชี้วัดของผู้วิจัย พบว่าเทศบาลเมืองชุมเห็ด มีการประยุกต์
ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามเป้าหมาย 8 ตัวชี้วัด (4) การประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับครัวเรือน และ ระดับชุมชน โดยประเมินจาก
ตัวชี้วัดของศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พบว่า เทศบาลเมืองชุม
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เห็ดมีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ตามเป้าหมายอยู่ในระดบัมาก 9 ตวัชีว้ดั อยูใ่นระดบั
ปานกลาง 7 ตัวชี้วัด และ อยู่ในระดับน้อย 7 ตัวชี้วัด

ค�ำส�ำคัญ	 :	 การประยกุต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกจิ
		  พอเพียง, การพัฒนาท้องถิ่น, 	
		  เทศบาลเมืองชุมเห็ด

Abstract
	 This research aimed to study and 
evaluate the application of the philosophy 
of Sufficiency Economy in the local devel-
opment of the Chumhet Municipality by Key 
Performance Indicators. The Key Informants 
consisted of 74 people from community 
leaders in the area and executives and 
officials of the Chumhet Municipality. The 
research tolls were questionnaire, interview; 
the validity of data were established by 
triangulation and the data were analyzed 
by interpretation and content analysis. The 
finding of research was shown as follows: 
(1) with respect to the application of the 
Sufficiency of the Chumhet Municipality at 
the household level, community level and 
local administration level, which was con-
sidered by Key Performance Indicators (KPIs) 
of the Department of Local Administration, 
the result showed that the Chumhet Munic-
ipality applied the philosophy of Sufficiency 
Economy with the target in 15 KPIs. (2) With 

respect to the application of the philosophy 
of sufficiency economy of the Chumhet Mu-
nicipality at local government level, which 
was considered by KPIs of Office of the Royal 
Development Projects Boards, the result 
showed that the Chumhet Municipality ap-
plied the philosophy of sufficiency economy 
with the target in 4 KPIs. (3) With respect to 
the evaluation of the application of the phi-
losophy of the Chumhet Municipality at lo-
cal government level which was considered 
by KPIs of the researcher, the result showed 
that the Chumhet Municipality applied the 
philosophy of the Sufficiency Economy 
with target in 8 KPIs. (4) With respect to the 
application of the philosophy of sufficiency 
economy of the Chumhet Municipality at 
the household and community level, which 
was considered by KPIs of The Academic 
Center of Chulalongkorn University, the re-
sult showed that the Chumhet Municipality 
applied the Sufficiency Economy philosophy 
with target in 9 KPIs at the high level, 7 KPIs 
at the moderate level and 7 KPIs at the low 
level.
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	 Development, Chumhet 
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ความส�ำคัญและที่มาของปัญหางานวิจัย 
	 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป ็น
แนวทางการด�ำเนินชีวิตและวิถีปฏิบัติท่ีพระบาท
สมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวทรงพระราชด�ำริชี้แนะแก่
พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 25 ปี และ
เป็นแนวทางที่มีความสอดคล้องกับวิถีการด�ำเนิน
ชีวิตของชุมชนในชนบทจ�ำนวนมากที่ได้ปฏิบัติต่อ
เน่ืองกันมา รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนให้มีการน�ำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติใน
ทุกภาคส่วนของสังคม กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ินจึงได้ก�ำหนดเป็นพันธกิจในการส่งเสริมให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่น้อมน�ำหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง มาเป็นแนวทางในการพฒันาการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศได้อย่างยั่งยืน ภายใต้กระบวนการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการบริหารงานและการตรวจ
สอบการด�ำเนนิงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เพือ่น�ำไปสูค่วามเข้มแขง็ในการจดับรกิารสาธารณะ
สู่ประชาชน และ เพื่อสนับสนุนให้องค์กรปกครอง
ส่วน โดยมีทิศทางและแนวทางการด�ำเนินงาน กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินจึงได้จัดท�ำแนวทางส่ง
เสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนใน
การบรหิารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขึ้นในปี 2553 โดย
ก�ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมอบหมาย
หน่วยงานภายใน บุคลากรหรือคณะท�ำงานรับผิด
ชอบเพื่อส่งเสริมบทบาทของประชาชนในการขับ
เคลือ่นการประยกุต์ใช้หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอ
เพียง รวมทั้งก�ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงแบ่งเป็น 3 ระดบั คอื ระดบัครวัเรอืน ระดบั

ชุมชน และระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน, 2553) ต่อมาปี 
พ.ศ. 2554 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน โดย
ศนูย์อ�ำนวยการส่งเสริมบทบาทขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้จัดท�ำกรอบแผนยุทธศาสตร์ของการ
ขบัเคลือ่นการน�ำหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
สูก่ารพฒันาชมุชนท้องถิน่ โดยมกีารรบัฟังความเหน็
จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่และภาคส่วนทีแ่ละ
ได้ก�ำหนดใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2554-
2557 นอกจากนั้นแล้ว กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นยังก�ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้
แผนยทุธศาสตร์ดงักล่าวเพือ่เป็นแนวทางปฏบิตังิาน 
(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2554) เทศบาล
เมืองชุมเห็ดเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่ง
หนึง่ในจงัหวดับรุรัีมย์ ซ่ึงได้รับรางวัลประกวดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ดีเด่น ด้านการบริหารจัดการที่
ดี ปี 2550 (รางวัลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี
การบรหิารจดัการทีด่ ีประจ�ำปี 2546–2552, 2555) 
และ หนึ่งในโครงการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนต�ำบล ปี 2547 คือ โครงการก�ำจัดขยะ
มลูฝอย เป็นนวตักรรมขององค์การบรหิารส่วนต�ำบล
ชุมเห็ด ที่ได้รับความสนใจจากนักวิจัยระดับชาติ 
ภายใต้โครงการวจัิย เร่ืองวถิใีหม่ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในประเทศไทยของ จรัส สุวรรณมาลา
และคณะ (นามานกุรมนวตักรรมท้องถิน่ไทย, 2547 
: 21) และต่อมาองค์การบริหารส่วนต�ำบลชุมเห็ด 
ได้ยกฐานะขึ้นเป็นเทศบาลเมืองชุมเห็ด โดยมิได้
ผ่านการเป็นเทศบาลต�ำบลมาก่อน เมื่อวันที่ 25 
สิงหาคม 2555 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย 
ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความส�ำเร็จในการพัฒนาท้องถิ่น
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ในระดับหนึ่ง และ เทศบาลเมืองชุมเห็ด ก็ได้สนอง
นโยบายของรัฐบาลและกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น โดยน้อมน�ำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการบรหิารองค์กรและพฒันาท้องถิน่ ดงันัน้ 
ผู้วิจัยจึงได้ท�ำโครงการวิจัยเร่ืองน้ีเพื่อศึกษาผลของ
การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามตัวชี้
วัดของหน่วยงานต่างๆ เพื่อต้องการทราบแนวทาง
การพัฒนาท้องถิ่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอ
เพียง ตามบทบาทหน้าที่ของเทศบาลเมืองชุมเห็ด

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	เพือ่ประเมนิผลของการประยกุต์ใช้หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาท้อง
ถ่ินของเทศบาลเมืองชุมเห็ดตามตัวชี้วัดของกรมส่ง
เสริมการปกครองท้องถิ่น
	 2.	เพื่อประเมินผลการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาท้องถิ่น
ตามตัวช้ีวัดของส�ำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อ
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ 
(กปร.) 
	 3.	เพื่อประเมินผลการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาท้อง
ถิ่นของเทศบาลเมืองชุมเห็ด ตามตัวชี้วัดของศูนย์
บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 4.	เพื่อประเมินผลการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาท้องถิ่น
ของเทศบาลเมืองชุมเห็ด ตามตัวชี้วัดของผู้วิจัย

ขอบเขตการวิจัย
	 1.	ด้านพื้นที่ ได้แก่ หมู่บ้าน 22 หมู่ ในเขต
พื้นที่รับผิดชอบเทศบาลเมืองชุมเห็ด อ�ำเภอเมือง 

จังหวัดบุรีรัมย์ และ ส�ำนักงานเทศบาลเมืองชุมเห็ด 
	 2.	ด้านกลุม่เป้าหมาย ได้แก่ ผูน้�ำชมุชนทัง้ 
22 หมู่บ้านในเขตพื้นที่เทศบาลเมืองชุมเห็ดและผู้
บริหารและบุคลากรของเทศบาลเมืองชุมเห็ด
	 3.	ด้านเนื้อหา ได้แก่ การประยุกต์ใช้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาท้องถิ่น 
ใน 3 ระดับ คือ ระดับครัวเรือน ระดับชุมชน และ
ระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ระเบียบวิธีวิจัย
	 ระเบียบวิธีการวิจัยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัย ใช้แหล่งข้อมูล 2 
ประเภท ได้แก่ เอกสารชั้นปฐมภูมิ ซึ่งได้จากการ
ส�ำรวจข้อมูลภาคสนามในเขตพื้นที่ และเอกสาร
ชั้นทุติยภูมิ ซึ่งได้จากการศึกษาแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนา แผนพัฒนาสามปี และแผนอัตราก�ำลัง
สามปี ของเทศบาลเมืองชุมเห็ด และ แผนชุมชน
ของ 22 หมู่บ้านในเขตพื้นที่ ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ (Key 
Informant) แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ผู้น�ำชุมชน
ในเขตพื้นที่เทศบาลเมืองชุมเห็ด จาก 22 หมู่บ้าน 
จ�ำนวน 66 คน และ ผูบ้รหิารและเจ้าหน้าทีเ่ทศบาล
เมืองชุมเห็ด จ�ำนวน 8 คน รวมทั้งสิ้น 74 คน ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Criterion-based-se-
lection) เครือ่งมอืของการวจิยั ได้แก่ แบบสอบถาม 
และ แบบสัมภาษณ์ ในการสร้างเครื่องมือผู้วิจัยได้
ศกึษา ตัวชีว้ดั (Key Performance Indicator) การ
ประยกุต์ใช้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ ของหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ ศนูย์
บรกิารวชิาการแห่งจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั กรมส่ง
เสรมิการปกครองท้องถิน่ ส�ำนกังาน กปร. และ ตัวชี้
วดัทีส่ร้างขึน้โดยผู้วจัิย ได้เคร่ืองมือวจัิยจ�ำนวน 2 ชดุ 
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ชดุแรกเป็นแบบสอบถามส�ำหรบัเกบ็ข้อมลูจากผูน้�ำ
ชุมชนและชุดที่สองเป็นแบบสัมภาษณ์ส�ำหรับเก็บ
ข้อมูลจากผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีของเทศบาลเมือง
ชมุเห็ด การตรวจสอบและการวเิคราะห์ข้อมลู ใช้วธิี
การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) 
ได้แก่ 1) การตรวจสอบสามด้านข้อมลู โดยพจิารณา
ความแตกต่างของ แหล่งเวลา แหล่งสถานที่ และ
แหล่งบคุคล 2) การตรวจสอบสามเส้าด้านผูว้จิยั โดย
การพิจารณาความแตกต่างของผู้สัมภาษณ์ และ 3) 
การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล โดยวิธี
เก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆกันเพื่อรวบรวมข้อมูล เช่น 
ใช้การสังเกตไปควบคู่กับการซักถาม การวิเคราะห์
ข้อมูลใช้วิธีการตีความ (Interpretation) ซึ่งได้จาก
การสัมภาษณ์และซักถาม ท�ำการสร้างข้อสรุปแบบ
อุปนัย (Inductive) ตามกรอบแนวคิดทฤษฏีของ
การวิจัย และ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ซึง่ได้จากการศกึษาเอกสาร (Document 
Research) โดยค�ำนึงถึงบริบทหรือสภาพแวดล้อม
ของข้อมูลเอกสารที่น�ำมาประกอบ น�ำมาเขียนเป็น
เชิงบรรยาย

แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง
	 ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย (2552 : 14-15) ร่วมกับสถาบันวิจัย
และพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ได้ท�ำการศึกษาและก�ำหนดตัวช้ีวัดการ
ประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จ�ำนวน 24 ตัวชี้วัด ดังต่อไป
น้ี 1) รายได้ทางการเกษตรเฉลี่ยของครัวเรือนใน
หมู่บ้านเพ่ิมขึ้น 2) รายได้ทางอุตสาหกรรมในครัว
เรือนเพ่ิมขึ้น 3) อัตราการป่วยในหมู่บ้านลดลง 4) 

อัตราผู้ไม่จบการศึกษาภาคบังคับลดลง 5) อัตรา
คดีเกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินลด
ลง 6) จ�ำนวนผู้ใช้ยาเสพติดทั้งหมดในหมู่บ้านลดลง 
7) ผูส้งูอายพุกิารและเดก็ถกูทอดทิง้ในหมูบ้่านลดลง 
8) คนทีเ่ข้าร่วมกจิกรรมอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมทีเ่พิม่ขึน้ 
9) ครัวเรือนท่ีมท่ีีดินท�ำกนิของตนเองและไม่ต้องเช่า
เพ่ิมขึน้ 10) ครัวเรือนทีม่นีํา้ด่ืมเพียงพอตลอดปีเพิม่
ข้ึน 11) ครัวเรือนท่ีมีนํ้าใช้เพียงพอตลอดปีเพ่ิมข้ึน 
12) ครวัเรอืนทีม่พีืน้ทีท่ีม่นีํา้ไม่เพยีงพอต่อการเพาะ
ปลูกลดลง 13) ครัวเรือนที่ใช้แหล่งสินเชื่อกลุ่มออม
ทรัพย์เพื่อการผลิตเพิ่มขึ้น 14) ครัวเรือนที่ใช้แหล่ง
สินเชือ่พ่อค้าลดลง 15) ครัวเรือนท�ำการเกษตรผสม
ผสานเพิม่ขึน้ 16) ครวัเรอืนท�ำการเกษตรปลอดสาร
พษิเพิม่ขึน้ 17) หมูบ้่านมอีตุสาหกรรมครวัเรอืนเพิม่
ขึ้น 18) คนอายุ 15-60 ปีเต็ม ที่ไม่มีการประกอบ
อาชีพและไม่มีรายได้ลดลง 19) หมู่บ้านมีกิจกรรม
ท่องเท่ียวเพ่ิมข้ึน 20) ครัวเรือนท่ีเป็นสมาชิกลุ่ม
สหกรณ์กองทนุเพิม่ขึน้ 21) ผูรู้ใ้นหมูบ้่านเพิม่ขึน้ 22) 
ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเพิ่มขึ้น 23) ครัวเรือนที่มีส่วน
ร่วมแสดงความคิดเห็นเพิ่มขึ้น 24) มีการจัดท�ำแผน
ชมุชนและมกีารน�ำเสนอแผนชมุชนไปปฏบิติัเพ่ิมข้ึน
	 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2554 
: 148-150) ได้จัดท�ำแนวทางการส่งเสริมการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและได้
จัดท�ำตัวชี้วัดใน 3 ระดับ คือ ระดับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ระดับชุมชน และระดับครัวเรือน ดัง
ต่อไปนี้ การส่งเสริมระดับองค์กรปกครองส่วนท้อง
ถิ่น 1) ก�ำหนดการใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในวิสัย
ทศัน์ของท้องถิน่ 2) การสร้างความรู้ความเข้าใจหลัก
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงให้แก่ฝ่ายบรหิารฝ่ายสภา
ข้าราชการและพนักงานขององค์กรปกครองส่วน
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ท้องถิ่น 3) น�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
แนวทางการพัฒนาท้องถิ่น 4) น�ำหลักการทรงงาน
มาเป็นแนวทางการบริหารงานทุกระดับ 5) แผน
พัฒนาท้องถิ่นมีการก�ำหนดกิจกรรมการส่งเสริม
การน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่การ
พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 6) การสร้างระบบเครือข่าย
การท�ำงานภายในส�ำนักงาน 7) การสร้างเครือข่าย
การท�ำงานร่วมกับต�ำบล หมู่บ้าน ชุมชน 8) การ
สร้างเครือข่ายการท�ำงานร่วมกับหน่วยงานหรือ
องค์กรภายนอก การส่งเสริมระดับชุมชน 8) ส่ง
เสริมการรวมกลุ่มพัฒนาท่ีหลากหลาย 9) ส่งเสริม
ให้ชุมชนมีการจัดท�ำแผนชุมชนด้วยการมีส่วนร่วม
ของประชาชนและมีการน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ 10) มีการส่งเสริมให้ชุมชนมีระบบ
การออมทรัพย์หรือสวัสดิการชุมชน 11) ส่งเสริม
ให้ชุมชนมีกิจกรรมท่ีน�ำไปสู่ความสามัคคี การส่ง
เสริมระดับครัวเรือน 11) มีกิจกรรมส่งเสริมการ
ลดรายจ่าย การลดละเลิกอบายมุข 12) มีการส่ง
เสริมกิจกรรมเพิ่มรายได้13) มีกิจกรรมด้านการ
เรียนรู้การด�ำรงชีวิตอย่างมีเหตุผล เช่น การดูแล
สุขภาพ 14) มีกิจกรรมด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 15) มีกิจกรรม
ด้านการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน 16) การสร้าง
ระบบเครือข่ายการท�ำงานทั้งเครือข่ายภายในและ
ภายนอก
	 ส�ำ นักงานคณะกรรมการพิ เศษเ พ่ือ
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ 
(กปร.) (2553 : 76-88) ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ
อื่นๆ เช่น มูลนิธิชัยพัฒนา กองทัพไทย กระทรวง
มหาดไทย ส�ำนักงบประมาณ และส�ำนักวิจัยและ
พัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จัดประกวดผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในปี พ.ศ. 2552 และได้จัดท�ำตัวชี้วัดการประเมิน
หน่วยงานภาครัฐตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
ดังต่อไปนี้ ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร 1) 
นโยบายน้อมน�ำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในหน่วยงาน/องค์กร 2) การน�ำปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน/
องค์กร 3) หลกัการบรหิารจดัการหน่วยงาน/องค์กร
ท่ีดี 4) การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การส่ือสาร หรือเลือกใช้เทคโนโลยีอื่นท่ีเหมาะสม
กับการเพิ่มประสิทธิภาพหน่วยงาน/องค์กร 5) 
การบริหารจัดการทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร
อย่างประหยัดคุ้มค่าและพอเพียงร่วมกัน 6) การ
ส่งเสริม สนับสนุนผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เข้ามีส่วนร่วมในการด�ำเนินภารกิจของหน่วยงาน/
องค์กร 7) การติดตามประเมินผลความส�ำเร็จใน
การน้อมน�ำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
เพ่ือน�ำไปสู่การปรับปรุงนโยบายของหน่วยงาน/
องค์กร ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน 8) 
แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรท่ีสอดคล้อง
กับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบุคลากรและผู้
เกีย่วข้องของหน่วยงาน/องค์กรใช้ความรูแ้ละมส่ีวน
ร่วมในการจัดท�ำแผนงบประมาณ 9) การด�ำเนิน
การตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กร 
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 10) การติดตาม
ประเมินผลการด�ำเนินงานตามแผนงบประมาณ 
พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารจัดการงบประมาณ 11) การบริหารการเงิน
เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการ
อย่างสุจริต 12) การบริหารการเงินนอกเหนือจาก
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งบประมาณ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร
ภายในหน่วยงาน/องค์กร ด้านการพัฒนาบุคลากร 
13) มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ
โดยให้ความรู้และทักษะแบบสหวิทยาการท่ีเหมาะ
สมกับการปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัติได้จริง 
14) มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้/ข้อมูล
ข่าวสารในหลายรูปแบบหรือหลายช่องทางและ
สามารถเข้าถึงได้ทั้งบุคลากรภายในหน่วยงาน/
องค์กรและประชาชนทั่วไป 15) มีการถ่ายทอด
นโยบาย ให้ความรู ้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่อง
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงอย่างสมํา่เสมอหลาย
ช่องทาง และทั่วถึงอย่างเป็นกระบวนการภายใน
หน่วยงาน/องค์กร 16) มีโครงการหรือแผนงานส่ง
เสรมิด้านคณุธรรมและจริยธรรมในองค์กรหรอืมกีาร
ก�ำหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่ 17) มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในการใช้ชีวิตแบบ
พอเพียง เรียบง่าย 18) มีคณะผู้บริหารองค์กรหรือ
มีกลุม่ต้นแบบเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการประพฤตแิละ
ปฏบิตัตินตามปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและมผู้ี
ปฏิบัติตาม 19) มีโครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมให้
เจ้าหน้าทีใ่นหน่วยงาน/องค์กรท�ำประโยชน์ต่อสงัคม
หรอืสาธารณะ 20) มกีารตดิตามหรอืประเมนิผลการ
เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของเจ้าหน้าทีใ่นหน่วยงาน/
องค์กรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือการ
ประเมินความผาสุกของเจ้าหน้าที่ในองค์กร ด้าน
ผลสัมฤทธิ์ 21) องค์กรได้ด�ำเนินการและพัฒนา
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 22) บุคลากร
ในหน่วยงาน/องค์กรปฏิบัติงานและปฏิบัติตนตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 23) ผู้รับบริการ/ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ

ของหน่วยงาน/องค์กรมากยิ่งขึ้น 24) มีแผนงาน
หรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 25) มีหน่วยงาน
หลกัรับผดิชอบเพือ่ขบัเคลือ่นปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงอย่างต่อเนื่องและมั่นคง วรเดช จันทรศร 
(2554 : 1-18) ในหนังสือเรื่อง การจัดการภาครัฐ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แสดง
ให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอ
เพียงสามารถท�ำได้ในการบริหารการพัฒนาภาค
รัฐรวม 8 ด้าน ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขึ้นเป็นตัวชี้
วัดด้านการบริหารจัดการภาครัฐ ดังต่อไปนี้ การ
บริหารจัดการระบบข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ 
ได้แก่ 1) ความครอบคลุมของระบบข้อมูล 2) ความ
ถูกต้องของระบบข้อมูล 3) การมีการปรับปรุงแก้ไข
อย่างต่อเนื่อง 4) ความทันสมัยของระบบข้อมูล 5) 
ความสามารถในการเชื่อมโยง 6) ความรวดเร็วใน
การน�ำไปใช้ประโยชน์ การบริหารจัดการระบบการ
ส่ือสารของหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ 7) ระบบการ
สื่อสารภายในและภายนอกหน่วยงาน 8) ระบบ
การสื่อสารสองทาง 9) เนื้อหาการสื่อสารที่เน้นสาร
ประโยชน์ 10) การน�ำเสนออย่างต่อเนือ่งในรูปแบบ
ต่างๆ 11) การบรหิารจดัการระบบการตดัสนิใจของ
หน่วยงานภาครฐั ได้แก่ 12) ระบบการตัดสนิใจทีย่ดึ
หลักประชาธิปไตยรับฟังความเห็นของประชาชน 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารและหน่วยงานข้าง
เคยีง 13) ระบบการตดัสนิใจทีใ่ช้โครงสร้างการมอบ
อ�ำนาจและกระจายอ�ำนาจ 14) ระบบการตัดสินใจที่
มุ่งสัมฤทธิ์ผล ทันต่อสถานการณ์ เป็นธรรม ถูกต้อง 
เกดิประโยชน์ต่อสาธารณะ การบรหิารจดัการระบบ
การตรวจสอบถ่วงดุลของหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ 
15) ระบบการตรวจสอบถ่วงดุล 16) การตรวจสอบ
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แผนงาน 17) การตรวจสอบผลงาน 18) การตรวจ
สอบภายใน 19) ระบบผู้ตรวจการและการมีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบ การบริหารจัดการระบบการ
มีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ 20) ระบบ
การมีส่วนร่วมจากผู้รับบริการและสภาพแวดล้อม
ภายนอก 21) ระบบการมีส่วนร่วมจากสมาชิก
องค์การและผู้บริหาร การบริหารจัดการระบบการ
บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ 22) 
ระบบการบรกิารประชาชนทีม่ปีระสทิธภิาพ รวดเร็ว 
ค่าบริการที่เหมาะสมพอคุ้มทุนไม่หวังผลก�ำไร 23) 
ระบบการบรกิารประชาชน พร้อม 24 ช่ัวโมง บรกิาร
ด้วยความท่ัวถึง เพยีงพอและต่อเนือ่ง 24) ระบบการ
บริการประชาชน ที่ประชาชนพอใจ ส�ำรวจความ
ต้องการและสนองตอบต่อกลุม่เป้าหมาย 25) ระบบ
การบริการประชาชน ที่มีคุณภาพ เสมอภาคไม่มี
การเลือกปฏิบัติ ขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาส การ
บรหิารจดัการระบบการตดิตามและประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ 26) ระบบ
การติดตามและประเมินผลด้านประสิทธิภาพ 27) 
ระบบการติดตามและประเมินผลด้านประสิทธิผล 
28) ระบบการติดตามและประเมินผลด้านความ
ก้าวหน้า 29) ระบบการตดิตามและประเมนิผลด้าน
ความประหยัด 30) ระบบการติดตามและประเมิน
ผลด้านความพึงพอใจ 31) ระบบการติดตามและ
ประเมินผลด้านความสอดคล้อง 32) ระบบการ
ติดตามและประเมินผลด้านสัมฤทธิ์ผล 33) ระบบ
การติดตามและประเมินผลด้านผลกระทบ 34) 
ระบบการติดตามและประเมินผลด้านความยั่งยืน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานภาครัฐ 
ได้แก่ 35) ศึกษาและระบุความเสี่ยง 36) วางแผน
จัดการความเสี่ยงและปฏิบัติการตามแผนและ

ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 37) สร้างความ
พร้อมให้กับหน่วยงานในการจัดการสภาวะวิกฤติ 

ผลการวิจัย
	 การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามตวัชีว้ดัของ ศนูย์บรกิารวชิาการแห่งจฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยจ�ำนวน 24 ตัวชี้วัด พบว่า
	 ทางการเกษตรของครัวเรือนในหมู่บ้าน
เพิ่มขึ้น 54 % แสดงว่ามีประชาชนในเขตเทศบาล
เมอืงชมุเหด็มกีารประยกุต์ใช้หลกัเศรษฐกจิพอเพยีง
อยู่ในระดับปานกลาง ประเด็นนี้ชี้ให้เห็นว่า บริบท
ของเทศบาลเมืองชุมเห็ดมีสภาพเป็นสังคมกึ่งเมือง
และกึ่งชนบท ซึ่งประชาชนส่วนใหญ่ไม่ได้ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมทั้งหมดแต่ยังมีการประกอบอาชี
พอื่นๆด้วย จึงท�ำให้ตัวชี้วัดนี้อยู่ในระดับปานกลาง
	 รายได้ทางอุตสาหกรรมของครัวเรือนใน
หมู่บ้านเพิ่มขึ้น 45 % แสดงว่าการประยุกต์ใช้หลัก
เศรษฐกิจพอเพียงของชาวบ้านอยู ่ในระดับน้อย 
ประเด็นนี้ชี้ให้เห็นว่า เทศบาลเมืองชุมเห็ดในฐานะ
ที่เป็นชุมชนก่ึงเมืองกึ่งชนบท มีความเลื่อมล้ําใน
การวางแผนพัฒนาที่ไม่มีความเป็นเอกภาพในการ
พัฒนา ซ่ึงเทศบาลเมืองชุมเห็ดอาจมีนโยบายสอง
ประเภทในการพัฒนาชุมชนเมืองและสังคมชนบท
ในขณะเดียวกัน
	 ครัวเรือนที่เข้าร่วมกิจกรรมอนุรักษ์สิ่ง
แวดล้อมเพ่ิมข้ึน 72 % แสดงว่าการประยุกต์ใช้
หลักเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก ประเด็น
นี้ชี้ให้เห็นว่า ประชาชนให้ความส�ำคัญต่อการ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมมากและเทศบาลเมืองชุมเห็ดก็
มแีผนยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ทีช่ดัเจนในแผนพฒันา
ประจ�ำปีและรณรงค์อย่างต่อเนื่อง
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	 ครัวเรือนที่มีที่ดินท�ำกินของตัวเองไม่ต้อง
เช่าเพิ่มขึ้น 59 % แสดงว่าการประยุกต์ใช้หลัก
เศรษฐกจิพอเพียงอยูใ่นระดับปานกลาง ประเดน็น้ีชี้
ให้เห็นว่า สภาพแวดล้อมของเทศบาลเมอืงชมุเหด็ที่
เป็นชุมชนเมือง ชุมชนชนบท และกึ่งเมืองกึ่งชนบท 
ท�ำให้เอื้อต่อการประกอบอาชีพท้ังในด้านพาณิช
ยกรรมและเกษตรกรรมของประชาชนในพื้นที่ของ
เทศบาลเมืองชุมเห็ด
	 ครัวเรือนท่ีมีนํ้าดื่มเพียงพอตลอดปีเพิ่ม
ขึน้ 72 % แสดงว่าการประยกุต์ใช้หลกัเศรษฐกจิพอ
เพยีงอยูใ่นระดบัมาก ประเดน็นีช้ีใ้ห้เหน็ว่า เทศบาล
เมืองชุมเห็ด มีนโยบายที่เด่นชัดในการพัฒนาแหล่ง
นํ้าส�ำหรับการบริโภคส�ำหรับชาวบ้าน
	 ครัวเรือนท่ีมีน้ําใช้เพียงพอตลอดปีเพิ่ม
ขึ้น 81 % แสดงว่าการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงอยู่ในระดับมากที่สุด ประเด็นนี้ชี้ให้เห็นว่า 
เทศบาลเมืองชุมเห็ดมียุทธศาสตร์และกลยุทธ์การ
พัฒนาที่ต่อเน่ืองในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานจึง
ท�ำให้มแีหล่งน้ําทีเ่พยีงพอให้ประชาชนได้ใช้อปุโภค
ประจ�ำปี
	 ครวัเรอืนทีใ่ช้แหล่งสนิเชือ่กลุม่ออมทรพัย์
เพิม่ขึน้ 59 % แสดงว่าการประยกุต์ใช้หลักเศรษฐกจิ
พอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งในประเด็นนี้ชี้ให้
เห็นว่า สถาบันการเงินของประชาชนยังไม่มีความ
เสถียรภาพ ซึ่งเทศบาลเมืองชุมเห็ดเองจ�ำเป็นต้อง
มีการสนับสนุนให้ประชาชนหันมาพึ่งแหล่งสินเชื่อ
กลุ่มออมทรัพย์ให้มากขึ้นแทนการพึ่งแหล่งสินเชื่อ
ของพ่อค้า 
	 ครัวเรือนท�ำการเกษตรปลอดสารพิษเพิ่ม
ขึ้น 40 % แสดงว่าการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงอยู ่ในระดับน้อย ประเด็นนี้ชี้ให้เห็นว่า 

ประชาชนยังคงใช้สารพิษในการท�ำการเกษตรอยู่
เหมือนเดิมและมีแนวโน้มว่าจะมีการใช้ในปีต่อไป 
ซึ่งสวนทางกับวิสัยทัศน์ของเทศบาลเมืองที่เน้นให้
ประชาชนท�ำการเกษตรปลอดสารพิษ ซึ่งเทศบาล
เมืองควรมีรณรงค์ให้มากกว่าเดิม
	 หมูบ้่านมอีตุสาหกรรมในครวัเรอืนเพิม่ขึน้ 
36 % แสดงว่าการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอ
เพยีงอยูใ่นระดบัน้อย ประเดน็น้ีชีใ้ห้เหน็ว่า เทศบาล
เมอืงชมุเหด็ ยงัไม่มแีนวทางทีช่ดัเจนในการส่งเสริม
ให้ประชาชนประกอบอาชีพอุตสาหกรรมในครัว
เรือนมากขึ้น ฉะนั้น เทศบาล ควรที่จะมีการปรับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาใน
ด้านนี้ในแผนการพัฒนาปีต่อไป
	 หมูบ้่านมกีจิกรรมการท่องเทีย่วเพ่ิมขึน้ 
18 % แสดงว่าการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอ
เพียงอยู่ในระดับน้อยที่สุด ประเด็นนี้ สามารถชี้ให้
เห็นว่า ด้วยบริบทชุมชนของเทศบาลเมืองชุมเห็ด
ไม่ได้มีแหล่งท่องเที่ยวที่เด่นชัดตามธรรมชาติ แต่
อย่างไรก็ตาม เทศบาลอาจสร้างจุดเด่นของตัวเอง
ในด้านใดด้านหนึ่งก็ได้
	 ครวัเรือนทีเ่ป็นสมาชกิกลุม่สหกรณ์กองทนุ
เพิม่ขึน้ 50 % แสดงว่าการประยกุต์ใช้หลักเศรษฐกจิ
พอเพยีงอยูใ่นระดบัปานกลาง ประเดน็นีช้ีใ้ห้เหน็ว่า 
ประชาชนยงัยดึตดิกบัวฒันธรรมแบบเดมิทีใ่ช้แหล่ง
สินเชื่อของพ่อค้ามาก ซึ่งเทศบาลเมืองชุมเห็ด ควร
มีนโยบายส่งเสริมให้ประชาชนหันมาพึ่งแหล่งสิน
เชื่อสหกรณ์
	 ปราชญ์ผู้รู้ในหมู่บ้านเพิ่มขึ้น 31 % แสดง
ว่าการประยกุต์ใช้หลักเศรษฐกจิพอเพียงอยูใ่นระดับ
น้อย ซ่ึงในประเด็นนี้บ่งบอกได้ว่าเทศบาลเมืองชุม
เหด็ ยงัขาดการส�ำรวจข้อมลูปราชญ์ชาวบ้านน้อยห
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รอืว่ามีการส่งเสรมิให้มกีารถ่ายทอดองค์ความรูจ้าก
รุน่สูรุ่น่น้อย เทศบาลเมอืงชุมเห็ดควรมนีโยบายท่ีจะ
เชิดชูปราชญ์ชาวบ้านให้ปรากฏแก่สาธารณชน ใน
ด้านการส่งเสริมอนุรักษ์จารีตประเพณีภูมิปัญญา
ท้องถิ่น
	 ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนในหมู่บ้านเพิ่มขึ้น 
27% แสดงว่าการประยกุต์ใช้หลกัเศรษฐกจิพอเพยีง
อยูใ่นระดบัน้อยทีส่ดุ ประเดน็นีช้ีใ้ห้เหน็ว่า เทศบาล
เมืองชมุเหด็ มจีดุอ่อนในการพฒันาด้านนี ้ซึง่จ�ำเป็น
อย่างยิง่ทีเ่ทศบาลเมอืงควรจะมนีโยบายทีเ่ด่นชดัใน
การส่งเสรมิให้เกิดมศีนูย์การเรยีนรูใ้นชมุชนมากขึน้
	 ครวัเรอืนมส่ีวนร่วมแสดงความคดิเหน็เพิม่
ขึ้น 77 % แสดงว่าการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงอยู่ในระดับมาก ประเด็นนี้ชี้ให้เห็นว่า เป็น
เพราะว่าหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเทศบาลเมืองชุม
เหด็ มนีโยบายส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของประชาชน
ในการพัฒนาท้องถ่ินอย่างเป็นรูปธรรมในแผน
พัฒนา
	 หมู่บ้านมีการจดัท�ำแผนและมกีารน�ำเสนอ
แผนชุมชนสู่การปฏิบัติเพิ่มขึ้น 63 % แสดงว่าการ
ประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก 
ประเด็นนี้ชี้ให้เห็นว่า เทศบาลเมืองชุมเห็ด มีนโย
บายทีช่ดัเจนในการทีส่่งเสรมิให้หมูบ้่านมกีารจดัท�ำ
แผนชุมชนและน�ำแผนไปสู่การปฏิบัติมากขึ้น
	 อตัราการป่วยของประชาชนในหมูบ้่านลด
ลง 68 % เป็นเครื่องแสดงให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้
หลักเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก ประเด็นนี้ชี้
ให้เห็นว่า เทศบาลเมืองชุมเห็ด มีนโยบายที่เด่นชัด
ในการดแูลสขุภาพของประชาชนและมหีลกัประกนั
สุขภาพที่ดีส�ำหรับประชาชนในเขตพื้นที่
	 อัตราผู ้ ไม ่จบการศึกษาภาคบังคับใน

หมู่บ้านลดลง 50 % แสดงว่าการประยุกต์ใช้หลัก
เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง ประเด็นนี้
ชี้ให้เห็นว่า เทศบาลเมืองชุมเห็ด จะต้องมีนโยบาย
ในเรื่องการศึกษาให้มากในปีงบประมาณต่อไป
	 อัตราคดีเกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินในหมู่บ้านลดลง 72 % แสดงว่าการ
ประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับน้อย 
ประเด็นนี้ชี้ให้เห็นว่า เทศบาลเมืองชุมเห็ด ยังไม่มี
แนวทางการพฒันาและกลยทุธ์ทีเ่หมาะสมและเป็น
จุดอ่อนอย่างหนึ่งของเทศบาลที่เกิดจากนโยบาย
การพัฒนาของเทศบาลเอง
	 จ�ำนวนผูใ้ช้ยาเสพตดิทัง้หมดในหมูบ้่านลด
ลง 63 % แสดงว่าการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอ
เพยีงอยูใ่นระดับมาก ประเด็นนีช้ีใ้ห้เหน็ว่า เทศบาล
เมอืงชมุเหด็ ให้ความส�ำคญักบัปัญหายาเสพติดและ
มแีนวทางการพฒันาทีเ่ป็นรปูธรรมเอาจรงิเอาจงักบั
การปราบปรามยาเสพติด แต่อย่างไรกต็ามบางพืน้ที่
ยังมีปัญหา
	 ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และเด็กถูกทอดท้ิงใน
หมู่บ้านลดลง 68 % แสดงว่าการประยุกต์ใช้หลัก
เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก ประเด็นนี้ชี้ให้
เห็นว่า เทศบาลเมืองชุมเห็ด มียุทธศาสตร์และ
กลยุทธ์ที่เหมาะสมในการพัฒนาเป็นอย่างดีจึง
สามารถขจัดปัญหาได้ในระดับหนึ่ง และควรที่จะ
คงนโยบายเดิมในแผนพัฒนาต่อไป
	 ครัวเรือนท่ีมีพื้นที่มีนํ้าไม่เพียงพอต่อการ
เพาะปลูกลดลง 63 % แสดงว่าการประยุกต์ใช้หลัก
เศรษฐกจิพอเพยีงอยูใ่นระดับมาก ประเด็นนีช้ีใ้ห้เหน็
ว่า เทศบาลเมืองชุมเห็ด ด�ำเนินการได้ดีในด้านการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน แต่อย่างไรก็ตามควรสร้าง
แหล่งนํ้าทางการการเกษตรเพิ่มขึ้นเนื่องจากชุมชน
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ขาดแหล่งนํ้าตามธรรมชาติสายใหญ่ที่ส�ำคัญไป
	 ครวัเรือนทีใ่ช้แหล่งสนิเชือ่พ่อค้าในหมูบ้่าน
ลดลง 59 % แสดงว่าการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง ประเด็นนี้ชี้ให้เห็น
ว่า เทศบาลเมืองชุมเห็ด ควรสนับสนุนและส่งเสริม
สถาบนัการเงนิของสหกรณ์และรณรงค์ให้ประชาชน
หันมาใช้แหล่งสินเชื่อออมทรัพย์มากขึ้น
	 คนมีอายุ 15-60 ปีเต็มไม่มีการประกอบ
อาชพีและรายได้ในหมูบ้่านลดลง 50 % แสดงว่าการ
ประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับปาน
กลาง ประเด็นน้ีช้ีให้เห็นว่า เทศบาลเมืองชุมเห็ด 
ควรมนีโยบายทีเ่ป็นรปูธรรมทีช่ดัเจนมากขึน้ในการ
ทีจ่ะส่งเสรมิให้ประชาชนมอีาชพีเสรมิและฝึกอาชพี
	 การประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามตัวชี้วัดของ 
กปร. 4 ตัวชี้วัด พบว่า 
	 ด ้านนโยบายและการจัดการ พบว ่า 
เทศบาลเมืองชุมเห็ด มีการประสานความร่วมมือ
จากกลุ่มคน กลุ่มองค์กรที่สมัครใจที่จะแลกเปลี่ยน
ข่าวสาร ร่วมกันท�ำกิจกรรม ภายใต้ความเคารพ
สิทธิ์ ความเชื่อถือ เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน มีการ
มอบหมายผู ้รับผิดชอบในการโครงการเพ่ือผลัก
ดันนโยบายไปสู่การปฏิบัติ จนเกิดกระบวนการ
วางแผน กิจกรรมตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงและ
เริ่มมีการปฏิบัติได้บางส่วน น�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอ
เพียงมาปรับใช้เป็นยุทธศาสตร์ แผน/กลยุทธ์ ร้อย
ละ 50 องค์กรพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงไปในทาง
ที่มีคุณภาพสูงขึ้น สามารถลดข้อผิดพลาดในการ
บริหารงาน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีความ
รวดเร็วขึ้นและจัดระบบการบริหารความเสี่ยงหรือ
สร้างภมูคิุม้กนัองค์กร ด้วยแผนงานกจิกรรมท่ีหลาก

หลาย ขยายผลจากการใช้เทคโนโลยีท่ีประสบผล
ส�ำเร็จมาใช้กับการบริหารจัดการอย่างกว้างขวาง 
ทั้งองค์กรจนสร้างความพึงพอใจให้กับประชาชน
ผู้ใช้บริการบุคลากรในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่าง
เกิดประสิทธิภาพ มีการประเมินความคุ้มค่า ความ
คุ ้มทุนจากการใช้ทรัพยากร เพื่อแก้ไขปรับปรุง
พัฒนาการจัดการทรัพยากร และการเสริมสร้าง
อุปนิสัยที่ดีในการใช้ทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง มีการ
พัฒนาและบูรณาการแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ตามบทบาทหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดบุรีรัมย์ ประเมินผลลัพธ์จากกระบวนการ
มีส่วนร่วมของผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือ
การปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ จนสามารถตอบข้อ
โต้แย้งและสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนได้ดี 
มีการน�ำผลการพิจารณาจากรายงานประเมินผล
ส�ำเร็จไปปรับปรุงนโยบาย กระบวนการ การด�ำเนนิ
งาน การใช้ความรู้ และการพัฒนาแนวทาง ในการ
ขับเคลื่อนและน้อมน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอ
เพียงภายในองค์กรในระยะต่อไปให้ดีขึ้น 
	 ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน 
พบว่า เทศบาลเมืองชุมเห็ด มีการสร้างภูมิคุ้มกัน
หรือระบบบริหารความเสี่ยง และค�ำนึงถึงการใช้งบ
ประมาณทีม่อียูอ่ย่างคุม้ค่า รวมถงึผลทีจ่ะเกดิขึน้ใน
ระยะยาว เบิกจ่ายเงินงบประมาณขององค์กรอย่าง
สุจริต ประหยดั คุม้ค่า เปิดเผย โปร่งใส และสามารถ
ปฏิบติัตามแผนได้ครบถ้วนและมเีงนิงบประมาณคง
เหลือ น�ำข้อเสนอแนะในระดับนโยบายขององค์กร 
จนได้ข้อสรุปพร้อมแนวทางในการจัดท�ำแผนงบ
ประมาณของหน่วยงานในอนาคตและเผยแพร่ให้ผู้
เกีย่วข้องทราบ การด�ำเนนิงานของหน่วยงานองค์กร
เป็นไปอย่างสจุรติ เป็นทีป่ระจกัษ์ต่อสาธารณชน ไม่
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พบข้อทุจริตหรือข้อร้องเรียนจากประชาชน หรือ
หน่วยงานองค์กรภายนอก บุคลากรภายในองค์กร
มคีณุภาพชีวติทีด่ขีึน้และกองทุนมกีารขยายตวัอย่าง
มั่นคง	  
	 ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า เทศบาล
เมืองชุมเห็ด มีแผนพัฒนาบุคลากรระยะสั้นและ
ระยะยาวอย่างมีระบบต่อเนื่องกัน โดยให้ความรู้
และทักษะหลากหลายสาขาเพื่อตอบสนองความ
สามารถที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติตามแผนมีการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีที่หลากหลายรูปแบบและหลายช่อง
ทาง อย่างน้อย 5 ลักษณะขึ้นไปในการให้ข้อมูล
ข่าวสารและความรู้ให้แก่เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน
องค์กรและประชาชนที่เข้าถึงได้มีการพัฒนาและ
บูรณาการแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามบทบาท
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
บุรีรัมย์ 193 มีกลไกภายในหน่วยงานหรือองค์กร 
ผลักดันนโยบายและจัดการกระบวนการให้ความ
รู้ ตลอดจนสนับสนุนให้มีวิธีการเสริมสร้าง วิถีชีวิต
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง
หลายช่องทางอย่างเป็นกระบวนการ และท่ัวท้ัง
หน่วยงานและองค์กร มีโครงการและกิจกรรมใน
การพัฒนาคุณธรรมของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง
หลายรูปแบบ ทั้งการอบรม และปฏิบัติธรรมของ
เจ้าหน้าที มีโครงการในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของเจ้าหน้าที่ในการใช้ชีวิต โดยการลด ละ เลิก สิ่ง
ไม่ด ีและเสรมิสร้างพฤตกิรรมท่ีดไีปสูก่ารพอเพยีง มี
การก�ำหนดหรอืประกาศกลุม่คนต้นแบบ ของบคุคล
ในหน่วยงานที่เป็นแบบอย่างแห่งวิถีเศรษฐกิจพอ
เพียง มีโครงการและส่งเสริมกิจกรรมให้เจ้าหน้าที่มี
จติส�ำนกึต่อสาธารณะและท�ำคณุประโยชน์ต่อสงัคม
และสาธารณชนอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ มีการ

ประเมินพฤติกรรมของเจ้าหน้าท่ีเกีย่วกบัการปฏบิติั
ราชการ และมกีารเสนอแนะแนวทางการพฒันาของ
บุคลากรในองค์กร 
	 ด้านผลสัมฤทธิ์ พบว่า เทศบาลเมืองชุม
เห็ด เป็นหน่วยงานที่ได้รับการยอมรับและเชื่อถือ
จากหน่วยงานอ่ืนอย่างกว้างขวาง บคุลากรในหน่วย
งานปฏิบัติงานและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบัติงาน ช่วยลดการร้องเรียนของ
ประชาชนได้อย่างต่อเนือ่ง มกีารบรูณาการแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม ไปในทางที่ดีขึ้น และสามารถ
ก�ำหนดทิศทางได้ในอนาคต มีหน่วยงานรับผิดชอบ
เพ่ือขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
ต่อเนื่องและมั่นคงถาวร 
	 ผลการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามตัวชี้วัดของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ใน 3 ระดับ คือ ระดับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ระดับชุมชน และ ระดับครัวเรือน 3 ตัวชี้วัด 
พบว่า
	 การประยุกต์ในระดับองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น พบว่า เทศบาลเมืองชุมเห็ด มีการก�ำหนด
หลักเศรษฐกจิพอเพยีง เป็นวสิยัทศัน์ว่า “ความพอดี 
พออยู่ พอกิน พอประมาณ กินทุกอย่างที่ปลูก ปลูก
ทุกอย่างที่กิน เหลือกินแล้วก็ขาย แลกเปลี่ยน ออม 
และบริจาค ยดึหลักคณุธรรม” มกีารสร้างศนูย์เรียน
รู้ให้ชุมชนน�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้
เป็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และภารกิจหลักของหน่วย
งาน องค์กรน�ำหลักการทรงงานมาใช้ประกอบการ
บริหารราชการ เพื่อให้เกิดความสามัคคีขององค์กร 
มีการบรรจุโครงการอบรมให้ความรู้กับประชาชน 
การพัฒนาด้านอาชีพ การพัฒนาด้านเกษตร เช่น 
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โครงการพัฒนาและรณรงค์การปลูกหญ้าแฝกอัน
เนื่องมาจากพระราชด�ำริ ส่งเสริมให้ความรู้เพื่อการ
พัฒนาอาชีพ เป็นต้น แต่งตั้ง ออกค�ำสั่ง เพื่อให้เจ้า
หน้าท่ีมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนร่วมกันในองค์กร การ
จัดตั้งกลุ่มอาชีพ เครือข่ายยาเสพติด ร่วมกับหน่วย
งานภาครัฐภายนอก เช่น สถานีต�ำรวจเมืองบุรีรัมย์
ในการร่วมกันแก้ไขปัญหายาเสพติด 
	 การประยุกต ์ ในระดับชุมชน พบว ่า 
เทศบาลเมืองชุมเห็ด มีการตั้งกลุ่มสตรี จัดประชุม
ประชาคม เน้นการมีส่วนร่วม โดยให้ประชาชนได้
มีส่วนแสดงความคิดเห็น ร่วมคิด ร่วมแก้ปัญหา 
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน การรวมตัวของเกษตรกร 
กลุ่มอาชีพต่าง ๆ จัดการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด 
สนับสนุนงานประเพณีทุกระดับ 
	 การประยุกต์ในระดับครัวเรือน พบว่า 
เทศบาลเมืองชุมเห็ด มีการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ 
ลด ละ เลิก สุรา สารมึนเมาทุกชนิด ช่วงเข้าพรรษา 
มีการ อบรมจัดตั้งกลุ่มการผลิต เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์
ข้าวมะลิ 105 โครงการจัดตั้งกลุ่มเลี้ยงไก่พื้นเมือง
พันธ์ลูกผสม และ โครงการมีการอบรมให้ความรู้
แก่ผู้สูงอายุด้านการดูแลสุขภาพ จัดกิจกรรมด้าน
การอนุรักษ์ธรรมชาติด้านสิ่งแวดล้อม จัดกิจกรรม
พัฒนาส�ำนักงาน กิจกรรมอบรมธรรมะ การด�ำเนิน
กิจกรรมในในองค์กร
	 ผลการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง
ในระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ตามตวัชีว้ดัของ
ผู้วิจัย 8 ตัวชี้วัด พบว่า
	 ด้านการจัดระบบข้อมูล พบว่า เทศบาล
เมืองชมุเหด็ มกีระบวนการจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 
ส�ำหรับข้อขัดแย้งและค�ำถามต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้น มีการ
ค�ำนึงถงึข้อมูลทีถ่กูต้องและทนัสมยั ข้อมลูจะต้องถูก

ต้อง โครงสร้างของข้อมูลท่ีออกแบบจะต้องค�ำนึง
ถึงภาคการปฏิบัติด�ำเนินงาน เพื่อให้ได้ความถูก
ต้องแม่นย�ำมากที่สุดและท�ำให้ผู้บริหารตัดสินใจได้
ถูกต้องแม่นย�ำมากที่สุด มีการส�ำรวจและสอบถาม
ความต้องการของผู้ใช้ข้อมลูเพ่ือให้ได้ข้อมลูทีมี่ความ
สมบูรณ์ ข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาต้องเป็นข้อเท็จจริง 
ครบถ้วนทุกด้านเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ 
มีความทันสมัยของข้อมูลและทันต่อความต้องการ
ของผู้ใช้ สามารถตอบสนองต่อผู้ใช้ได้เร็ว ทันต่อ
เหตุการณ์หรือความต้องการ มีการเชื่อมโยงข้อมูล
ต่อระบบต้องใช้ความรู้เป็นอย่างมากในการเข้าใจ
ว่าต้องการเชื่อมโยงข้อมูลอะไรบ้าง ข้อมูลนั้นเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กรมากเพียงใด ต้องจ�ำกัดกรอบ
ของการเชื่อมโยงในองค์กร มีการออกแบบข้อมูลได้
กะทดัรดั ชดัเจน สือ่ความหมายได้และตรงกบัความ
ต้องการของผู้ใช้ ดังนั้นจึงมีการส�ำรวจเพื่อหาความ
ต้องการของหน่วยงานเพือ่ให้สอดคล้องและรวดเรว็
ในการน�ำไปใช้ประโยชน์ 
	 ด ้านการจัดการระบบส่ือสาร พบว่า 
เทศบาลเมอืงชมุเหด็ จัดระบบและนโยบายท่ีชดัเจน
ในการติดต่อ การข้ามสายงาน เพื่อให้การติดต่อ
สื่อสารเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร มีการสื่อสาร
และสื่อความหมายที่ผู้รับมีโอกาสตอบสนองมายัง
ผู้ส่งได้ทันที โดยที่ต่างฝ่ายต่างผลัดกันท�ำหน้าที่ 
เป็นได้ทั้งผู้ส่งและผู้รับในขณะเดียวกัน เช่น การพูด
โทรศัพท์การประชุม ให้ความส�ำคัญกับเรื่องราวที่มี
ความหมาย และแสดงออกโดยภาษาพดู ภาษาเขยีน
ที่ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันได้มี สื่อ วารสารของ
องค์กร สื่อบุคคล สื่อพื้นบ้าน สื่อมวลชน 
	 ด้านการจัดระบบการตัดสินใจ พบว่า 
เทศบาลเมืองชุมเห็ด มีการพัฒนาและบูรณาการ
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แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามบทบาทหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดบุรีรัมย์ 195 มี
การจัดประชุมสภา โดยเชิญผู้น�ำหมู่บ้าน ตัวแทน
ข้าราชการ สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
เข้าร่วมประชุมและมีการจัดท�ำรายงานการประชุม 
มีความรับผิดชอบและการตัดสินใจส่วนใหญ่ ขึ้นอยู่
กับผู้บริหารและมีการกระจายอ�ำนาจตามอ�ำนาจ
หน้าที่ มีการกระจายอ�ำนาจการตัดสินใจให้แก่ผู้อยู่
ระดับล่าง ท�ำให้เกิดความรวดเร็วในการแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้น มีความรักและความศรัทธาในองค์กร ปรับ
เปลี่ยนวิธีคิดและวิธีท�ำงาน 
	 ด้านการจัดการระบบตรวจสอบถ่วงดุล 
พบว่า เทศบาลเมืองชุมเห็ด มีระบบตรวจสอบ
และถ่วงดุลซึ่งกันและกันภายในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อป้องกันไมให้องค์กรมีอ�ำนาจมาก
เกินไป จนกระทบกระทั่งต่อการปฏิบัติงาน มีเจ้า
หน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน จัดท�ำแผนงาน
ต่าง ๆ  ในองค์กรและตรวจสอบแผนงาน มกีารจัดท�ำ
ควบคมุภายในของงานและตดิตามประเมนิผล มเีจ้า
หน้าท่ีตรวจสอบภายในท�ำให้งานในองค์กรเป็นระบบ 
สามารถติดตามงานเพื่อการบรรลุเป้าหมายได้
	 ด้านการจัดการระบบการมีส่วนร่วม พบ
ว่า เทศบาลเมอืงชมุเหด็ มกีารประสานความร่วมมอื
การจัดท�ำโครงการจากกิจกรรมภายนอก มีการจัด
ประชุมการท�ำแผนพฒันา 3 ปี โดยคณะผูบ้รหิาร เจ้า
หน้าที่ลงพื้นที่ร่วมประชุมเพื่อส�ำรวจความต้องการ
ของชมุชน ก่อนด�ำเนนิการทกุครัง้ต้องมกีารประชมุ 
มกีารประชุมร่วมกันระหว่าง สมาชกิเทศบาล และผู้
บริหาร ตามสมัยการประชุมสภา
	 ด้านการจดัการระบบการให้บรกิาร พบว่า 
เทศบาลเมืองชุมเห็ด ใช้ระบบ One Stop Service 

มีแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อลดขั้นตอนการ
ปฏบิติังาน ท�ำให้การรับบริการของประชาชนเร็วข้ึน 
มศีนูย์ อป.พร. ต�ำบลชมุเหด็ มกีล่องรับความคดิเหน็ 
เพื่อให้ประชาชนที่มาขอรับบริการแสดงความคิด
เห็น ร้องเรียน ร้องทุกข์ ซึ่งจะพิจารณาแก้ไขให้ตาม
อ�ำนาจหน้าที่ มีระบบบริการประชาชนที่มีคุณภาพ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
	  ด ้านการจัดการระบบติดตามและ
ประเมินผลพบว่า เทศบาลเมืองชุมเห็ด มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค�ำรับรองการ
ปฏิบัติราชการโดยการจัดเตรียมเอกสารและหลัก
ฐานตัวชี้วัดเพื่อใช้ข้อมูลประกอบการประเมิน 
	 ด้านการจดัการความเสีย่ง พบว่า เทศบาล
เมอืงชมุเหด็ ก�ำหนดนโยบายและกลยทุธ์การบรหิาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้ได้รับการ
ปฏิบัติภายในหน่วยงานโดยเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน จัดท�ำแผนจัดการความเส่ียงและปฏบิติัตาม
แผน ตดิตามประเมนิผลอย่างต่อเนือ่งโดยเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายใน จัดท�ำรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในเสนอผู้บริหาร ก�ำหนด
แนวทางการพัฒนาและปรับปรุงแผนบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในจากผลการประเมิน

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะส�ำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 1. เทศบาลควรสนับสนุนบทบาทการมี
ส่วนร่วมใน การคิด วางแผน ปฏิบัติ ประเมิน และ 
ร่วมรบัผลตอบแทนของประชาชน ในการขบัเคลือ่น
การประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงให้มากยิ่งขึ้น
	 2. เทศบาลควรส่งเสริมการประยุกต์ใช้
หลักเศรษฐกจิพอเพียงให้เหมาะสมกับบริบทชมุชน 
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เช่น การประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
อุตสาหกรรม ประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ภาคธรุกิจ การประยกุต์ใช้หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงใน
ภาคการเกษตร และ การประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานการศึกษา 
	 3. เทศบาลเมืองควรสนับสนุนส่งเสริมให้
มีหมู่บ้านต้นแบบพื้นที่ที่เด่นในด้านการประยุกต์ใช้
หลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติ
ของหมู่บ้านอื่นๆในเขตพื้นที่
	 4. เทศบาลควรมีนโยบายในการเชิดชู
ปราชญ์ชาวบ้านให้เป็นทีป่ระจกัษ์และสร้างศนูย์การ
เรียนรูช้มุชนให้มากขึน้ให้ครอบคลมุพืน้ทีอ่ย่างน้อย 
1 หมู่บ้านต่อหนึ่งศูนย์เรียนรู้
	 5. เทศบาลควรผลกัดนัให้เกดิมสีถาบันการ
เงินชุมชนที่แข็งแรง สร้างแจงจูงใจ ให้ประชาชนหัน
มาพึ่งแหล่งสินเชื่อกลุ่มสหกรณ์ออมทรัพย์ แทนสิน
เชื่อกลุ่มพ่อค้าให้มากยิ่งขึ้น
	 6. เทศบาลควรส่งเสริมบทบาทของ
เยาวชนให้มีส่วนร่วมหลักในการด�ำเนินงานด้าน
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น เพื่อลดปัญหาด้านแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในหมู่เยาวชน
	 7. เทศบาลควรมีสร้างความรู้ความเข้าใจ
รวมทัง้การรับรู้แนวทางการพฒันาตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง ให้กับบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ประชาชนในพื้นที่และผู้เกี่ยวข้อง

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
	 1. ศึกษาการขับเคล่ือนการน�ำปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในพื้นที่ที่แตกต่างกัน
	 2. ควรมีการศึกษาการรับรู้แนวทางการ
ท�ำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 	
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