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วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดฉบับนี้ เป็นวารสารฉบับพิเศษ ที่จัดท าขึ้นโดยบัณฑิตวิทยาลัย 
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เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์นวัตกรรม และส่งเสริมศักยภาพด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์นวัตกรรม
ของคณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏและเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ ในโอกาสที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์เป็นเจ้าภาพการจัดโครงการ ประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  “ราชภัฏ
วิจัย ครั้งที่ 4” (The 4th Rajabhat University National and International Research and Academic 
Conference : RUNIRAC  IV ) จัดขึ้นระหว่างวันที่ 22 – 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559  

วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดฉบับนี้ ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนสามารถผ่านการประเมิน
เป็นวารสารที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ ตามเกณฑ์คุณภาพของ TCI กลุ่ม 2 สาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

กองบรรณาธิการขอขอบพระคุณ คณะผู้เขียนและคณะกรรมการกลั่นกรองที่ช่วยเสนอแนะแนวคิด
ให้กับผู้เขียนและบรรณาธิการอย่างดียิ่ง ซึ่งหวังเป็นอย่างยิ่งว่าวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
งานวิจัย และงานวิชาการท้ังระดับท้องถิ่นและระดับประเทศต่อไป 
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หน้า 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการน าแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาใช้เพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง 
อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวดัสมทุรปราการ 
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 นงเยาว์  อุทุมพร 
 

 

การพัฒนาการผลิตและการตลาดของวิสาหกิจชุมชน ต าบลสันสลี อ าเภอเวียงป่าเปา้ จังหวัดเชียงราย 7 
 นิศารัตน ์ ไชยวงศ์ศักด, สุภมล  ดวงตา, พัทธมน  บุณยราศรัย , กัสมา  กาซ้อน,  

ปานฉัตร อาการักษ์ 
 

 

การศึกษาผลสมัฤทธ์ิและความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อหนังสือเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 
เพื่อทักษะการเรยีน มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี
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 เบญจพร  นวลประเสริฐ,  พิมพ์ชนา  พาณิชย์กุล 
 

 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกลอืสปาบ้านโนนธงชัย อ าเภอบ้านดงุ จังหวัดอุดรธาน ี 21 
 วราพร  กรีเทพ 

 
 

การพัฒนาแบบฝึกเสรมิทักษะ เรือ่ง การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการวิจัย รายวิชาระเบียบวิธีวิจยั
ทางธุรกิจ ส าหรับนักศึกษา คณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี
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 กุลชลี  พวงเพ็ชร์ 
 

 

การพัฒนาความสามารถของนักศึกษาครูด้านการออกแบบโจทย์ปญัหาคณิตศาสตร์โดยใช้นวัตกรรม
การศึกษาช้ันเรียนและวิธีการแบบเปิด 
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 กตัญญุตา  บางโท,  กิตติศักดิ์  ใจอ่อน 
 

 

การประเมินหลักสตูรครุศาสตรมหาบัณฑติสาขาวิชาการพัฒนาหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
โดยใช้รูปแบบซิปป ์
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เว็บไซตเ์พื่อการเรียนรูภู้มิปญัญาทอ้งถิ่นส าหรับโรงเรียนในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
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การจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้ภาระงานในการสอนค าศัพท์ภาษาองักฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 5  โรงเรียนบ้านโคกหินเหล็กไฟ อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสมีา 

58 

 ทยิดา  พลยิ่ง, ธีรภัทร  วิชยพงศ ์
 

 

ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจลงทุนด้านการบริหารจดัการทรัพย์สินเชิงธุรกิจด้วยเทคนิควิเคราะห์ 
การถดถอยโลจิสติก กรณีศึกษาโครงการจัดตั้งศูนย์ออกก าลังกายเพือ่สุขภาพ 
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 ธิดารัตน์  วุฒิศรเีสถียรกุล, ศุภศิว์  สุวรรณเกษร, วิจิตรา  จ าลองราษฎร์, ปรีชาพล  บุญส่ง 
 

 

  



 
 
การปรับปรุงกระบวนการผลิตด้วยการจัดการความสูญเปล่า กรณีศึกษาธุรกิจกาแฟอินทรีย์ในภาคเหนอื
ของประเทศไทย 
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 ศุภฤกษ์  ธาราพิทักษ์วงศ์ 
 

 

การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเรื่องระเบยีบบริหารราชการแผน่ดิน ของนักศึกษาสาขาวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ ช้ันปีท่ี 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรโีดยเทคนิคการสอนแบบ Jigsaw 
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 ชัยวัฒน์  มัจฉาธิคุณ 
 

 

แนวทางการบริหารกจิกรรมพัฒนาผู้เรยีนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
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 สาคร  มหาหิงค ์
 

 

ความคาดหวังของครูที่มตี่อคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มหาวิทยาลยัราชภัฏบรุีรมัย ์
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้ งนี้มี วัตถุประสงคแ เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความคาดหวังของครูที่มีต฽อคุณลักษณะของ
ผู฾บริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณแการ ท างาน และขนาด
โรงเรียน กลุ฽มตัวอย฽างเป็นครูจ านวน 317 คน โดยการสุ฽ม
แบบแบ฽งช้ันอย฽างเป็น สัดส฽วน เครื่องมือที่ใช฾ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามจ านวน 3 ตอน มีลักษณะเป็นแบบ ตรวจสอบ 
รายการ มาตราส฽วนประมาณค฽า 5 ระดับ และแบบสอบถาม
ปลายเปิด สถิติที่ใช฾ในการวิจัย คือ ความถี่ ร฾อยละ ค฽าเฉลี่ย
และส฽วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมติฐานโดยใช฾ค฽าท ี
(t–test) และ one–way ANOVA ผลการวิจัยพบว฽า 1) 
ความคาดหวังของครูที่มีต฽อคุณลักษณะของผู฾บริหารสถาน 
ศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภาโดยรวมอยู฽ในระดับ
มาก ด฾านที่มีค฽าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด฾าน คุณลักษณะตาม
มาตรฐานการปฏิบัติตน และด฾านที่มีค฽าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
ด฾านคุณลักษณะตาม มาตรฐานความรู฾และประสบการณแ
วิชาชีพ 2) การเปรียบเทียบความคาดหวังของครูที่มีต฽อ 
คณุลักษณะของผู฾บริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของคุรุสภา จ าแนกตามเพศ โดยรวม และรายด฾านไม฽
แตกต฽างกัน จ าแนกตามประสบการณแท างานโดยรวมไม฽
แตกต฽างกัน และจ าแนก ตามขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต฽าง
กันอย฽างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ABSTRACT  
 The purposes of this research were to 
study and compare the expectations of teachers 
about administrators’ characteristics according to 
the professional standards of the Teacher Council. 

The participants were classified by gender, working 
experience, and school size. The sample of this 
study were 317 teachers selected through the 
table of Krejcie and Morgan, and proportional 
stratified random Sampling. The research 
instrument was a 3–part questionnaire including a 
checklist, a 5–rating scale, and open–ended 
questions. The statistics used to describe the 
collected data were percentage, mean, and 
standard deviation. The hypotheses were tested 
by independent samples t–test and one–way 
ANOVA. The results were as follows:1) Teachers’ 
Expectation about Administrators’ Characteristics 
According to professional standard of the 
Teachers Council as a whole resulted in the 
highest mean score was on the standard of self–
performance aspect and the lowest mean score 
was on the standard of knowledge and 
professional experiences. 2) The results of 
comparing teachers’ expectation about 
administrators’ characteristics according to 
professional standard of the Teachers Council 
classified by gender both in a whole aspect and 
each aspect were not found to be significantly 
different, and classified by working experience as a 
whole aspect was not found to be significantly 
different. And classified by school size as a whole 
aspect was statistical significant different at .05 
level.  
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บทน า 
 ปัจจัยที่ท าให฾สถานศึกษาประสบความส าเร็จคือ 
ผู฾บริหาร ดังนั้นผู฾บริหารต฾องมีคุณ ลักษณะพื้นฐาน ดังนี้คือ 
มีพลังในการขับเคลื่อนทีมงาน สามารถสร฾างแรงจูงใจให฾
ผู฾อื่นได฾ ซื่อสัตยแ และทุ฽มเทอย฽างจริงจัง มีความเช่ือมั่นใน
ตนเอง มีความสามารถเป็นที่ยอมรับ ต฾องรอบรู฾ และมี 
ภาวะผู฾น า ท างานร฽วมกับทุกฝุายได฾อย฽างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะการร฽วมมือกับครู ผู฾ปกครอง และชุมชน เพื่อ
พัฒนาผู฾เรียนให฾เป็นคนดีและคนเก฽ง (ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์. 
2549 : 40) การที่ผู฾ บริหารจะบริหารงานได฾อย฽างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได฾นั้น ผู฾บริหารต฾องสามารถ
สร฾าง ความเชื่อมั่น สามารถใช฾ศิลป฼และกระบวนการของการ
มีอิทธิพลต฽อบุคคลหรือกลุ฽มคน และสามารถ ท าให฾ผู฾ที่มีส฽วน
เกี่ยวข฾องเกิดความศรัทธา มีความเช่ือถือ มีความเช่ือมั่นใน
การปฏิบัติงาน ตลอดทั้ง สามารถสร฾างสภาวะแวดล฾อม
สนับสนุนให฾ร฽วมมือกันสร฾างประโยชนแในการปฏิบัติหน฾าที่  
(ธีระ รุญเจริญ. 2550 : 163) จะเห็นว฽าความส าเร็จตาม
เปูาหมายขององคแกรขึ้นอยู฽กับตัวผู฾น าและ คุณลักษณะผู฾น า
ที่สามารถดึงดูดใจและผลักดันคนให฾ยินยอมพร฾อมใจเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันในการด าเนินกิจกรรมต฽างๆขององคแการ 
(อุทัย หิรัญโต. 2544 : 11–12) แสดงให฾เห็นว฽า คุณลักษณะ
ของผู฾บริหารมีผลโดยตรงต฽อครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
ดังนั้นผู฾วิจัยจึงสนใจศึกษาความคาดหวัง ของครูที่มีต฽อ
คุณลักษณะของผู฾บริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของคุรุสภา สังกัดส านัก งานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 เพื่อเป็นประโยชนแแก฽ผู฾บริหารสถานศึกษาและเป็น
แนว ทางในการปรับปรุงคุณลักษณะผู฾บริหารสถานศึกษาให฾
สามารถจูงใจบุคลากรในสถานศึกษาให฾ร฽วมมือในการ
ด าเนินงานต฽างๆด฾วยความเต็มใจและเต็มศักยภาพเพื่อ
ความก฾าวหน฾าขององคแกรต฽อไป  
 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อศึกษาระดับความคาดหวังของครูที่มีต฽อ
คุณลักษณะของผู฾บริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ

ของคุรุสภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคาดหวังของครูที่มีต฽อ
คุณลักษณะของผู฾บริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของคุรุสภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 จ าแนกตามเพศ ประสบการณแท างาน และขนาด
โรงเรียน 
 
วิธีการด าเนินงานวิจัย 
 ประชากร คือ ครูสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จ านวน 1,777 คน ได฾กลุ฽ม
ตัวอย฽าง จ านวน 317 คน ซึ่งได฾จากการก าหนดขนาดจาก
ตาราง เครจซี่และมอรแแกน จากนั้นท าการสุ฽มแบบแบ฽งช้ัน
อย฽างเป็นสัดส฽วน 
 เครื่องมือที่ใช฾ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบ฽ง
ออกเป็น 3 ตอน ได฾แก฽ ตอนที่ 1 ข฾อมูลทั่วไปของผู฾ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความ
คาดหวังของครู ที่มีต฽อคุณลักษณะของผู฾บริหาร สถานศึกษา 
ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 และ ตอนที่ 3 แบบสอบถาม
ปลายเปิด เพื่อให฾กลุ฽มตัวอย฽างได฾แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม  
 ขั้นตอนในการสร฾างแบบสอบถาม 1) ศึกษา
เอกสาร บทความ งานการวิจัย ที่เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี 
และหลักการเกี่ยวกับการบริหาร และคุณลักษณะที่ดีของ
ผู฾บริหาร 2) น าข฾อมูลที่ได฾ในข฾อ 1 มาสร฾างแบบสอบถาม 
เพื่ อ เป็น เครื่ องมือที่ ใช฾ ในการเก็บรวบรวมข฾อมู ล  3) 
แบบสอบถามไปให฾ผู฾เช่ียวชาญ ตรวจสอบ ความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา แล฾วน ามาหาค฽าดัชนีความสอดคล฾อง (Index of 
Conguence–IOC) ได฾ ค฽า IOC อยู฽ระหว฽าง 0.67–1.00 ซึ่ง
อยู฽ในเกณฑแที่สามารถน าเครื่องมือไปใช฾กับกลุ฽มตัวอย฽างได฾ 
4) น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามค าแนะน าของ
ผู฾เชี่ยวชาญแล฾วน าไปทดลองใช฾กับครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ที่ไม฽ใช฽กลุ฽มตัวอย฽าง จ านวน 30 คน แล฾วน ามาหาอ านาจ
จ าแนก ผลปรากฏว฽า ผ฽านเกณฑแทุก จากนั้นหาค฽าความ
เชื่อมั่น (Reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได฾
ค฽าความเช่ือมั่น .952 5) น าแบบสอบถามมาจัดพิมพแเป็น
แบบสอบถามฉบับสมบูรณแ การเก็บรวบรวมข฾อมูลโดยการ
ส฽งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่ เป็นกลุ฽มตัวอย฽างทาง
ไปรษณียแ พร฾อมก าหนดเวลาส฽งแบบสอบถามกลับมายัง
ผู฾วิจัยภายใน 2 สัปดาหแ กรณีแบบสอบถามหาย หรือมี
ปัญหาในการส฽ง ผู฾วิจัยจะติดตามด฾วยตนเอง ผลปรากฏว฽า
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แบบสอบถามจ านวน 317 ฉบับ เก็บรวบรวมมาได฾จ านวน 
317 ฉบับ คิดเป็นร฾อยละ 100.00 
 วิเคราะหแข฾อมูลทั่วไปโดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาร฾อยละ (Percentage) วิเคราะหแความ
คาดหวังของครูที่มีต฽อคุณลักษณะของผู฾บริหารสถานศึกษา 
ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา โดยการหาค฽าเฉลี่ย 
(Mean)และส฽วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation 
เปรียบเทียบความคาดหวังของครูที่มีต฽อคุณลักษณะของ
ผู฾บริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 
จ าแนกตามเพศ โดยการทดสอบค฽าทีแบบกลุ฽มที่เป็นอิสระ
ต฽อกัน (t–test Independent ) ก าหนดค฽าสถิติที่ระดับ
นัยส าคัญ .05 จ าแนกตามประสบการณแท างานและขนาด
โรงเรียน โดยการวิเคราะหแความแปรปรวนทางเดียว (One–
way Analysis of Variance) เมื่อพบความแตกต฽างอย฽างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ท าการเปรียบเทียบเป็นรายคู฽ตามวิธีการ
ของ เชฟเฟุ (Scheffe Method) ก าหนดค฽าสถิติที่ระดับ
นัยส าคัญ .05 และวิเคราะหแความคิดเห็นเพิ่มเติมใช฾การ
วิเคราะหแเชิงเนื้อหา (Content Analysis)  
 
ผลการวิจัย 
 1. ความคาดหวังของครูที่มีต฽อคุณลักษณะของ
ผู฾บริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
โดยรวมอยู฽ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด฾านพบว฽า 
ด฾านที่มีค฽าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด฾านคุณลักษณะตามมาตรฐาน
การปฏิบัติตน ซึ่งอยู฽ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด฾าน
คุณลักษณะตามมาตรฐานการปฏิบัติ งาน และด฾ าน
คุณลักษณะตามมาตรฐานความรู฾และประสบการณแวิชาชีพ 
ตามล าดับ  
 2. การเปรียบเทียบความคาดหวังของครูที่มีต฽อ
คุณลักษณะของผู฾บริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของคุรุสภา จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด฾าน ไม฽
แตกต฽างกัน 
 3. การเปรียบเทียบความคาดหวังของครูที่มีต฽อ
คุณลักษณะของผู฾บริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของคุรุสภา จ าแนกตามประสบการณแท างานโดยรวมไม฽
แตกต฽างกัน รายด฾าน พบว฽า คุณลักษณะตาม มาตรฐานการ
ปฏิบัติตน แตกต฽างกันอย฽างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทดสอบรายคู฽พบว฽า ครูที่มีประสบการณแท างานต่ ากว฽า 5 ปี 
กับครูที่มีประสบการณแท างานมากกว฽า 10 ปี มีความ
คาดหวังแตกต฽างกันอย฽างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 4. การเปรียบเทียบความคาดหวังของครูที่มีต฽อ
คุณลักษณะของผู฾บริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของคุรุสภา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว฽า 
แตกต฽างกันอย฽างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด฾าน พบว฽า คุณลักษณะตามมาตรฐาน
ความรู฾และประสบการณแวิชาชีพและคุณลักษณะตาม
มาตรฐานการปฏิบัติตน แตกต฽างกันอย฽างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และท าการทดสอบเป็นรายคู฽ ระหว฽าง
คุณลักษณะตามมาตรฐานความรู฾และประสบการณแวิชาชีพ 
พบว฽า ความคาดหวังของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด
เล็กกับครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง และความ
คาดหวังของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางกับครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ฽ แตกต฽างกันอย฽างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส฽วนคุณลักษณะตาม
มาตรฐานการปฏิบัติตน พบว฽า ความคาดหวังของครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กกับครูที่ ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนขนาดใหญ฽ แตกต฽างกันอย฽างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 5. ความคิดเห็นและข฾อเสนอแนะ เกี่ยวกับความ
คาดหวังของครูที่มีต฽อคุณลักษณะของผู฾บริหารสถานศึกษา 
ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ดังนี้  
  5.1  คุณลักษณะตามมาตรฐานความรู฾และ
ประสบการณแวิชาชีพ เรียงล าดับมากไปน฾อยดังนี้ คือ มีความ
รอบรู฾ในทุกๆด฾านที่เกี่ยวข฾องกับการบริหาร มีประสบการณแ
ทั้งด฾านการสอนและหัวหน฾างานมาก฽อน มีวิสัยทัศนแที่ดีต฽อ
การบริหาร และแสวงหาความรู฾ใหม฽ๆอยู฽เสมอ  
  5.2  คุณลักษณะตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
เรียงล าดับมากไปน฾อยดังนี้ เป็นผู฾ที่มีภาวะผู฾น า มีการท างาน
ที่เป็นระบบ ท างานเป็นทีม อาศัยการมีส฽วนร฽วม และมี
นโยบายการท างานที่ชัดเจน และปฏิบัติง฽าย และมีการ
พัฒนาครูและนักเรียนได฾จริง  
  5.3  คุณลักษณะตามมาตรฐานการปฏิบัติตน 
เรียงล าดับมากไปน฾อยดังนี้ มีคุณธรรม จริยธรรม รองลงมา
คือ เป็นแบบอย฽างท่ีดีในทุกๆด฾าน เห็นแก฽ประโยชนแส฽วนรวม
มากกว฽า ส฽วนตนและมีบุคลิกภาพท่ีดี  
 
อภิปรายผล 
 1. ความคาดหวังของครูที่มีต฽อคุณลักษณะของ
ผู฾บริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 
โดยรวมอยู฽ในระดับมาก อาจเนื่องจากครูเห็นว฽าผู฾บริหาร
สถานศึกษาซึ่งเป็นผู฾ที่จะน าพาองคแกรไปสู฽ความส าเร็จ เป็นผู฾
ที่มีภาระรับผิดชอบในการบริหารจัดการในด฾านต฽างๆที่
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เกี่ยวข฾องกับการพัฒนาการเรียนรู฾ของผู฾เรียนโดยให฾ครูเป็นผู฾
จัดกิจกรรมทางการศึกษาให฾ผู฾เรียน ดังนั้นผู฾บริหารจึงต฾อง 
เป็นผู฾ที่มีความรู฾ความสามารถ มีประสบการณแในการท างาน
หลากหลาย และเป็นผู฾ที่มีคุณธรรม จริยธรรม สอดคล฾องกับ
งานวิจัยของ สรวียแ  พลธีรยุทธ (2557 : 75–76) วิจัยเรื่อง
คุณลักษณะที่ เป็นจริงและคุณลักษณะที่คาดหวังของ
ผู฾บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูโรงเรียนเทศบาล จังหวัด
บุรีรัมยแ พบว฽าทัศนะของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะที่เป็นจริง
และคุณลักษณะที่คาดหวังของผู฾บริหารโรงเรียน จังหวัด
บุรีรัมยแ โดยรวมมีทัศนะอยู฽ในระดับมาก 
 2. ความคาดหวังของครูที่มีต฽อคุณลักษณะของ
ผู฾บริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ที่มี
เพศแตกต฽างกัน มีความความคาดหวังโดยรวมและรายด฾าน
ไม฽แตกต฽างกัน อาจเนื่องจาก ทุกคนย฽อมคาดหวังว฽าจะได฾
ปฏิ บั ติ ง าน ร฽ ว ม กั บผู฾ ที่  มี ค ว าม รู฾ ค ว าม ส าม า ร ถ  มี
ประสบการณแในทุกๆด฾าน และเป็นคนดี ไม฽ว฽าจะเป็นครูเพศ
ชายหรือเพศหญิง ก็ต฾องการผู฾บริหารสถานศึกษาที่มี
คุณลักษณะเป็นผู฾ที่รู฾งาน รู฾คน และเป็นคนที่มีการประพฤติ
ตนที่ดี จึงส฽งผลให฾ครูที่มีเพศต฽างกันมีความคาดหวังต฽อ
คุณลักษณะของผู฾บริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของคุรุสภา ไม฽แตกต฽างกัน สอดคล฾องกับงานวิจัยของ สรวียแ 
พลธีรยุทธ (2557 : 75–76) ซึ่ง วิจัยเรื่องคุณลักษณะที่เป็น
จริงและคุณลักษณะที่คาดหวังของผู฾บริหาร โรงเรียนตาม
ทัศนะของครูโรงเรียนเทศบาล จังหวัดบุรีรัมยแ  พบว฽า
คุณลักษณะที่คาดหวังของผู฾บริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูโรงเรียนเทศบาล จังหวัดบุรีรัมยแจ าแนกตามเพศ โดยรวม
และรายด฾านทุกด฾านมีทัศนะไม฽แตกต฽างกัน 
 3. ความคาดหวังของครูที่มีต฽อคุณลักษณะของ
ผู฾บริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ที่มี
ประสบการณแในการท างานต฽างกันมีความคาดหวังโดยรวม
ไม฽แตกต฽างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด฾านพบว฽า คุณลักษณะ
ตามมาตรฐานการปฏิบัติตน แตกต฽างกัน ทั้งนี้อาจ เป็น
เพราะว฽าประสบการณแมีผลท าให฾เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
ด฾านความรู฾และความคิด ท าให฾ครูที่มีประสบการณแในการ
ท างานไม฽เท฽ากันมีมุมมองและทัศนคติที่แตกต฽างกัน จึงท าให฾
ครูที่มีประสบการณแท างานต่ ากว฽า 5 ปี กับครูที่มี
ประสบการณแท างานมากกว฽า 10 ปี มีความคาดหวังต฽อ
คุณลักษณะของผู฾บริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ของคุรุสภาแตกต฽างกัน สอดคล฾องกับงานวิจัยของสรวียแ   
พลธีรยุทธ (2557 : 75–76) วิจัยเรื่องคุณลักษณะที่เป็นจริง
และคุณลักษณะที่คาดหวังของผู฾บริหารโรงเรียน ตามทัศนะ
ของครูโรงเรียนเทศบาล จังหวัดบุรีรัมยแ พบว฽าคุณลักษณะที่

คาดหวังของผู฾บริหารโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณแ
ท างาน โดยรวมไม฽แตกต฽างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด฾าน
พบว฽า ด฾านสังคม แตกต฽างกันอย฽างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
 4. ความคาดหวังของครูที่มีต฽อคุณลักษณะของ
ผู฾บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐาน วิชาชีพของคุรุสภา ที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต฽างกันมีความคาดหวัง
โดยรวม แตกต฽างกัน พบว฽า คุณลักษณะตามมาตรฐาน
ความรู฾และประสบการณแวิชาชีพ และคุณลักษณะตาม
มาตรฐานการปฏิบัติตน แตกต฽างกัน อาจเนื่องจาก ขอบข฽าย
หรือภาระงาน หลักของสถานศึกษาอาจจะไม฽มีความ
แตกต฽ างกัน แต฽ ในรายละเอียดปลีกย฽อยของงานใน
สถานศึกษาท่ีมีขนาดต฽างกันก็ต฾องมีความแตกต฽างกันอยู฽บ฾าง 
ส฽งผลให฾ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต฽างกันจึงมี
ความคาดหวังเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู฾บริหารสถานศึกษา
ที่แตกต฽างกันสอดคล฾องกับงานวิจัยของชัยรัตนแ กรุมรัมยแ 
(2555 : 85–87) ศึกษาคุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึง
ประสงคแของผู฾บริหารตามความคิดเห็นของครูผู฾สอนใน
สถานศึกษากลุ฽มโนนดินแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยแ เขต 3พบว฽าความคิดเห็นต฽อ
คุณลักษณะที่พึงประสงคแของผู฾บริหารจ าแนกตามประเภท
สถานศึกษา ด฾านวิชาการแตกต฽างกันอย฽างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
 5.  ความคิดเห็นและข฾อเสนอแนะของครู เกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู฾บริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของคุรุสภา พบว฽า คุณลักษณะตามมาตรฐานความรู฾และ
ประสบการณแวิชาชีพ ควรมีความรอบรู฾ ในทุกๆด฾านที่
เกี่ยวข฾องกับการบริหาร มีประสบการณแทั้งด฾านการสอนและ
หัวหน฾างานมาก฽อน มีวิสัยทัศนแที่ดีต฽อการบริหาร และ
แสวงหาความรู฾ใหม฽ๆ อาจเนื่องจาก ผู฾บริหารสถานศึกษามี
บทบาทหน฾าที่ในการเป็นผู฾น าของครูในทุกๆด฾านที่เกี่ยวกับ
การจัดการศึกษา ดังนั้นครูจึงมีความคาดหวังว฽าผู฾บริหาร
สถานศึกษาจะต฾องมีความรอบรู฾ และมีประสบการณแที่
หลากหลาย สามารถให฾ค าแนะน ากับครูได฾ และเป็นผู฾ที่มี
การแสวงหาความรู฾ใหม฽ๆให฾ทันต฽อสถานการณแในปัจจุบันอยู฽
เสมอ สอดคล฾องกับงานวิจัยของพจนีพร  สงกูล (2557 : 
82) วิจัยเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงคแของผู฾บริหารตาม
ทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
บุรีรัมยแ เขต 2 พบว฽าคุณลักษณะที่พึงประสงคแของผู฾บริหาร
ตามทัศนะของครูในโรงเรียนโดยรวมและรายด฾านทุกด฾านอยู฽
ในระดับมาก ได฾แก฽ ด฾านวิชาการ ด฾านคุณสมบัติส฽วนตัว ด฾าน
สังคมและด฾านการบริหารงาน ตามล าดับ คุณลักษณะตาม
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน ควรเป็นผู฾ที่มีภาวะผู฾น า มีการ
ท างานที่เป็นระบบ ท างานเป็นทีม อาศัยการมีส฽วนร฽วม มี
นโยบายการท างานท่ีชัดเจน ปฏิบัติง฽าย และมีการพัฒนาครู
และนักเรียนได฾จริง อาจเนื่องจาก ครูมีความคาดหวังว฽า
ผู฾บริหารที่มีภาวะผู฾น าจะสามารถปฏิบัติงานได฾อย฽างมี
ประสิทธิภาพและได฾ประสิทธิผล สามารถสร฾างทีมงานได฾ 
ไม฽ใช฽เป็นเป็นเพียงผู฾สั่งการเท฽าน้ัน เป็นผู฾ที่รับผิดและรับชอบ 
มีไหวพริบ สามารถแก฾ไขปัญหาได฾ สอดคล฾องกับงานวิจัย
ของวิรัตนแ  จันทรแสุวรรณ (2547 : 83) ได฾วิจัยเรื่อง 
คุณลักษณะที่พึงประสงคแของผู฾บริหารส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว฽า คุณลักษณะที่พึง
ประสงคแของผู฾บริหารตามความคิดเห็นของผู฾บริหารและครู
เ รี ย งล า ดั บ  ดั ง นี้  ก า รมี ภ า ว ะผู฾ น า ด฾ า น กา รศึ กษ า 
ความสามารถในการวางแผนและความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได฾ ความมีประสิทธิภาพเฉพาะตน ความสามารถ
ในการท างานร฽วมกับผู฾อื่น การมีภาวะผู฾น าชุมชน และการมี
ภาวะผู฾น าด฾านศาสนา วัฒนธรรมและจริยธรรม คุณลักษณะ
ตามมาตรฐานการปฏิบัติตน ควรมีคุณธรรม จริยธรรม เป็น
แบบอย฽างที่ดีในทุก ๆ ด฾าน เห็นแก฽ประโยชนแส฽วนรวม
มากกว฽าส฽วนตนและมีบุคลิกภาพที่ดี อาจเนื่องจาก ครูมี
ความคาดหวังว฽าหากผู฾บริหารเป็นคนท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 
แล฾วผู฾บริหารก็จะเป็นคนดี และแสดงออกด฾วยการกระท า
เฉพาะสิ่งที่ถูกต฾องและดีงามในทุกๆเรื่อง ไม฽เอารัดเอาเปรยีบ
ผู฾อื่น เสียสละ เห็นแก฽ประโยชนแส฽วนรวมมากกว฽าส฽วนตน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 1. จากผลการศึกษาความคาดหวังของครูที่มีต฽อ
คุณลักษณะของผู฾บริหาร สถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ของคุรุสภา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 26 ด฾านคุณลักษณะตามมาตรฐานความรู฾และ
ประสบการณแวิชาชีพ และด฾านคุณลักษณะตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานพบว฽า โดยรวมอยู฽ในระดับมาก ดังนั้นใน
ภาพรวมแล฾วผู฾บริหารจึงควรพัฒนาตนเองอยู฽เสมอในทุกครั้ง
ที่มีโอกาส เพื่อให฾ตนเองมีความรู฾และประสบการณแที่
หลากหลายมากข้ึนท้ังนี้เพื่อที่จะน าความรู฾และประสบการณแ
ต฽างๆไปประยุกตแใช฾ในการบริหารงานได฾อย฽างถูกต฾องและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  
 2. จากผลการศึกษาความคาดหวังของครูที่มีต฽อ
คุณลักษณะของผู฾บริหาร สถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของคุรุสภา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 26 ด฾านคุณลักษณะตามมาตรฐานการปฏิบัติตน พบว฽า
โดยรวมอยู฽ในระดับมากที่สุด ดังนั้นโดยรวมแล฾วผู฾บริหาร
ต฾องปฏิบัติตนให฾เป็นแบบอย฽างที่ดีในทุกๆด฾านเพื่อให฾ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาให฾การยอมรับและเกิดความศรัทธา
และเต็มใจท่ีจะท างานอย฽างเต็มความรู฾ความสามารถ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาและเปรียบเทียบความคาดหวังของ
นักเรียนและผู฾ปกครองที่มีต฽อ คุณลักษณะของผู฾บริหาร
สถานศึกษา เนื่องจากผู฾ปกครองและนักเรียนต฽างก็เป็นผู฾ที่มี
ส฽วนเกี่ยว ข฾องกับสถานศึกษาเพื่อท่ีจะได฾ทราบทัศนะของผู฾ที่
มีส฽วนเกี่ยวข฾องทางการศึกษาอ่ืนๆ 
 2.  ควรศึกษาปัจจัยที่ส฽งผลต฽อประสิทธิภาพใน
การบริหารงานของผู฾บริหาร สถานศึกษาเพื่อที่จะได฾น า
ข฾อมูลที่ได฾ไปพัฒนางานให฾ดียิ่งขึ้น 
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