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บทคัดย่อ 

การศึกษาปัจจยัท่ีส่งต่อความส าเร็จของชุมชนในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาคุณลกัษณะของผูน้ า

และวฒันธรรมชุมชนส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จของชุมชน ซ่ึงเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) 

เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม จ านวน 250 คน ซ่ึงเป็นสมาชิกของชุมชนเทศบาลขนุหาญ อ าเภอขนุ

หาญ จงัหวดัศรีสะเกษ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีใชแ้บบสอบถาม การด าเนินการวจิยัทดสอบความ

เท่ียงตรงและความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ยสถิติเชิงพรรณนา การ

วเิคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์และการวเิคราะห์การถดถอย ผลการวจิยัพบวา่ 1) คุณลกัษณะของผูน้ าส่งผลเชิงบวก

ต่อความส าเร็จของชุมชน ท่ีระดบันยัส าคญั 0.01  และ 2) วฒันธรรมชุมชนส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จของ

ชุมชน ท่ีระดบันยัส าคญั 0.01 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นแนวทางของหน่วยงานรัฐท่ีจะน าไปส่งเสริมดา้นความรู้ใน

ส่งเสริมดา้นคุณลกัษณะของผูน้ า วฒันธรรมชุมชนท่ีจะท าใหชุ้มชนเกิดความส าเร็จในพื้นท่ีอ่ืน 

 

ค าส าคัญ : คุณลกัษณะผูน้ า วฒันธรรมชุมชน ความส าเร็จของชุมชน  
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Abstract 

The objective of research, to empirically examine the relationships among the characteristic leader , 
culture community and  community success. The samples this study were 250 inhabitants in Khun Han 
sub-distirict municipality, Amphoe Khun Han, Sisaket  by questionnaire. This research, test validity and 
reliability, the descriptive statistics, correlation, and Ordinary Least Squares (OLS) regression analyses are 
processed to prove the proposed 2 hypotheses. The result, the characteristic leader and the culture 
community are positively influence on community success. Finally, the potential discussion with the 
results is the framework of the government departement  to applied and they used the result to 
development another context.  
 
Keyword : Characteristic leader, culture community, community success 

1.บทน า 
ในปัจจุบนัน้ีประเทศจะเจริญก้าวหน้า สังคมเกิดความสงบสุข ประชาชนมีความเป็นอยู่ท่ีดี ตอ้ง

อาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย เช่น รัฐบาลเป็นผูก้  าหนดนโยบาย หน่วยงานราชการระดบัประเทศ ระดบั
ภูมิภาค ระดบัทอ้งถ่ิน น านโยบายเหล่านั้นไปสู่การปฏิบติัเพื่อให้เกิดความส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรมอยา่งชดัเจน  
นอกจากหน่วยงานรัฐท่ีเป็นฝ่ายสนับสนุนเพื่อให้ประเทศชาติเกิดความเจริญแล้ว ในระดบัทอ้งถ่ินและ
ชุมชนก็จะตอ้งเป็นหน่วยงานท่ีพยายามสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชนตนเองดว้ย ซ่ึงการสร้างความเขม้แข็ง
ของชุมชนนั้นมาจากผูน้ า ประชาชนในชุมชน และการสร้างรายไดข้องคนในชุมชน เป็นตน้ 
 อยา่งไรก็ตามขนบธรรมเนียมวฒันธรรมเป็นส่ิงส าคญัท่ีท าให้ประชาชนในชุมชนมีความเป็นหน่ึง
เดียวกนัและนอกจากนั้นวฒันธรรมชุมชนท่ีมีการปฏิบติัสืบต่อจะเป็นส่ิงท่ีท าให้คนในชุมชนรักษาแนว
ทางการปฏิบติัใหเ้ป็นแบบเดียวกนักบัท่ีเคยปฏิบติังานซ่ึงวฒันธรรมไม่ไดเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรแต่จะเป็นตวั
หล่อหลอมให้คนในชุมชนประพฤติปฏิบติัตามตามท านองคลองธรรม และนอกจากนั้นหากชุมชนไดน้ า
นโยบายของภาครัฐเขา้มาปฏิบติัอย่างจริงจงัก็จะท าให้ชุมชนเกิดความสงบประชาชนในชุมชนก็จะมีแต่
ความผาสุก ดงันั้นจะเห็นไดว้า่ผูน้  า และวฒันธรรมชุมชนมีผลต่อความส าเร็จต่อชุมชน และเพื่อให้เกิดการ
ยนืยนักรอบแนวคิดและน าผลการศึกษาไปใชป้ระโยชน์ดงัจะกล่าวในวตัถุประสงคต่์อไป 
 
2. วตัถุประสงค์ 

1.1 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์คุณลกัษณะผูน้ าท่ีส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จของชุมชน 
1.2 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์วฒันธรรมชุมชนท่ีส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จของชุมชน 

 



3. กรอบแนวคิดการวจัิย 
 3.1 ทฤษฏี 

การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้น าทฤษฏีภาวะผูน้ าทางการเปล่ียนแปลง ซ่ึงกล่าวว่าองค์การท่ีมีผูน้ าท่ีมี
คุณลกัษณะมีความเฉลียวฉลาด มีวิสัยทศัน์เชิงรุก การยอมรับฟังความคิดเห็นของลูกนอ้ง มีน ้ าใจช่วยเหลือ
และให้ค  าแนะน าแก่ลูกน้อง ก็จะถือว่าเป็นบุคคลท่ีมีส่งเสริมให้บุคลากรเป็นสมาชิกท่ีดีและท าให้การ
ด าเนินงานขององคก์ารประสบความส าเร็จ (Bass, 1991)  ดงันั้นในการศึกษาน้ีไดน้ าทฤษฏีภาวะผูน้ าทางการ
เปล่ียนแปลงมาอธิบายกรอบแนวคิดทางการศึกษาดงัภาพท่ี 1  
 
 

 

 

 

           ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวจิยัศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปร  

3.2 นิยามศัพท์ 
 

   คุณลกัษณะผู้น า  ไดแ้ก่ บุคคลท่ีมีวสิัยทศัน์ มีมุมมองกวา้งไกล มีความรู้ความสามารถ มีแนวคิดท่ีจะ
พฒันาชุมชน เป็นบุคคลท่ีมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี มีความรับผิดชอบสูง  สร้างแรงจูงใจ ยอมรับฟังความคิดเห็น 
และไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกในชุมชน (พิรจิต บุญบนัดาล, 2551) 

   วฒันธรรมชุมชน  คือ จารีต ประเพณี และศาสนา ท่ีสืบทอดต่อกนัมาวฒันธรรมชุมชนเขตเทศบาล
ต าบลขนุหาญ ไดแ้ก่ การอนุรักษท์รัพยากรส่ิงแวดลอ้ม ชุมชนปฏิบติัตาม จารีต ศาสนา ชุมชนใหค้วามส าคญั
เก่ียวกบัสุขอนามยั ชุมชนมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีการก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัของคน
ในชุมชน (จตุวฒิุ อุตมะมุณีย,์ 2552)นอกจากนั้นวฒันธรรมชุมชนเป็นการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัจารีต
ประเพณี วฒันธรรม มีความสามคัคีเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั มีการด ารงชีวติท่ีเรียบง่ายและดวงใจ ปินตามูล , 
2555). 

   ความส าเร็จของชุมชน  คือ การท่ีชุมชนบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ความส าเร็จของชุมชนเขตเทศบาล
ต าบลขนุหาญ ไดแ้ก่ ชุมชนมีความกินดีอยูดี่ ชุมชนมีสุขภาพร่างกายท่ีแขง็แรง ชุมชนปราศจากยาเสพติด มี
การจดัการดา้นมลพิษใหห้มดไป ชุมชนมีความสุขกายสบายใจ ชุมชนไดรั้บการยอมรับดา้นการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีดี (ขนิสา กริดรัมย ์และคณะ , 2557) 

 

วฒันธรรมชุมชน 
Culture community 

คุณลกัษณะผูน้ า 

Government policy ความส าเร็จของชุมชน 

Community success 
 



4. สมมติฐานการวจัิย 

 สมมติฐานท่ี 1 : คุณลกัษณะผูน้ ามีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อความส าเร็จของชุมชน 
 สมมติฐานท่ี 2:  วฒันธรรมชุมชนมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อความส าเร็จของชุมชน 
 
5.วธีิการด าเนินการวจัิย 
 5.1 กลุ่มตัวอย่าง 

การศึกษาคร้ังน้ีไดเ้ก็บขอ้มูลจากประชาชนในเขตเทศบาลต าบลขุนหาญ อ าเภอขุนหาญ จงัหวดั
ศรีษะเกษ ซ่ึงมีประชากรทั้งหมด 884 คน และกลุ่มตวัอยา่งท่ีจะตอ้งเก็บจ านวน 250 ชุด โดยการเปิดตาราง
เครซีและมอแกน (Nunnally, 1994) การเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีใช้แบบสอบถาม และไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์
ทั้งหมด 250 ชุด การศึกษาน้ีเลือกกลุ่มตวัอย่างจากประชากรในเขตเทศบาลต าบลขุนหาญเน่ืองจากทาง
เทศบาลต าบลขุนหาญ ไดรั้บคดัเลือกให้เป็นเทศบาลท่ีมีการบริหารจดัการดา้นสุขอนามยัท่ีเป็นระบบและ
เป็นต้นแบบด้านสุขาภิบาลอนามยัท่ีมีห้องส้วมสะอาด ดังนั้นจะเห็นได้ว่าประชากรท่ีศึกษาจึงมีความ
เหมาะสมในการท่ีจะศึกษาความส าเร็จดา้นสุขอนามยัของชุมชน 

5.2 ความเทีย่งตรงและความน่าเช่ือถือ 
ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามท่ีผา่นการพิจารณาจากผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 3 ท่าน และ

น ามาปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความสมบูรณ์ หลงัจากนั้นน าแบบสอบถามทดลองใช ้ (Try-out) กบัประชากรใน
เขตเทศบาลจงัหวดับุรีรัมยซ่ึ์งมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาโดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 คน 
และน าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability)โดยหาค่าสัมประสิทธิแอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach Alpha Coefficient) อยูร่ะหวา่ง 0.813 - 0.861ซ่ึงถือวา่อยูใ่นเกณฑท่ี์สามารถยอมรับได ้ส่วนความ
เท่ียงตรง (Validity) ของเคร่ืองมือโดยหาค่าน ้าหนกัปัจจยั (Factor loading) ของแต่ละตวัแปรจะตอ้งมีค่า
ตั้งแต่ 0.4 ข้ึนไป (Hair. 2006: 340 ) การศึกษาคร้ังน้ีค่าน ้ าหนกัปัจจยั เท่ากบั 0.529 - 0.866 (Nunnally and 
Berstein. 1994: 340 และ Bucklin and Sanjit.1993: 230) 

 
  ตาราง  1  การวเิคราะห์ค่าน ้ าหนกัปัจจยั และค่าสัมประสิทธิแอลฟ่าของครอนบาค (N= 30) 
 

โครงสร้างตวัแปร ค่าน ้าหนกัปัจจยั สัมประสิทธ์ิแอลฟาของ 
ครอนบาค () 

LD .598-.832 .861 
CC .781-.837 .861 
CP .529-.866 .813 

 



ก่อนท่ีจะท าการวิเคราะห์โดยใช้สถิติการถดถอย (Regression Analysis ) เพื่อไม่ให้เกิดปัญหา 
multicolinearlity ซ่ึงตวัแปรแต่ละตวัมีความสัมพนัธ์มากเกินไปจนท าให้เป็นตวัแปรเดียวกนั ซ่ึงหากเกิด
ปัญหา multicolinearlity ค่าสหสัมพนัธ์ของตวัแปรจะมากกวา่ .80 ซ่ึงดูไดจ้ากค่า means of Pearson’s 

correlation coefficient  และดูจากค่า VIFs ซ่ึงมีค่าอยูร่ะหวา่ง  แต่ค่าไม่เกิน 10 ดงันั้นถือวา่ในการศึกษา
คร้ังน้ีตวัแปรแต่ละตวัไม่มีปัญหาเร่ือง multicolinearlity  ดงัตารางท่ี 2 

 
ตาราง  2  การวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชน  

ตัวแปร CL CC CP 

Mean 4.3703 4.2592 4.1824 
S.D .47513 .51423 .58551 

CL 1   
CC .567*** 1  
CP .422*** .547*** 1 

**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (2-tailed) 

  
อย่างไรก็ตามในการวิจัยคร้ังน้ีผู ้วิจ ัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้

โปรแกรมสถิติส าเร็จรูปเพื่อการวจิยัทางสังคมศาสตร์ โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา ค่าและสถิติการวิเคราะห์การ
ถดถอย (Regression Analysis) เพื่อวดัความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร โดยแสดงเป็นสมการไดด้งัต่อไปน้ี 

Equation 1:  CP = 01+ 02CL+  ε1 

Equation 2: CP = 03+  04CC+  ε2 

 

6. ผลการวจัิย 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 125 คน และเป็นเพศชาย จ านวน  125  คน  

คิดเป็นร้อยละ 50  และ 50 ตามล าดบั ส่วนอายุของผูต้อบแบบสอบถามพบวา่ส่วนใหญ่ผูต้อบแบบสอบถาม
มีอาย ุ20-25  ปี  คิดเป็นร้อยละ 22 รองลงมามีอาย ุ31-35 ปี  คิดเป็นร้อยละ 21.2  อยา่งไรก็ตาม  ผูท่ี้มีอายุ 36-
40 ปี  มีจ  านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 15.6  ผูท่ี้มีอายุ 41-55 ปี มีจ  านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 14.4 และผูท่ี้มี
อายุ มากกวา่ 45 ปี คิดเป็นร้อยละ 7.6  ต่อมาเม่ือท าการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่
ส่วนใหญ่มีสถานภาพโสด จ านวน 106 คน  คิดเป็นร้อยละ 42.2  รองลงมาไดแ้ก่  สถานภาพสมรส จ านวน 



84 คน  คิดเป็นร้อยละ 33.6  หมา้ยมีจ านวน 55  คน คิดเป็นร้อยละ 22  และอ่ืนๆ มีจ านวน 5 คน  คิดเป็นร้อย
ละ 2 นอกจากน้ีเม่ือท าการวิเคราะห์ระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถามพบวา่  ส่วนใหญ่จบการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี จ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 36.4 รองลงมามีระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. จ านวน 
60 คน  คิดเป็นร้อยละ 24 ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้จ านวน 44 คน  คิดเป็นร้อยละ 17.6  ระดบัประถมศึกษา
จ านวน 24  คน  คิดเป็นร้อยละ 9.6 ระดบั อนุปริญญา/ปวส จ านวน 23 คน  คิดเป็นร้อยละ 9.2  ระดบัปริญญา
โท จ านวน  5  คน  คิดเป็นร้อยละ 2 และระดบัอ่ืนๆ จ านวน  3  คน  คิดเป็นร้อยละ 1.2  ต่อมาจะเป็นรายได้
ต่อปีของผูต้อบแบบสอบถามพบว่าผูท่ี้มีรายไดต้  ่ากวา่ 5,000 บาทต่อเดือน มีจ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.8   ส่วนผูมี้รายได ้5,001- 10,000  บาทต่อเดือน  จ านวน  86 คน ร้อยละ  34.4  ส่วนผูท่ี้มีรายได ้10,001-
20,000 บาทต่อเดือน  มีจ านวน 73 คน  คิดเป็นร้อยละ 29.2  ผูท่ี้มีรายได ้20,001-30,000 บาทต่อเดือนมี
จ านวน 7  คน  คิดเป็นร้อยละ  2.8  ส่วนผูท่ี้มีรายไดม้ากกวา่ 30,000 บาทต่อปี  มีจ  านวน  9  คน คิดเป็นร้อย
ละ 3.6  อยา่งไรก็ตามอาชีพของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่จะมีอาชีพรับจา้งทัว่ไป  จ านวน  63  คน  คิด
เป็นร้อยละ  25.2  รองลงมาจะเป็นอาชีขา้ราชการ/พนกังานขา้ราชการ/รัฐวิสาหกิจ  จ  านวน  62  คน  คิดเป็นร้อย
ละ  24.8 อาชีพเกษตรกร จ านวน  47 คน คิดเป็นร้อยละ  18.8 อาชีพธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย  จ  านวน  43  คน  
คิดเป็นร้อยละ  17.2  นอกจากนั้นยงัมีอาชีพพนกังานเอกชน จ านวน  18  คน คิดเป็นร้อยละ  7.2 และอาชีพ
อ่ืนๆ จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 6.8 
ตาราง 3 การทดสอบความสัมพนัธ์ของสัมประสิทธ์ิการถดถอยของปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของชุมชน 

 

ตัวแปรต้น 

ตัวแปรตาม 

สมการท่ี 1 
ความส าเร็จของชุมชน (CS)  

สมการท่ี 2 
ความส าเร็จของชุมชน(CS) 

คุณลกัษณะผูน้ า (CL) .430*** 
(0.57) 

 

วฒันธรรมชุมชน (CC)  .545*** 
(0.53) 

Adjust R2 .181 .412 

Maximum VIF 1.426 1.526 

    ***P<.01, aBeta coefficients with standard errors in parenthesis 

 
 



 จากตารางท่ี  3  พบวา่  คุณลกัษณะผูน้ าส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จของชุมชน (H1: b2=0. 430, p  
0.01)  ซ่ึงกล่าวไดว้า่คุณลกัษณะผูน้ านั้น จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีวสิัยทศัน์ มีมุมมองกวา้งไกล มีความรู้
ความสามารถ มีแนวคิดท่ีจะพฒันาชุมชน เป็นบุคคลท่ีมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี มีความรับผิดชอบสูง  สร้าง
แรงจูงใจ ยอมรับฟังความคิดเห็น และไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกในชุมชนจึงจะท าใหชุ้มชนประสบ
ผลส าเร็จ กา้วขา้มผา่นปัญหาต่างๆไปได ้สอดคลอ้งกบัจตุวฒิุ อุตมะมุณีย ์(2552) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะผูน้ า
ชุมชนเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกชุมชนในทุกระดบัและทุกกลุ่มเป้าหมายกนัในการ
บริหารจดัการชุมชนใหป้ระสบความส าเร็จ และยงัสอดคลอ้งกบังานของ ขนิสา กริดรัมยแ์ละคณะ (2557) 
และรพีพรรณ พงษอิ์นทร์วงศ ์และทศพร แกว้ขวญัไกร (2556) ไดก้ล่าววา่ชุมชนจะประสบความส าเร็จและ
ไดรั้บการยอมรับจากหน่วยงานภายนอกจะตอ้งมีปัจจยัดา้นผูน้ าการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน  

นอกจากคุณลกัษณะผูน้ าส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จของชุมชน ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะท าใหชุ้มชน
ประสบความส าเร็จนั้นเกิดจากวฒันธรรมชุมชนวฒันธรรมก็เป็นปัจจยัท่ีส าคญัอีกปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหชุ้มชน
ประสบความส าเร็จ วฒันธรรมชุมชนท่ีวา่น้ี หมายถึง ส่ิงท่ีปฏิบติัสืบต่อกนัมาจากรุ่นสู่รุ่น การรักษาอนุรักษ์
ทรัพยากรส่ิงแวดลอ้ม การใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัสุขอนามยั สุขาภิบาลของชุมชน อยา่งไรก็ตามจากตารางท่ี 
3 พบวา่ วฒันธรรมชุมชนส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จของชุมชน (H2: b4 =.545, p  0.01)    สอดคลอ้งกบั
การศึกษาของ ดวงใจ ปินตามูล. (2555) ซ่ึงไดศึ้กษาวฒันธรรมชุมชนซ่ึงคนกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงจะมีวฒันธรรม
การปฏิบติัตนท่ีมีแนวทางเดียวกนั  วถีิทางในการปฏิบติัแบบเดียวกนัแลว้จะท าใหก้ารปฏิบติังานหรือการ
ด าเนินการใดๆ ประสบความส าเร็จตามแนวทางท่ีกลุ่มก าหนดไว ้คนในชุมชนคิดข้ึน สร้างข้ึนท่ีปฏิบติัสืบ
ทอดต่อๆกนัมาทั้งความเช่ือ ประเพณี การปฏิบติัต่างๆ การกิน การรักษาสภาพแวดลอ้มและสุขอนามยัของ
ชุมชนจะท าใหชุ้มชนนั้นเป็นชุมชนท่ีเกิดความย ัง่ยนืและมีความเจริญงอกงาม 

 
7. สรุปแลอภิปรายผลการวจัิย 

จากผลการศึกษาท าใหท้ราบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชน กรณีศึกษาเทศบาลต าบลขนุ
หาญ อ าเภอขนุหาญ จงัหวดัศรีสะเกษนั้น คุณลกัษณะของผูน้ าท าใหเ้กิดความส าเร็จต่อชุมชน ในขณะท่ี
วฒันธรรมชุมชนมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อความส าเร็จของชุมชน ซ่ึงการศึกษาคร้ังน้ีใชท้ฤษฏีภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงอธิบายกรอบแนวคิดในการศึกษา 
 
8. ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิย 

การศึกษาน้ีท าใหไ้ดข้อ้มูลเพื่อน าหน่วยงานรัฐจะไดน้ ากรอบแนวคิดและผลการศึกษาไปใชพ้ฒันา
ชุมชนอ่ืนๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ อยา่งไรก็ตามการศึกษาน้ีเป็นเพียงการศึกษาในขอบเขตของเทศบาลต าบล
ขนุหาญ อ าเภอขนุหาญ จงัหวดัศรีสะเกษ การศึกษาคร้ังต่อไปควรจะมีการศึกษาติดตามระยะยาว รวมทั้ง
ศึกษาในกลุ่มตวัอยา่งอ่ืน 
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