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บทคัดย่อ
	 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์	คือ	1.	 เพื่อศึกษาพัฒนาการของ

กลุม่ทอผ้าไหมบ้านหนองไทรงาม	ต�าบลชมุเหด็	อ�าเภอเมอืง	จงัหวดับรุรีมัย์	

2.	 เพื่อศึกษาองค์ความรู้ในการจัดการผลิตภัณฑ์ผ้าไหมบ้านหนองไทรงาม	

ต�าบลชุมเห็ด	 อ�าเภอเมือง	 จังหวัดบุรีรัมย์	 โดยเก็บข้อมูลจากเอกสารที่

เกี่ยวข้อง	การสัมภาษณ์เชิงลึก	สนทนากลุ่ม	จัดเวทีระดมสมองร่วมกับกลุ่ม

สตรีทอผ้าไหม	เป็นต้น	ผลการศึกษา	พบว่า	ชุมชนได้ร่วมกันตั้งกลุ่มสตรีทอ	

ผ้าไหมขึ้นในปี	 พ.ศ.	 2551	 โดยงบประมาณสนับสนุนจากเทศบาลต�าบล	

ชมุเหด็	จ�านวน	20,000	บาท	และนอกจากนีส้มาชกิกไ็ด้ร่วมกนัระดมเงนิทนุ	

เพือ่เป็นค่าวสัดอุปุกรณ์ในการด�าเนนิการกลุม่	ซึง่ปัจจบุนัทางกลุม่สตรทีอผ้าไหม	

หนองไทรงามได้มีการปรับปรุงดัดแปลงลวดลายให้ทันสมัย	 ได้แก่	 ลาย	

แมงมุมและลายนาคกระโจม	จนได้รับความสนใจจากลูกค้าเป็นจ�านวนมาก	

ปัจจบุนัได้มกีารขายทีบ้่านประธานกลุม่	การขายออนไลน์	ส่งขายศนูย์สนิค้า

และของฝากจงัหวดับรุรีมัย์	บรเิวณอนสุาวรย์ีรชักาลที	่1	ถนนคนเดนิเซราะกราว	

บรุรีมัย์	และมกีารจดัแสดงสนิค้าของส�านกังานพฒันาชมุชน	เช่น	งานกาชาด	

งานแสดงสินค้า	(OTOP)	ของจังหวัดบุรีรัมย์	เป็นต้น

ค�ำส�ำคัญ:	การพัฒนา,	องค์ความรู้ชุมชน,	ผ้าไหม,	การบริหารจัดการ
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Abstract
		 This	research	article	aimed	to	1)	study	the	development	of	

Ban	Nongsai	Woven	Silk	Group,	Chum	Het	Sub-district,	Mueang	District,	

Buriram	Province,	and	2)	study	the	body	of	knowledge	in	management	

of	Ban	Nong	Sai	Ngam	silk	products	of	Ban	Nongsai	Woven	Silk	Group,	

Chum	Het	Sub-district,	Mueang	District,	Buriram	Province.	The	data	

were	collected	from	related	documents,	an	in-depth	interview,	a	focused	

group	discussion,	open	brainstormed	discussion	with	the	women	silk	

woven	group,	etc.	The	results	revealed	the	women	silk	woven	group	was	

founded	by	the	community	in	2008	with	supporting	fund	of	20,000	baht	

from	Chum	Het	Sub	District	Administration	Organization.	Moreover,	the	

members	of	the	group	jointly	gathered	money	as	an	operational	cost.	

At	present,	Ban	Nongsai	Women	Woven	Silk	Group	has	improved	and	

adapted	modern	patterns	such	as	“Spider	Pattern”	and	“Nak	Krajom	

Pattern”	which	draw	lots	of	interest	from	customers.	The	products	now	

have	been	sold	at	the	house	of	the	header,	online,	Buriram	Products	

and	Souvenirs	Center	at	King	Rama	I	Monument,	and	Sroaw	Ground	

Walking	Street.	Additionally,	there	are	products	exhibitions	held	by	the	

Office	of	Social	Development	such	as	Red	Cross	Fair,	OTOP	of	Buriram,	

etc.

Keywords:	 development,	 knowledge	 of	 the	 community,	 silk	 cloth,		

	 	 management
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บทน�า
	 ชุมชนบ้านหนองไทรงาม	 ต�าบลชุมเห็ด	 อ�าเภอเมือง	 จังหวัด

บุรีรัมย์	มีระยะทางห่างจากตัวเมืองบุรีรัมย์	7	กิโลเมตร	ตั้งอยู่บนถนนเส้น

บุรีรัมย์-คูเมือง	การเดินทางจะใช้ถนนเส้นทางหมายเลข	2074	เพื่อที่จะเดิน

ทางเข้าสูต่�าบลชมุเหด็	ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชพีเกษตรกรรมท�านา

ข้าวและรองลงมาคอืรบัจ้างทัว่ไป	ค้าขาย	หลงัว่างเว้นฤดกูาลท�านา	เนือ่งจาก

ว่างงานจึงได้มีการรวมกลุ่มกันสร้างกลุ่มอาชีพให้เกิดรายได้	 เพื่อร่วมกันคิด	

ร่วมกนัท�า	ร่วมกนับรหิารจดัการผลติสนิค้าชมุชน	เพือ่จดัจ�าหน่ายเสรมิรายได้	

ให้กับครัวเรือน	 โดยตั้งชื่อกลุ่มว่า	 “กลุ่มสตรีทอผ้าไหมบ้านหนองไทรงาม”	

โดยมีสมาชิกทั้งสิ้น	 16	 คน	 เป็นคนในชุมชนบ้านหนองไทรงาม	 หมู่ที่	 21	

ต�าบลชุมเห็ด	 อ�าเภอเมือง	 จังหวัดบุรีรัมย์	 โดยการทอผ้าไหมเกิดจากการ

รวมกลุ่มกัน	เพื่อส่งเสริมให้เกิดรายได้ของคนในชุมชน	แต่ชาวบ้านขาดองค์

ความรูใ้นการคดิค้นลวดลายทีม่คีวามแปลกใหม่	สวยงาม	สร้างความแตกต่าง	

ทางการตลาด	เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดลูกค้า	นอกจากนี้ทาง

กลุม่ยงัขาดการบรหิารจดัการกลุม่ทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ	ซึง่ทีผ่่านมามหีน่วย

งานภาครัฐเข้ามาส่งเสริมให้คนในชุมชนร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้

เป็นสินค้าหนึ่งต�าบล	หนึ่งผลิตภัณฑ์	(OTOP)	แต่ยังขาดการให้ความรู้ในการ

จัดการกับปัญหาอย่างครบวงจร	 เช่น	 ปัญหาการสร้างลายผ้า	 การบริหาร

จัดการกลุ่ม	การตลาด	เป็นต้น	ปัจจุบันทางกลุ่มได้น�าสินค้าไปฝากขายตาม

สถานที่ต่างๆ	เช่น	ศูนย์ฝากขายสินค้าหนึ่งต�าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์	ส่งไปขายที่

กรุงเทพมหานคร	 และวางขายในชุมชน	 จากการสนทนาพูดคุยกับกลุ่มสตรี

ทอผ้าไหมบ้านหนองไทรงาม	 ปัจจุบันก�าลังเผชิญกับปัญหา	 ด้านออกแบบ

ลวดลายที่ทันสมัย	การตลาด	การจ�าหน่าย	ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 1.	ปัญหาด้านการคิดค้นลวดลายผ้าที่ยังไม่โดดเด่นและยังไม่	

ทนัสมยัใหม่	พบว่า	ลวดลายของกลุม่ทอผ้าไหมยงัเป็นลวดลายเดมิ	และยงัไม่มี
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การประยุกต์หรือกระทั่งยังไม่มีความหลากหลายของลวดลายที่ท�าให้ผู้ซื้อ	

สนใจ	

	 2.	ปัญหาด้านการตลาด	พบว่า	ชมุชนไม่มแีหล่งตลาดในการขาย	

ทีช่ดัเจนมเีพยีงแค่การน�าไปขายงานแสดงผลติภณัฑ์สนิค้า	OTOP	งานกาชาด	รวม	

ไปถึงการส่งออกผลิตภัณฑ์ตามรายการที่ลูกค้าสั่งเท่านั้น	

	 3.	ปัญหาการขาดสถานที่ในการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ชัดเจน	

พบว่า	สถานทีใ่นการจ�าหน่ายผลติภณัฑ์ในแต่ละครัง้เมือ่ถงึเวลาขาย	สมาชกิ

ภายในกลุม่จะอาศยัการรวบรวมผลติภณัฑ์เกบ็ส่งให้ลกูค้ามารบัผลติภณัฑ์เอง	

ที่บ้านของประธานกลุ่ม	 ซึ่งเป็นที่สถานที่รวบรวมผลิตภัณฑ์อย่างไม่เป็น

ทางการ	

	 จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้น	คณะผู้วิจัยได้พิจารณาเห็นถึงความ

ส�าคญัในการค้นหาองค์ความรูท้ีจ่ะน�าไปสูก่ระบวนการศกึษาศกัยภาพในการ

แก้ไขปัญหาและสร้างรายได้เพิ่มให้กับกลุ่มอาชีพในชุมชน	คณะผู้ศึกษาจึงมี

ความสนใจศกึษาเรือ่ง	“แนวทางการบรกิารจดัการกลุม่ทอผ้าไหมบ้านหนอง

ไทรงาม	ต�าบลชุมเห็ด	อ�าเภอเมือง	จังหวัดบุรีรัมย์”	เพื่อน�าผลที่ได้จากการ

ศกึษามาพฒันาการจดัจ�าหน่ายผ้าไหมให้มคีวามคล่องตวัขึน้ไม่ต้องรอส่งขาย

ทางไกล	 ปรับขนาดรูปแบบหลากหลายขึ้นและได้สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น	

ที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์ให้ด�ารงคงไว้ต่อไป

วัตถุประสงค์
	 1.	เพื่อศึกษาพัฒนาการของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหนองไทรงาม	

ต�าบลชุมเห็ด	อ�าเภอเมือง	จังหวัดบุรีรัมย์	

	 2.	เพื่อศึกษาปัญหาในการบริการจัดการกลุ ่มทอผ้าไหม	

บ้านหนองไทรงาม	ต�าบลชุมเห็ด	อ�าเภอเมือง	จังหวัดบุรีรัมย์	

	 3.	เพื่อศึกษาองค์ความรู ้ ในการจัดการผลิตภัณฑ์ผ ้าไหม	

บ้านหนองไทรงาม	ต�าบลชุมเห็ด	อ�าเภอเมือง	จังหวัดบุรีรัมย์
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ทบทวนวรรณกรรม
		 แนวคดิหลกัในการน�ามาวเิคราะห์คณะผูศ้กึษาได้ศกึษาเกีย่วกบัการ	

บรหิารจดัการกลุม่และแนวคดิเกีย่วกบัความคดิสร้างสรรค์	เพือ่เป็นองค์ความรู้	

ในการก�าหนดทิศทางการบริหารจัดการกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหนองไทรงาม	

ต�าบลชุมเห็ด	 อ�าเภอเมือง	 จังหวัดบุรีรัมย์	 ได้มีนักวิชาการได้นิยาม	

ความหมาย	เช่น	พะยอม	วงศ์สารศร	ีและคณะ,	(2545,	น.25-26)	ได้กล่าวว่า	

บริหารและประสานทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล	 และมีประสิทธิภาพ	 เพื่อ

บรรลุความส�าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ	 หากมองการจัดการทางธุรกิจ

ในเชงิกระบวนการตามแนวความคดิการจดัการแล้ว	กล่าวได้ว่า	กระบวนการ

ในการจัดการธุรกิจนั้น	ประกอบไปด้วย	5	ขั้น	ซึ่งเป็นหน้าที่ที่จ�าเป็นส�าหรับ	

ผู้บริหารทุกคนต้องปฏิบัติ	 ทั้งนี้เพื่อให้ภารกิจ	 หรืองานทั้งหลายของคนใน

ส่วนงานต่างๆ	 ขององค์การท�าอยู่ประสบผลส�าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ	

โดยการใช้วิธีการวางแผน	(Planning)	การจัดการองค์การ	(Organizing)	การ

จัดการคนเข้าท�างาน	(Staffing)	การอ�านวยหรือการสั่งการ	(Directing)	และ	

การควบคมุ	(Controlling)	พรีสทิธิ	์ค�านวณศลิป์	และ	ศภุวฒันาการ	วงศ์ธนวส,ุ	

(2546,	 น.	 61)	 ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการไว้	 ดังนี้	 การบริหารจัดการ	

หมายถึง	 ศักยภาพทางการบริหารจัดการ	 ซึ่งแบ่งออกเป็น	 2	 ด้าน	 ได้แก่		

1.	ศกัยภาพของระบบสนบัสนนุการบรหิารจดัการและศกัยภาพในการบรหิาร

จัดการของผู้บริหารโดยที่ศักยภาพของระบบสนับสนุนการบริหารจัดการ

ประเมินได้จากความเข้มแข็งของ	 8	 องค์ประกอบทางการบริหาร	 ซึ่งได้แก่	

(1)	การวางแผน	(2)	การฝึกอบรม	(3)	การนเิทศงาน	(4)	การบรหิารงานบคุคล	

(5)	ความพร้อมของชุมชน	(6)	การบริหารวัสดุครุภัณฑ์	(7)	การบริหารระบบ

สารสนเทศ	 และ	 (8)	 การเตรียมความพร้อมของชุมชน	 2.	 ศักยภาพของ	

ผู้บริหาร	 ประเมินได้จากความสามารถของผู้บริหารใน	 6	 ด้านซึ่งได้แก่		

(1)	 ความสามารถในการจัดหาและระดมทรัพยากรเข้าสู่การบริหารจัดการ		
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(2)	 ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกให้อยู่ในกรอบ	 (3)	

ความสามารถในการจัดสรรและแบ่งปันทรัพยากร	 (4)	ความสามารถในการ

บริหารจัดการขวัญและก�าลังใจ	 (5)	 ความสามารถในการบริหารจัดการที่

ตอบสนองความต้องการของประชาชน	และ	(6)	ความสามารถในการบรหิาร

จดัการพฒันาทีเ่บด็เสรจ็ครบวงจร	ฉะนัน้การบรหิารจดัการกลุม่จงึเป็นปัจจยั

ส�าคัญที่จะท�าให้กลุ่มเกิดความเข้มแข็ง	และสามารถพัฒนาศักยภาพสมาชิก

ให้เกิดองค์ความรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืน	

	 นอกจากนี้กลุ่มจ�าเป็นต้องมีกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์		

เพือ่จะเป็นการน�าเสนอความแตกต่างของสนิค้า	หรอื	ผลติภณัฑ์ให้เกดิความ

แตกต่างทางการตลาด	 ซึ่งได้มีนักวิชาการนิยามความหมาย	 เช่น	 เอ็ดเวิร์ด	

เดอ	โบโน	(Dr.	Edward	de	Bono	อ้างถึงในปาณทิพย์	เปลี่ยนโมฬี,	2553,	

น.	 24)	 ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านความคิดเชิงสร้างสรรค์และผู้ริเริ่มความคิด

เรื่อง	 Lateral	 Thinking	 (การคิดนอกกรอบ)	 ได้อธิบายหลักการท�างานของ

พื้นฐานสมองที่ท�าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในเชิงบวกนั่นคือการคิดแบบ

คู่ขนาน	 ทั้งเพื่อแก้ปัญหาโดยใช้เหตุและผลควบคู่ไปกับการคิดในเชิงบวก

และสร้างสรรค์อันจะน�ามาซึ่งการอธิบายเชิงถ้อยค�าภาษาที่ครอบคลุมและ

ความคิดที่ชัดเจน	 อันน�าไปสู่การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพทั้งนี้เพราะสมอง

ของมนุษย์ถูกออกแบบมาให้การวิเคราะห์ในเชิงสร้างสรรค์ด้วย	 อย่างไร	

ก็ดีมนุษย์มักใช้สมองในการวิพากษ์	 วิจารณ์	 มากกว่าการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค	์ ซึ่งในระดับประเทศ	 ดร.โบโน	 ให้ความส�าคัญมากที่สุด	 คือการ

พฒันาการศกึษาและหล่อหลอมให้เดก็ๆ	รูจ้กัคดิอย่างสร้างสรรค์	นอกเหนอื

จากในห้องเรียน	และ	ชาย	โพธิสิตา,	(2559,	น.117)	ได้ให้ความหมายของ	

ความคิดสร้างสรรค์	 คือ	 การทดลองทางความคิด	 (Thought	 Experiments)	

เป็นความจริงว่า	 แนวคิดดีๆ	 ส�าหรับการวิจัยนั้นบางครั้งเกิดจากความคิดที่

มีลักษณะสร้างสรรค์	ความคิดสร้างสรรค์นั้นไม่ใช่ความคิดที่ผุดขึ้นในใจแบบ
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ฉับพลัน	แต่เป็นความคิดที่เกิดจากการ	“ลองคิดแปลกไปจากที่เคยคิด”	หรือ

ต่างไปจากแนวบรรทัดฐานที่มีอยู่	 ค�าถามในใจประเภทว่า	 “จะเป็นอย่างไร

นะ	ถ้า......”	จัดเป็นการเริ่มการทดลองความคิดที่ดี	 การคิดอย่างเป็นระบบ

และมีเหตุผลต่อจากค�าถามท�านองนี้อาจช่วยให้เราได้ความรู้เชิงทฤษฎี		

ทีส่ามารถพฒันามาใช้ประโยชน์ในการวจิยัได้	ความคดิสร้างสรรค์ของเราจะ	

“แน่น”	 ขึ้น	 ถ้าเรารู้จักเชื่อมโยงความคิดแบบนี้กับความรู้และประสบการณ์

ส่วนตัว	 กับแนวคิดและทฤษฎีที่มีอยู่ก่อน	และกับความรู้ที่ได้จากการศึกษา

น�าร่อง	 ดังนั้นความคิดสร้างสรรค์จึงน�ามาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับกลุ่ม

อาชพีในชมุชนทีมุ่ง่เน้นการท�างานเพือ่ส่วนรวมสอดคล้องกบัมติขิองความรู้

ด้านภมูปัิญญา	สมรรถนะของผูน้�า	เครอืข่ายทางสงัคม	(วรญัญา	พรหมสาขา	

ณ	สกลนคร	กีรติกร	จูตะวิริยะ	และวิยุทธ์	จ�ารัสพันธุ์,	2560,	น.203)

		 ซึ่งจากการได้ทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการกลุ่มทอผ้าไหม	ซึ่งมีงานวิจัยของ	ธีรพงษ์	กันตะคุ	 (2557)	ได้ท�าการ

ศึกษาเรื่อง	 การพัฒนาองค์ประกอบความส�าเร็จของผู้ประกอบการผ้าไหม	

อ�าเภอปักธงชยั	จงัหวดันครราชสมีา	ผลการศกึษาพบว่า	องค์ประกอบความ

ส�าเร็จของผู้ประกอบการผ้าไหมอ�าเภอปักธงชัย	 ด้านผลิตภัณฑ์	 วัตถุดิบ

ที่ใช้	 ได้แก่	 เส้นไหม	 ได้มาจาก	 กลุ่มชาวบ้านที่ปลูกหม่อนเลี้ยงไหม	 สี	 ได้

จากบริษัทที่น�าเข้ามาก็มีของเยอรมัน	 และสีธรรมชาติในพื้นบ้าน	 และฟืน	

มาตรฐานผลติภณัฑ์ชมุชนจากอตุสาหกรรม	จะมมีาตรฐานโอทอ็ป	มาตรฐาน

ติดตรานกยูงพระราชทาน	 มีผ้าชิ้นและแปรรูปเป็นเสื้อส�าเร็จรูปของสุภาพ

บุรุษสุภาพสตรี	 กลุ่มจะมีรูปลักษณ์เป็นเอกลักษณ์ของประจ�าร้าน	 และการ

ออกแบบบรรจุภัณฑ์นิยมออกแบบตามสมัยนิยม	 แนวทางการส่งเสริม	

องค์ประกอบของผ้าไหมไทยในอ�าเภอปักธงชยัวตัถดุบิทีใ่ช้เส้นไหมควรได้มา

จากชาวบ้านทีป่ลกูหม่อนเลีย้งไหม	สจีะเป็นธรรมชาต	ิและส่งเสรมิมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากอุสาหกรรม	 มาตรฐานหนึ่งต�าบล	 หนึ่งผลิตภัณฑ์		
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สามดาว	ห้าดาว	มาตรฐานตดิตรานกยงูพระราชทาน	การออกแบบและขนาด

สนิค้าทีจ่�าหน่าย	เป็นผ้าซิน่	และท�าเป็นเสือ้ผ้าส�าเรจ็รปูของสภุาพบรุษุสภุาพ

สตรี	 การบรรจุหีบห่อ	 กล่องจะมีรูปเป็นเอกลักษณ์ของประจ�าร้าน	 ก�าหนด

ราคาสินค้าก�าหนดจากทุนและก�าไร	 ก�าหนดราคาอิงกับตลาดที่จ�าหน่าย	

เพราะเป็นสมาคมไหมไทย	 การช�าระเงินนิยมให้ลูกค้าช�าระเป็นเงินสด		

ช่องทางการจัดจ�าหน่าย	 จะมีหน้าร้านประชาสัมพันธ์	 ที่ดีที่สุดในช่วงนี้คือ

การประชาสัมพันธ์แบบปากต่อปาก

	 จนิตนา	ลนิโพธิศ์าล	(2554)	ได้ท�าการศกึษาเรือ่ง	การพฒันากลุม่

สตรีทอผ้าไหมบ้านหนองแข้	 ต�าบลตองโขบ	 อ�าเภอโคกศรีสุพรรณ	 จังหวัด

สกลนคร	ผลการศึกษาพบว่า	ประการแรก	กลุ่มสตรีทอผ้าไหมบ้านหนองแข้

มีปัญหาในการด�าเนินงานคือ	 กลุ่มสตรีทอผ้าไหมขาดความรู้ความเข้าใจใน

การด�าเนินงานกลุ่ม	2	ประการ	คือ	1)	ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการรักษา

มาตรฐานระดับดาว	 2)	 ความรู้และทักษะการออกแบบลวดลายผ้าไหมที่

หลากหลายและแปลกใหม่	 ทันสมัย	 สี	 การย้อมไหมให้ได้สีสม�่าเสมอ	 และ

เสนอแนะ	 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนากลุ่มสตรีทอผ้าไหม	 คือ	 1)	 จัดประชุม

ชี้แจงการด�าเนินงาน	 2)	 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการด�าเนินงานตาม

แนวทางการด�าเนินงานหนึ่งต�าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์	 3)	 การใช้กระบวนปฏิบัติ

แบบมีส่วนร่วมในการด�าเนินงานของกลุ่มโดยการฝึกทักษะการออกแบบ

ลวดลายผ้าไหม	 สี	 การย้อมไหมให้ได้สีสม�่าเสมอ	 3.	 ผลการทดลองใช้

ยทุธศาสตร์	พบว่า	ภายหลงัจดัอบรมให้ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการรกัษา

มาตรฐานระดับห้าดาวใช้แนวทางการด�าเนินงานหนึ่งต�าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์

และภายหลงัการฝึกอบรมทกัษะการออกแบบลายผ้าไหม	ส	ีการย้อมไหมให้

ได้สีสม�่าเสมอผลิตภัณฑ์จากผ้ามีลวดลายที่หลากหลาย	กลุ่มสตรีทอผ้าไหม

บ้านหนองแข้	มีความรู้ความเข้าใจเพิ่มมากขึ้น
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	 จากการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องคณะผู้วิจัยได้น�า

องค์ความรู้มาก�าหนดทิศทางการในวิจยั	เพื่อใช้เปน็กรอบทศิทางการไปเก็บ

รวบรวมข้อมูล	การวิเคราะห์	สังเคราะห์ข้อมูล	เพื่อสื่อให้เห็นการผสมผสาน

องค์ความรู้จากทฤษฎีและภาคปฏิบัติควบคู่กัน

วิธีการด�าเนินการวิจัย
	 งานวิจัยนี้เป็นการใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ	 (Qualitative	

Research)	โดยท�าการเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ	และปฐมภูมิ	เพื่อ

ประกอบการสรปุภาพรวม	(Generalization)	ด้วย	เพือ่ให้ผลทีไ่ด้จากการศกึษา

วิจัยในครั้งนี้ครอบคลุมทั้งมิติเชิงลึกและกว้างโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจะ

เริ่มจากส่วนที่เกี่ยวกับพัฒนาการก่อตั้งกลุ่ม	ปัญหาอุปสรรคการด�าเนินการ	

ปัญหาการบริหารจัดการกลุ่ม	การตลาด	การออกแบบลวดลาย	สถานที่การ

จัดจ�าหน่ายของชุมชน	 การท�ากิจกรรมร่วมกัน	 การรวมกลุ่มอาชีพ	 เป็นต้น	

โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย	ดังนี้

	 1.	แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ	(Secondary	Source)	การรวบรวมข้อมูล

จากแหล่งทุติยภูมิของการวิจัยนี้ใช้วิธีการศึกษาเอกสาร	 (Documents)	 เพื่อ

วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างปัญหาการวิจัยและแนวคิดรวมทั้งทฤษฎี

ตลอดจนงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องซึง่เป็นองค์ความรูท้ีน่�ามากรอบในการวเิคราะห์

เกี่ยวกับองค์ความรู้การก่อตั้งกลุ่มสตรีทอผ้าไหมบ้านหนองไทรงาม	ปัญหา

อุปสรรคการด�าเนินการ	 ปัญหาการบริหารจัดการกลุ่ม	 การตลาด	 การ

ออกแบบลวดลาย	 สถานที่การจัดจ�าหน่ายของชุมชน	 การท�ากิจกรรมร่วม

กนั	การสร้างความร่วมมอืกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง	จากเอกสารสิง่พมิพ์	สถติิ	

รายงาน	บนัทกึการประชมุของภาคราชการและชมุชน	รวมทัง้แนวคดิ	ทฤษฎี	

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
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	 2.	แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ	 (Primary	 Source)	 ประกอบด้วยข้อมูล

ด้านพฒันาการก่อตัง้กลุม่	ปัญหาอปุสรรคการด�าเนนิการ	ปัญหาการบรหิาร

จัดการกลุ่ม	 การตลาด	 การออกแบบลวดลาย	 สถานที่การจัดจ�าหน่ายของ

ชมุชน	การท�ากจิกรรมร่วมกนั	รวมทัง้การสร้างเครอืข่ายทางสงัคม	การพฒันา

ศกัยภาพการเรยีนรูข้องกลุม่	พร้อมทัง้วธิกีารถ่ายทอดองค์ความรูใ้ห้กบัคนใน

ชุมชน	โดยมีวิธีเก็บรวมรวมข้อมูลดังนี้

	 	 2.1	การสัมภาษณ์เชิงลึก	 (In-depth	 Interview	 technique)	

โดยใช้แนวสัมภาษณ์	 (Interview	 guide)	 เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ	

พัฒนาการก่อตั้งกลุ่ม	 ปัญหาอุปสรรคการด�าเนินการ	 ปัญหาการบริหาร

จัดการกลุ่ม	การตลาด	การออกแบบลวดลาย	สถานที่การจัดจ�าหน่ายสินค้า	

OTOP	 ของชุมชน	 การท�ากิจกรรมร่วมกัน	 เป็นต้น	 ผู้ให้ข้อมูลหลัก	 (Key	

Informants)	ซึ่งได้แก่	ปราชญ์ชาวบ้าน	กลุ่มทอผ้าไหม	ผู้น�าชุมชน	ผู้น�าทาง

ศาสนา	ผู้อาวุโสและประชาชนในชุมชนบ้านหนองไทรงาม	

		 	 2.2	การสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง	(Semi-structured	Interview)	

โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง	 (Semi-structured	 Interview	 Schedule)	

เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ	 พัฒนาการก่อตั้งกลุ่ม	 ปัญหาอุปสรรคการ

ด�าเนินการ	ปัญหาการบริหารจัดการกลุ่ม	การตลาด	การออกแบบลวดลาย	

สถานที่การจัดจ�าหน่ายของชุมชน	 การท�ากิจกรรมร่วมกัน	 พร้อมทั้งค้นหา

องค์ความรู้การบริหารจัดการกลุ่มที่ให้มีประสิทธิภาพ	การจัดการตลาด	การ

สร้างเครอืข่ายการเรยีนรูร่้วมกบัชมุชนอืน่	โดยการสร้างความร่วมมอืระหว่าง

หน่วยงานภาครัฐ	เช่น	เทศบาลต�าบลชุมเห็ด	ส�านักงานพัฒนาชุมชนอ�าเภอ	

เมือง	 และชุมชนบ้านหนองไทรงามให้ช ่วยกันผลักดันสินค้าให้เป็น	

ที่รู้จักมากขึ้น	 พร้อมทั้งผลักดันให้กลายเป็นของฝากส�าหรับนักท่องเที่ยว

จังหวัดบุรีรัมย์	 โดยเก็บข้อมูลจาก	 ปราชญ์ชาวบ้าน	 กลุ่มทอผ้าไหม	 ผู้น�า

ชุมชน	 ผู้น�าทางศาสนา	 ผู้อาวุโสและประชาชนในชุมชนบ้านหนองไทรงาม	
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เจ้าหน้าที่เทศบาลต�าบลหนองไทรงาม	 เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนอ�าเภอเมือง	

เป็นต้น

	 	 2.3	การสนทนากลุม่	(Focused	Group)	โดยใช้แบบสมัภาษณ์	

(Interview	Schedule)	ในการระดมความคดิเหน็ของกลุม่	(Group	Think)	โดย

ใช้เทคนิค	 Appreciation-Influence-Control	 (AIC)	 การระดมความคิดเห็น	

(Brainstorming)	 แผนที่ความรู	้ (Mind	Mapping)	 รวมทั้ง	 เพื่อเก็บรวบรวม

ข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการก่อตั้งกลุ่ม	ปัญหาอุปสรรคการด�าเนินการ	ปัญหา

การบริหารจัดการกลุ่ม	 การตลาด	 การออกแบบลวดลาย	 สถานที่การจัด

จ�าหน่ายของชุมชน	 การท�ากิจกรรมร่วมกัน	 รวมทั้งการสร้างเครือข่ายทาง

สังคม	 การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของกลุ่ม	 พร้อมทั้งวิธีการถ่ายทอด	

องค์ความรู้ให้กับคนในชุมชน

	 	 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ	 (Qualitative	 Analysis)		

ด�าเนนิการพร้อมกบัขัน้ตอนของการเกบ็รวบรวมข้อมลู	โดยคณะผูว้จิยัได้น�า

ข้อมูลมาจัดเป็นหมวดหมู่	 เพื่อให้เกิดความชัดเจนของเกี่ยวกับพัฒนาการ

กลุ่มสตรีทอผ้าไหม	 สถานการณ์ปัญหา	 ตลอดจนองค์ความรู้การบริหาร

จัดการกลุ ่ม	 แล้วน�าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมโยงทางด้าน

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาเป็นใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและน�า	

องค์ความรู้ที่ได้ไปถ่ายทอดสู่สังคม

กลุ่มเป้าหมาย
		 กลุม่เป้าหมายในการศกึษาครัง้นีค้ณะผูว้จิยัได้เกบ็รวบรวมมลูจาก

บคุคลส�าคญัในการให้ข้อมลู	(Key-Informant)	ได้แก่	ผูน้�าชมุชน	จ�านวน	4	คน	

ปราชญ์ชาวบ้าน	จ�านวน	6	คน	ผู้อาวุโสในชุมชน	จ�านวน	4	คน	สมาชิกกลุ่ม

ทอผ้าไหม	จ�านวน	16	คน	ลูกค้าและเครือข่ายของกลุ่มทอผ้าไหม	จ�านวน	

10	คน	รวมจ�านวนทัง้สิน้	40	คน	ทัง้นีโ้ดยมกีารก�าหนดเงือ่นไขว่าผูท้ีใ่ห้ข้อมลู
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เป็นบคุคลทีม่คีวามส�าคญัและทราบพฒันาการกลุม่ทอผ้าไหมหนองไทรงาม	

องค์ความรูใ้นการท�าผลติภณัฑ์ผ้าไหม	เครอืข่ายทางการตลาดหนองไทรงาม	

ตลอดจนทราบสถานการณ์ปัญหาเกี่ยวกับการทอผ้าไหม	เป็นต้น

ผลการวิจัย
	 1.	พัฒนำกำรของกลุ่มทอผ้ำไหมบ้ำนหนองไทรงำม	 ต�ำบล	

ชุมเห็ด	อ�ำเภอเมือง	จังหวัดบุรีรัมย์

	 พัฒนาการภูมิปัญญาทอผ้าไหมของชุมชนบ้านหนองไทรงาม	

คณะผู้วิจัยสามารถจ�าแนกการเปลี่ยนแปลงออกเป็น	3	ยุค	ได้แก่	ยุคต่างคน	

ต่างท�า	 ยุครวมกลุ่มสนทนาวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา	 ยุคตั้งกลุ่มสตรี	

บ้านหนองไทรงาม	ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 ยุคที่	1	ต่ำงคนต่ำงท�ำ	

		 บ้านหนองไทรงามเริม่ก่อตัง้มาจากบ้านหนองตราดน้อย	หมู	่10	

ต�าบลชุมเห็ด	อ�าเภอเมือง	จังหวัดบุรีรัมย์ตั้งขึ้นเมื่อประมาณปี	พ.ศ.	2500	

ผู้ที่เข้ามาก่อตั้งหมู่บ้านคนแรก	 ชื่อพ่อสม	 อุไรแข	 ได้เดินทางมาจากจังหวัด

ศรีสะเกษ	 และได้เห็นสภาพแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์	 มีหนองน�้าและมีต้น	

ตาดใหญ่อยู่เป็นจ�านวนมากจึงตัดสินใจตั้งบ้านเรือนขึ้นและตั้งชื่อว่า	 บ้าน

หนองตราดน้อย	 ตามลักษณะของต้นตาดใหญ่	 บ้านหนองตราดน้อยเป็น

พื้นที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบเหมาะแก่

การท�าการเกษตร	 และเลี้ยงสัตว์	 ต่อมาได้มีประชากรย้ายเข้ามาอยู่อาศัย

เพิม่มากขึน้	กรมการปกครองกระทรวงมหาดไทยจงึได้แยกหมูบ้่านขึน้มาใหม่

อีกหนึ่งหมู่บ้าน	ในปี	พ.ศ.	2540	เมื่อแยกการปกครองแล้วได้ตั้งชื่อหมู่บ้าน

ตามต้นไทรใหญ่	ได้ชื่อว่า	บ้านหนองไทรงามหมู่ที่	21	ต�าบลชุมเห็ด	อ�าเภอ

เมือง	จังหวัดบุรีรัมย์	 ซึ่งบุคคลส่วนใหญ่พูดภาษาอีสาน	นับถือศาสนาพุทธ	



วารสารพัฒนศาสตร์
ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2561

110

ปัจจุบันมีวัดหนองไทรงามโดยหลวงพ่อตี	๋ ปัญญาธโรเป็นเจ้าอาวาส	 มีศาล

หลวงปูอ่ดุมเป็นสถานศกัดิส์ทิธ์ประจ�าหมูบ้่าน	มหีนองน�า้ประจ�าหมูบ้่านชือ่

ว่า	หนองตราด	ตั้งชื่อตามต้นตาดใหญ่	มีเนื้อที่ทั้งหมด	1,541	ไร่	มีจ�านวน	

139	หลงัคาเรอืน	และมกีารเลอืกตัง้ผูน้�าคนแรกชือ่	นายศรธีน	บวัพทุธ	ด�ารง

ต�าแหน่งตัง้แต่	พ.ศ.	2540-2555	คนทีส่อง	นายพงษ์ธร	ธรรมสาล	ีผูใ้หญ่บ้าน	

(ปัจจุบัน)	ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่	วันที่	22	สิงหาคม	พ.ศ.	2555	-	ปัจจุบัน

	 ด้วยการที่ชุมชนบ้านหนองไทรงามส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม	 การท�านาและปลูกพืชผักสวนครัวเพื่อการด�ารงชีวิตและการ

จ�าหน่ายในการสร้างรายได้ให้กับครอบครัว	 นอกจากนี้ยังมีการปลูกหม่อน

เลีย้งไหม	เป็นอาชพีเสรมิ	ซึง่เป็นอาชพีทีไ่ด้รบัการสบืทอดมาจากบรรพบรุษุ

จนถงึปัจจบุนั	ในอดตีผูห้ญงิจะท�าหน้าทีท่อผ้าเพือ่ไว้ส�าหรบัให้สมาชกิในครวั

เรือนได้ใช้	 เช่น	ผ้าขาวม้า	ผ้าห่ม	ผ้าถุง	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งทุกครัวเรือนจะ

ทอผ้าไหมไว้ใช้เอง	ซึ่งเป็นผ้าที่มีความสวยงาม	พร้อมไว้เป็นของฝากส�าหรับ

ญาติพี่น้อง	 และญาติผู้ใหญ่	 และนอกจากนี้ยังน�าได้จ�าหน่ายในชุมชนและ

ในชุมชนใกล้เคียง	ซึ่งในยุคเริ่มต้นการทอผ้าไหมเป็นการเรียนรู้	สืบทอดจาก

ภมูปัิญญา	ซึง่วธิกีารสอนผ่านการลงมอืท�าด้วยตนเอง	และจะมย่ีา	ยาย	หรอื	

แม่คอยบอกวิธีการท�า	 ซึ่งการเรียนรู้ของผู้คนยุคนี้เน้นการเรียนรู้ผ่านการ

ปฏิบัติ	 (Learning	 by	 Doing)	 จนท�าให้เกิดทักษะและความสามารถในการ	

ทอผ้าไหมได้ใช้เอง	แม้ปัจจบุนัจะมกีารเปลีย่นแปลงทางด้านเศรษฐกจิ	สงัคม

และวฒันธรรม	แต่ภมูปัิญญาในการปลกูหม่อนเลีย้งไหมและทอผ้าไหมยงัคง

ด�ารงอยูเ่หมอืนในอดตี	การทอผ้าไหมของชมุชนบ้านหนองไทรงาม	ต�าบลชมุ

เห็ด	อ�าเภอเมือง	 จังหวัดบุรีรัมย์	 เป็นภูมิปัญญาเกี่ยวกับเครื่องนุ่งห่ม	 เป็น

หัตถกรรมในครัวเรือนที่สัมพันธ์กับวิถีชีวิตที่เน้นการท�าใช้ภายในชุมชน	 จน

ได้รับการยอมรับจึงได้มีการท�าขายให้กับผู้คนภายนอกชุมชน	
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	 ยุคที่	2	ยุครวมกลุ่มสนทนำวิเครำะห์สถำนกำรณ์ปัญหำ

	 ในปี	พ.ศ.	2551	ชุมชนมีแนวคิดว่าจะทอผ้าไหมเพื่อเป็นอาชีพ

เสริมหลังฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลผลิตทางการเกษตร	ต่างคนต่างท�า	ต่างคนต่าง

ขาย	ยังไม่มีการรวมกลุ่มกันท�าอย่างจริงจัง	บางครั้งหากมีสั่งซื้อจ�านวนมาก

ชาวบ้านก็จะน�าสินค้ามาร่วมกันขาย	 บางคนก็น�าไปฝากขายตามสถานที่

ต่างๆ	 เช่น	 สถานที่ขายสินค้าของฝาก	 ร้านผ้าไหม	 แต่ผลปรากฏว่าผ้าไหม

ขายไม่ได้เนื่องจากขาดสีสันลวดลายที่มีความโดดเด่น	และไม่ตรงตามความ

ต้องการของลูกค้า	นอกจากนี้ต่างคนต่างผลิตแล้วน�าผ้าไม่ไปขายตามตลาด	

ส่งผลให้เกิดการล้นตลาด	ตัดราคากันเอง	จนท�าให้บางคนขาดทุน	จึงท�าให้

ชาวบ้านได้รวมกลุ่มสนทนาพูดคุย	โดยมีนางเกสร	ไชยกุล	ประธานกลุ่มสตรี

ทอผ้าไหมบ้านหนองไทรงาม	ได้กล่าวขึ้นว่า	“หากจะท�าให้มีราคา	และไม่ให้

ราคาผ้าไม่ตกต�่า	 หรือสร้างความได้เปรียบทางการตลาดทุกคนที่ทอผ้าไหม

ควรมีการรวมกลุ่มกันท�า	 ต่างคนต่างผลิต	 และขายรวมกันผลก�าไรจัดแบ่ง

ตามความเหมาะสม	และมกีารหกัเข้ากลุม่	โดยใช้กลุม่เป็นกลไกในการต่อรอง

ราคาให้กบัสมาชกิทกุคน”	จากค�าพดูดงักล่าวเป็นการชีใ้ห้เหน็ว่า	การทีช่มุชน

ได้มกีารวเิคราะห์สถานการณ์ปัญหาทีเ่กดิขึน้	น�ามาสูก่ารรวมกลุม่สนทนาพดู

คุย	จนได้ข้อสรุปร่วมกัน	จึงเป็นการท�าให้กลุ่มคนที่ทอผ้าไหม	เปิดโอกาสที่

จะได้สร้างงานสร้างรายได้	 มองเห็นความส�าคัญของการรวมกลุ่ม	 ผ่านการ

สร้างกลไกการบริหารจัดการกลุ่มร่วมกัน	 ได้แก่	กติกากลุ่ม	การปันผล	การ	

หกัเงนิเข้ากลุม่เพือ่เป็นการบรหิารจดัการร่วมกนั	จงึเป็นทางออกให้กบัชาวบ้าน	

ที่จะเพิ่มอ�านาจการต่อรองจากกลไกทางการตลาด	 พร้อมทั้งก�าจัดจุดอ่อน	

คือ	 ต่างคนต่างท�า	 ท�าให้เกิดการตัดราคา	 สินค้าขายไม่ได้	 ก�าจัดจุดอ่อน

โดยกลายเป็นโอกาสที่จะท�าให้กลุ่มสามารถเดินต่อในระยะยาวได้	และเพิ่ม

โอกาสให้หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเห็นถึงความส�าคัญในการท�างาน

เป็นกลุม่ของชมุชนอกีด้วย	หลงัจากได้มกีารรวมกลุม่ผลปรากฏว่าสนิค้าขาย
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ดีขึ้น	มียอดขายสูงขึ้น	มีรายได้ต่อคน	4,000-5,000	บาทต่อเดือน	จากการ	

บอกเล่าของนางสุพิน	 วิไลลักณ์	 รองประธานกลุ่มสตรีทอผ้าไหมบ้าน	

หนองไทรงามเล่าว่า	 “มีการน�าไปฝากขายตามสินค้าหนึ่งต�าบล	 หนึ่ง

ผลติภณัฑ์	(OTOP)	เป็นส่วนใหญ่	วางจ�าหน่ายตามสถานทีจ่ดัแสดงสนิค้าหนึง่

ต�าบล	หนึ่งผลิตภัณฑ์	และมีคนในชุมชนหมู่บ้านใกล้เคียง	หรือมีส�านักงาน

พัฒนาชุมชนอ�าเภอเมืองน�าไปขายช่วย	 ครั้งละ	 5-10	 ผืน	 ผืนละ	 1,500-	

2,500	บาท	ขึ้นอยู่กับลวดลายผ้า”

	 การจะท�าให้ชุมชนเข้มแข็งได้นั้นจ�าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการ

พัฒนาศักยภาพองค์ความรู้ยกระดับจากคุณค่า	 คือความภาคภูมิใจ	 ไปสู่

การสร้างมูลค่า	 คือ	 รายได้ของชุมชน	 เพื่อสื่อให้เห็นการพัฒนาสินค้าทาง

วัฒนธรรม	สอดคล้องกับ	นภาภรณ์	หะวานนท์	และ	พิสมัย	รัตนโรจน์สกุล	

(2550,	 น.	 81)	 ได้กล่าวว่าการรวมกลุ่มเป็นขั้นตอนแรกและขั้นตอนส�าคัญ

ในการพัฒนาความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน	 เพราะการรวมกลุ่มเป็นการสร้าง

เครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างคนในชุมชน	 เพื่ออุดมการณ์และ

แนวทางในการปรับตัวร่วมกัน	 การรวมกลุ่มจึงท�าให้เกิดหรือเสริมพลังของ	

“ความเป็นชุมชน”	 ให้มีแรงเกาะเกี่ยวแน่นแฟ้นยิ่งขึ้น	 เพราะการท�างานกัน

เป็นกลุม่จ�าเป็นต้องค่อยๆ	ปรบักระบวนทศัน์การท�างานคนเดยีว	ให้เกดิการ

ท�างานเป็นกลุม่	เพราะการท�างานเป็นกลุม่จะสะท้อนถงึพลงั	และสือ่ให้เหน็	

การสนบัสนนุช่วยเหลอืจากหน่วยงานภาครฐั	ฉะนัน้การพฒันาผลติภณัฑ์ผ้าไหม	

บ้านหนองไทรงาม	จึงท�าให้ชุมชนได้เกิดการเรียนรู้	 ให้ชุมชนเข้าใจเรื่องการ

ท�างานเป็นกลุม่	การสร้างคนให้เคารพและให้เกยีรตกิบัคนหมูม่าก	การสร้าง

กติกา	การเงิน	การจัดสวัสดิการกลุ่ม	ความโปรงใส	เป็นธรรม	ตรวจสอบได้	

และการสร้างระบบของกลุม่ให้มคีวามชดัเจน	เช่น	การแบ่งบทบาทหน้าทีก่าร

ท�างาน	การประสานร่วมกับหน่วยงานภายนอก	การสร้างเครือข่ายทางการ

ตลาด	การจัดสรรวัตถุดิบให้เพียงพอต่อการผลิต	ซึ่งปัจจัยทั้งหมดต้องท�าให้
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ชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู	้ ที่ส�าคัญการตลาดต้องน�าการผลิต	 วิเคราะห์

ผลิตภัณฑ์ของตนเองให้เห็นความโดดเด่น	 เพื่อสร้างจุดขายทางการตลาด	

และให้ลูกค้าเกิดความสนใจในผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม

	 ยุคที่	3	ตั้งกลุ่มสตรีบ้ำนหนองไทรงำม

	 ในปี	พ.ศ.	2557	ทางกลุ่มสตรีทอผ้าไหมได้รับการสนับสนุนเงิน

ทนุในการด�าเนนิการของกลุม่	จ�านวน	20,000	บาท	จากองค์การบรหิารส่วน

ต�าบลชุมเห็ด	 (ปัจจุบันเป็นเทศบาลต�าบลชุมเห็ด)	 ซึ่งมีนโยบายการอนุรักษ์

และฟื้นฟูภูมิปัญญาท้องถิ่น	 ส่งเสริมให้กลายเป็นเศรษฐกิจชุมชน	 และทาง

กลุ่มก็ได้น�าเงินทุนไปซื้ออุปกรณ์เครื่องมือ	 และวัตถุดิบในการทอผ้าไหม	

ท�าให้กลุม่มอีปุกรณ์ทีส่ะดวกสบายมากขึน้	แต่ขณะเดยีวกนักย็งัขาดอปุกรณ์

จ�านวนมาก	จึงท�าให้มีการระดมเงินทุนจากสมาชิก	ปี	600	บาท	เพื่อน�ามา

เป็นกองทุนเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่ม	ซึ่งกลุ่มทอผ้าไหมมีการ

ทอผ้าไหม	ผ้าโสร่ง	ผ้าขาวม้า	ผ้าสนิตนีแดง	ผ้าแพรวา	มกีารน�าไปจดัจ�าหน่าย

ตามสถานที่ต่างๆ	 เช่น	 งานแต่งงาน	 บวชนาคและงานประเพณีต่างๆ	 เข้า

พรรษา	ออกพรรษา	เป็นต้น	เพือ่ให้ลกูค้าได้เลอืกซือ้สนิค้าตามความต้องการ

ของตนเอง	

2.	 ปัญหำในกำรบริกำรจัดกำรกลุ่มทอผ้ำไหมบ้ำนหนองไทรงำม	

	 ต�ำบลชุมเห็ด	อ�ำเภอเมือง	จังหวัดบุรีรัมย์	

	 ผลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการบริหารจัดการ

กลุม่ทอผ้าไหม	พบว่า	ในปี	พ.ศ.	2558	เป็นต้นมา	การจ�าหน่ายผ้าไหมลดลง	

เนื่องจากลูกค้าไม่ให้ความส�าคัญ	 จึงท�าให้กลุ่มเผชิญกับปัญหาหลายด้านๆ	

เช่น	การตลาด	สถานทีจ่ดัจ�าหน่าย	ปัญหาต้นทนุการผลติ	ปัญหาการมส่ีวนร่วม	

ของสมาชิก	 และปัญหาสารสื่อสารภายในกลุ่ม	 เป็นต้น	 มีรายละเอียด	

ดังต่อไปนี้



วารสารพัฒนศาสตร์
ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2561

114

		 1.	ปัญหาการตลาดของกลุม่ทอผ้าไหมบ้านหนองไทรงาม	พบว่า	

ปัจจุบันยังมีตลาดที่จ�ากัด	 มีเพียงการน�าไปขายในชุมชนใกล้เคียง	 และจัด

จ�าหน่ายตามงานแสดงสินค้าหนึ่งต�าบล	หนึ่งผลิตภัณฑ์	และน�าไปจ�าหน่าย

ตามมีการจัดงานต่างๆ	 เช่น	 ปีใหม่	 สงกรานต์	 เข้าพรรษา	 ออกพรรษา		

งานกฐิน	งานผ้าป่า	เป็นต้น	

		 จากการให้ข้อมลูของกลุม่แม่บ้านได้เล่าว่า “ปัญหาด้านการตลาด

ที่ผ่านมาชุมชนไม่มีแหล่งตลาดในการขายที่ชัดเจนมีเพียงแต่การน�าไปฝาก 

ขายตามสินค้าโอท็อป เป็นส่วนใหญ่ วางจ�าหน่ายตามงานแสดงสินค้าที่มี 

หน่วยงานจดัให้และมคีนในชมุชนหมูบ้่านใกล้เคยีงคอื ทีไ่ด้น�าผลติภณัฑ์ผ้าไหมไป 

ขายตามงานเทศกาลต่างๆ โดยรบัไปในรปูแบบฝากขายหรอืโชว์ตามงานสนิค้า 

โอท็อป ผ้าไหม จังหวัดบุรีรัมย์ โดยจะไปครั้งละ 5-10 ผืน และยังมีผ้าไหม

อีกส่วนหนึ่งที่จ�าหน่ายบ้านประธานกลุ่มเป็นการจ�าหน่ายที่ไม่เป็นทางการ 

โดยจะขายให้กับคนในชุนชนใกล้เคียงเนื่องจากลวดลายผ้าไหมยังไม่เป็นที่

โดดเด่นในท้องตลาดเพราะผลติภณัฑ์ยงัไม่มคีวามเป็นเอกลกัษณ์ของตนเอง 

ไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้า จึงอยากจะขยายตลาดให้มากขึ้น  

แต่ยังไม่มีช่องทาง หรือ หน่วยงานที่มาสนับสนุนอย่างจริงจัง” 

		 จากค�าพูดดังกล่าวเป็นการชี้ให้เห็นว่าการเพิ่มช่องทางการ	

จดัจ�าหน่ายทางการตลาดเป็นสิง่ทีส่�าคญั	หากมตีลาดมากกจ็ะลดภาวะความ

เสี่ยง	 ในทางตรงกันข้ามหากมีตลาดไม่มาก	 อาจจะส่งผลกระทบต่อการ

บริหารจัดการกลุ่มในอนาคตอย่างแน่นอน

	 2.	สถานที่จัดจ�าหน่าย	พบว่า	ปัจจุบันกลุ่มทอผ้าไหมใช้พื้นที่จัด

จ�าหน่ายสินค้าตั้งอยู่ติดกับถนนใหญ่ภายในหมู่บ้าน	เป็นถนนที่มีการสัญจร

ไปมาสะดวก	 เป็นสถานที่จ�าหน่ายไม่ใหญ่มาก	 ส่วนใหญ่จะเป็นคนในพื้นที่

ชุมชนใกล้เคียงจะรู้จักคุ้นเคยเป็นอย่างดี	 นอกจากนี้สถานที่ดังกล่าวยังเป็น

แหล่งจัดเก็บผลิตภัณฑ์ผ้าไหมของกลุ่มที่น�ามารวมกันเพื่อน�าไปฝากขาย		
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จนท�าให้พืน้ทีค่บัแคบ	และไม่เหมาะต่อการจดัขายสนิค้า	หากเป็นลกูค้านอก

พื้นที่จะท�าให้ไม่สะดุดตา	 จึงจ�าเป็นอย่างยิ่งที่ทางหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้อง

เข้ามาให้การสนับสนุน	หรือ	หาสถานที่จัดจ�าหน่ายให้มีความเหมาะสมมาก

ยิ่งขึ้น	เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการตลาด

	 3.	ปัญหาต้นทนุการผลติ	พบว่า	ปัจจบุนัสมาชกิภายในกลุม่มกีาร

ปลูกหม่อนเลี้ยงไหมลดน้อยลง	เนื่องจากต้องใช้เวลาเลี้ยง	จนท�าให้วัตถุดิบ

ไม่เพยีงพอต่อการน�าไปแปรรปู	ทางกลุม่จงึได้ใช้วธิกีาร	สัง่ซือ้ไหมมดัหมีต่าม

ท้องตลาดเพื่อมาแก้ปัญหาวัตถุดิบไม่เพียงพอ	 แต่ในขณะเดียวกันท�าให้มี

ต้นทนุการผลติทีส่งูขึน้ตามไปด้วย	จงึส่งผลกระทบต่อการก�าหนดราคาผ้าไหม	

ในแต่ละผืน	

		 จากการให้ข้อมูลของนางเกสร ไชยกุล ได้กล่าวว่า “การทอ 

ผ้าไหมนั้นต้องมีองค์ประกอบในหลายๆ ด้านทั้งวัสดุและอุปกรณ์ต่างเป็น 

องค์ประกอบทีส่�าคญั เช่น การซือ้วตัถดุบิอปุกรณ์ทีน่�ามาใช้ในการผลติผ้าไหม 

มัดหมี่มีราคาสูงขึ้น จากเดิมเมื่อก่อนปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเอง แต่ปัจจุบัน

มีการรับซื้อเส้นไหมส�าเร็จรูปมาจากตลาดและน�ามาทอต่อ ท�าให้ต้นทุน 

ในการผลิตมีราคาสูงขึ้น ส่งผลให้ผ้าไหมที่ทอแล้วมีราคาสูงขึ้นตามไปด้วย 

ยากที่จะแข่งขันทางด้านราคากับสิ่งทออื่นๆ ที่มีราคาถูกและดูแลรักษาง่าย

กว่าผ้าไหม” 

		 จากข้อความดงักล่าวชีใ้ห้เหน็ว่า	ปัญหาต้นทนุการผลติเป็นปัจจยั

ส�าคญัทีจ่ะท�าให้กลุม่ลดรายจ่าย	เพิม่รายได้	ทางกลุม่จงึจ�าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะ

ต้องค้นหาวธิกีารแก้ไขปัญหาร่วมกนัผ่านการมส่ีวนร่วมของสมาชกิ	เน้นการ

สนทนาพูดคุย	 ตัดสินใจ	 วางแผนร่วมกันภายในกลุ่ม	 เพื่อให้เกิดประโยชน์	

ร่วมกันของสมาชิกทุกคน

	 4.	ปัญหาขาดการมีส่วนร่วม	พบว่า	สมาชิกทั้งหมดยังขาดการมี

ส่วนร่วมในการบรหิารจดัการกลุม่ร่วมกนั	ขาดการประชมุ	และขาดการระดม
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สมองในการแก้ไขปัญหาร่วมกนั	ต่างคนต่างท�าและน�ามาขายร่วมกนั	บางครัง้

ไม่สามารถควบคมุคณุภาพสนิค้าได้	จงึท�าให้เกดิปัญหาการตลาดตามมาด้วย	

เนือ่งจากสมาชกิบางคนยงัไม่ให้ความส�าคญักบัการท�างานเป็นกลุม่	จงึท�าให้

กลุ่มยังไม่สามารถขับเคลื่อนได้ในระยะยาวได้	

		 จากการให้ข้อมูลของสมาชิกในกลุ่มได้ให้ข้อมูลว่า “สมาชิกกลุ่ม

ทอผ้าไหมแต่ละคนมีการแบ่งแยกกันท�า บางคนทอ บางคนมัด บางคนกวัก 

ต่างคนต่างท�ามีการแยกหน้าที่กันท�าที่บ้านของตัวเองหรือแบ่งแยกกันท�า

คนละแผนกคนละอย่าง ท�าให้ขายไม่ได้ราคา บางรายขาดทุน บางรายได้

ก�าไร แล้วแต่จังหวะและโอกาสที่ขายผ้าไหมออกไป” 

		 จากข้อมูลดังกล่าวชี้ให้เห็นว่าการบริหารจัดการกลุ่มเป็นเรื่อง

ส�าคัญที่ท�าให้สมาชิกทุกคนได้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้	 ช่วยเหลือแบ่งปัน

ซึง่กนัและกนั	มเีป้าหมายและทศิทางการท�างานร่วมจงึ	และส�าคญัไปกว่านัน้

เป็นการรวมตวัเพือ่ต่อรองทางการตลาดให้กบัพ่อค้าคนกลางให้รบัซือ้สนิค้า

ในราคาที่ยุติธรรม	

	 3.	องค์ควำมรู้ในกำรจัดกำรผลิตภัณฑ์ผ้ำไหมบ้ำนหนอง

ไทรงำม	ต�ำบลชุมเห็ด	อ�ำเภอเมือง	จังหวัดบุรีรัมย์

		 องค์ความรู้ด้านการผลิตผ้าไหมของชุมชนบ้านหนองไทรงาม	

พบว่า	 เป็นภูมิปัญญาที่ได้รับการสืบทอดจากบรรพบุรุษเป็นระยะเวลานาน	

ในอดีตนิยมทอผ้าไหมเพื่อใช้เองภายในครอบครัว	 ผู้หญิงส่วนใหญ่จะได้รับ	

การถ่ายทอดจากแม่	 เมื่อแต่งงานมีครอบครัวจะได้ท�าใช้เอง	 จนกระทั่ง	

ในปี	 พ.ศ.	 2550	 ชุมชนมีการรวมกลุ่มเพื่อเป็นอาชีพเสริมในนอกฤดูกาล	

เกบ็เกีย่ว	เพือ่เป็นการสร้างงานสร้างอาชพีให้กบัคนในชมุชน	ใช้เวลาว่างให้เกดิ	

ประโยชน์	 ซึ่งองค์ความรู้ด้านการผลิตผ้าไหมของชุมชนบ้านหนองไทรงาม

แบ่งได้เป็น	2	ลักษณะ	คือ	
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	 3.1	องค์ความรู้จากภูมิปัญญาของบรรพบุรุษ

	 องค์ความรู้จากภูมิปัญญาของบรรพบุรุษ	พบว่า	การทอผ้าไหม	

ได้รบัการถ่ายทอดมาจากบรรพชนนานนบัตัง้แต่มกีารก่อตัง้ชมุชน	เริม่จากการ	

ทอใช้ในครัวเรือน	 เพื่อน�าไปใช้ในงานวัฒนธรรมประเพณีต่างๆ	 ของชุมชน	

เช่น	 งานขึ้นบ้านใหม่	 งานกฐิน	 งานเข้าพรรษา	 ออกพรรษา	 ตลอดจนงาน

แต่งงานไว้ส�าหรับการแต่งกายของคู่บ่าวสาวแล้วเป็นของที่ระลึกส�าหรับไหว้

ญาตผิูใ้หญ่ฝ่ายเจ้าบ่าวอกีด้วย	จงึนบัได้ว่าผ้าไหมมคีวามส�าคญัและเกีย่วข้อง

กบัวถิชีวีติความเป็นอยูข่องผูค้นบ้านหนองไทรงามเป็นอย่างยิง่	เพราะผ้าไหม	

เป็นผ้าที่มีความสวยงาม	 มีขั้นตอนในการทอผ้าที่ค่อนข้างประณีต	 และ	

ใช้ความละเอียดเป็นอย่างมาก	 กระบวนการทอผ้าเป็นกระบวนการทาง

ภมูปัิญญาทีเ่กดิจากการเรยีนรูท้ีพ่ฒันา	ต่อยอด	ดดัแปลง	ปรบัปรงุ	จนกลาย

เป็นสินค้าทางวัฒนธรรมที่ได้รับการยอมรับในทุกยุคทุกสมัย	

	 จากการบอกเล่าของนางหนูพันธ์ ไชยรินทร์ ได้ให้ข้อมูลว่า  

“การทอผ้าไหมในอดตีกเ็รยีนรูจ้ากปู ่ย่า ตา ยาย พ่อ แม่ ถ่ายทอดมาเรือ่ยๆ 

เพราะในอดตีผูห้ญงิกอ็ยูบ้่าน ไม่ได้ไปไหน เวลาว่างกส็อนกนัให้ท�า เพือ่ได้ทอ

ใช้เองบ้าง ทอขายบ้าง เป็นของฝากบ้าง การทอผ้าไหมต้องใช้ความละเอยีด

ประณตีพอสมควรกว่าจะได้มา ฉะนัน้การให้ผ้าไหมเป็นของฝากส�าหรบัญาติ

ผู้ใหญ่ จึงเป็นของที่มีคุณค่ามาก” 

	 จากค�าพดูดงักล่าวเป็นการชีใ้ห้เหน็ถงึคณุค่าและความส�าคญัของ

ผ้าไหมตั้งแต่การทอ	การถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น	จนกลายเป็นของฝาก

ของทีร่ะลกึ	และทีส่�าคญักลายเป็นอาชพีทีส่ร้างรายได้เสรมิให้กบัคนในชมุชน

อกีด้วย	ผ้าไหมจงึเป็นหตัถกรรมของชมุชน	ทีม่คีวามสวยงามเป็นเอกลกัษณ์	

การทอผ้าไหมในอดีตทุกขั้นตอนสาวด้วยมือ	 จึงท�าให้เส้นไหมอ่อนนุ่มและ	

มคีวามยดืหยุน่	เมือ่น�ามาถกัทอเป็นผนืผ้าจะทิง้ตวัอย่างมนี�า้หนกั	ภมูปัิญญา

การสาวไหมเป็นกระบวนการผลิตเส้นไหมของผู้เลี้ยงไหม	 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
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ของวัฒนธรรม	 วิถีชีวิตที่สืบทอดกันมาของสตรีภายในครอบครัว	 คือ	 แม่

ถ่ายทอดวธิกีารสาวไหมโดยการท�าให้ด	ูแนะน�าวธิกีารสาวไหมให้บตุรรู	้แล้ว

บุตรสาวน�าไปปฏิบัติตาม	ซึ่งเป็นการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง	ซ�้าแล้วซ�้าอีก

จนเกิดความช�านาญเป็นการเรียนรู้ในครอบครัว	แล้วขยายไปในชุมชนนั้นๆ	

และนอกชมุชน	โดยมกีารปฏบิตัสิบืต่อกนัมาจากรุน่หนึง่สูอ่กีรุน่หนึง่เป็นเวลา

หลายร้อยปีมาแล้ว	 (ศิริพร	บุญชู	และนันทวรรณ	รักพงษ์,	 2555,	น.	6-7)	

นอกจากนี้ในอดีตชุมชนบ้านหนองไทรงามยังได้น�าวัสดุจากธรรมชาติมาใช้

ในการยอมผ้าไหม	เช่น	สแีดงจะได้มาจากเปลอืกประดู่	สเีหลอืงจะได้มาจาก

ขมิ้น	สีเขียวจะได้มาจากใบไม้	โดยน�าไปต้มจนน�้ากลายเป็นสีที่ต้องการแล้ว

น�าไปยอมผ้าไหม	ท�าให้สีสันสวยงาม

	 3.2	องค์ความรูจ้ากการปรบัปรงุ	ดดัแปลงของกลุม่สตรทีอผ้าไหม

		 องค์ความรูใ้หม่	พบว่า	ปัจจบุนัชมุชนได้มกีารน�าสธีรรมชาตผิสม

ผสานกบัสตีามท้องตลาดท�าให้ผ้ามสีสีนัสดใส	และยงัคงมคีวามเป็นธรรมชาติ

เหมือนเดิม	 ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่ได้ต่อยอด	 ปรับปรุง	 ดัดแปลงให้เกิดความ

สะดวกสบายและทันกับยุคสมัย	 นอกจากนี้ทางกลุ่มยังได้มีการคิดลวดลาย

ผ้าไหม	เช่น	ลวดลายดาวล้อมเพชร	ลายขอสะออน	ลายหางนกยูง	ลายนาค

กระโจม	ลายเจ้าบ่าวทรงเครื่อง	ลายหมี่ล่าย	และลายหมี่ปลาซิว	เป็นต้น	ซึ่ง

ได้องค์ความรู้จากการไปศึกษาดูงานแล้วน�ามาปรับปรุงดัดแปลงจนได้เกิด

เป็นลวดลายทางกลุม่	เช่น	ลายแมงมมุ	ซึง่ประธานกลุม่สตรทีอผ้าไหมได้เป็น	

ผูค้ดิค้นจากการไปกราบไหว้สกัการะทีค่�าชะโนด	จากนัน้ได้น�าสิง่ทีพ่บเหน็	คอื	

พญานาคน�ามาประยุกต์โดยการน�าลายพญานาคมาท�าเป็นลวดลายของ	

ผ้าไหม	ปัจจบุนัได้รบัความสนใจจากลกูค้าเป็นจ�านวนมาก	มยีอดขายจากลาย	

แมงมุมและลายนาคกระโจมเดือนละ	 15-20	 ผืน	 ราคาผืนละ	 2,500	 บาท	

คิดเป็นเงิน	 37,500-50,000	บาท	 จึงนับได้ว่าการที่ทางกลุ่มสตรีทอผ้าไหม
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ได้มีการคิดค้นการสร้างลวดลายได้จึงเป็นการตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้า	 นอกจากจะมีสีสันสดใสแล้วยังมีความทันสมัยยังสอดรับกับนโยบาย

ของจังหวัดบุรีรัมย์ที่ส่งเสริมให้หน่วยงานราชการแต่งกายด้วยชุดไทยทุกวัน

อังคารอีกด้วย	

ภำพที่	1	ลายนาคเจ็ดหัวหรือลายแมงมุม							ภำพที่	2	แสดงภาพลวดลายหางนกยูง

ภำพที่	3	แสดงภาพลายขอสะออน												ภำพที่	4	แสดงภาพลายนาคกระโจม
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	 3.3	องค์ความรู้ในการบริหารจัดการกลุ่มสตรีทอผ้าไหม

	 จากการเก็บข้อมูลการบริหารจัดการกลุ่มสตรีทอผ้าไหม	 พบว่า	

มีการวางโครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่มที่ชัดเจน	มีการแบ่งบทบาทหน้าที่

การท�างาน	เช่น	ประธาน	รองประธาน	เลขานุการ	เหรัญญิก	คณะกรรมการ	

ภำพที่	5	แสดงภาพลายดาวล้อมเพชร											ภำพที่	6	แสดงภาพเจ้าบ่าวทรงเครื่อง

ภำพที่	7	แสดงภาพลายหมี่ล่าย																	ภำพที่	8	แสดงภาพลายหมี่ปลาซิว
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เป็นต้น	เพือ่เป็นการให้ทกุคนได้รูบ้ทบาทหน้าทีข่องตนเอง	แต่การวางบทบาท	

หน้าทีเ่ป็นเพยีงการก�าหนดภาระหน้าทีเ่พยีงเท่านัน้	แต่สมาชกิในกลุม่ทกุคน	

ก็ช่วยเหลือกันทุกต�าแหน่ง	 เพราะการท�างานเป็นกลุ่มไม่มีเงินเดือนประจ�า	

มเีพยีงเงนิปันผลจากยอดขายทีข่ายได้เพยีงเท่านัน้	จงึท�าให้สมาชกิทกุคนเป็น

ทัง้ผูผ้ลติ	ผูจ้ดัจ�าหน่าย	จดัหาวตัถดุบิ	และการตลาด	เป็นต้น	โดยทางกลุม่จะ

มกีารประชมุเดอืนละ	1	ครัง้เพือ่แจ้งข้อมลูข่าวสารทีม่เีข้ามาทัง้จากภายนอก

และภายในกลุ่ม	 และตรวจสอบบัญชีการเงิน	 ตลอดจนปัญหาอุปสรรค	

ในการด�าเนินการกลุ่ม	พร้อมทั้งค้นหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน	ผ่านการ

สนทนา	พดูคยุ	แลกเปลีย่น	ตลอดจนการก�าหนดทศิทางการท�างานของกลุม่

ในอนาคต	จากผลการวิจัย	พบว่า	ปัจจัยที่ท�าให้การบริหารจัดการกลุ่มสตรี

ทอผ้าไหมประสบความส�าเร็จมีรายละเอียดดังนี้

	 	 3.3.1	 การบริหารจัดการด้านทุน	พบว่า	กลุ่มทอผ้าไหมบ้าน

หนองไทรงามแม้จะได้รับการสนับสนุนงบประมาณการตั้งกลุ่มจากองค์การ

บริหารส่วนต�าบลชุมเห็ด	เป็นจ�านวนเงิน	20,000	บาท	ทางสมาชิกกลุ่มก็ได้

ร่วมกันระดมเงินทุน	เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด�าเนินการ	จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์

การผลติ	เริม่แรกมกีารระดมหุน้คนละ	600	บาท	มเีงนิทนุจ�านวน	9,600	บาท	

ซึง่กลุม่จะมกีารบรหิารจดัการเงนิผ่านการจดัท�าบญัช	ีรายงานการเงนิประจ�า	

ปี	เพือ่เป็นการให้สมาชกิทกุคนสามารถตรวจสอบได้	โดยม	ีนางหนพูนัธ์	ไชย-	

รินทร์	ผู้ช่วยเหรัญญิก	ในการจัดท�าบัญชีของกลุ่ม

	 	 3.3.2.	 การบรหิารจดัการการผลติ	พบว่า	กลุม่ทอผ้าไหมบ้าน

หนองไทรงามมีรูปแบบการการบริหารจัดการผลิตแบ่งออกเป็น	2	แบบ	คือ		

	 	 	 	 1.	 ต่างคนต่างผลิต	 และน�าผ้าไหมมาส่งให้กลุ่มขาย	

2.	ร่วมกันผลิตในกลุ่ม	และน�าไปจัดจ�าหน่ายร่วมกัน	ซึ่งทั้ง	2	แบบนี้เป็นการ

สร้างความสะดวกสบายและท�าให้สมาชิกทุกคนได้ใช้ศักยภาพของตนเองได้

อย่างเต็มที่	เพราะทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ	และมีประสบการณ์ในการทอ
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ผ้าไหมไม่ต�่ากว่า	 15	 ปี	 ซึ่งทางกลุ่มได้แบ่งบทบาทหน้าที่ในการด�าเนินการ

ภายในกลุ่มดังนี้	

	 	 	 	 1.	 นางเกสร	ไชยกลุ	ประธานกลุม่	มหีน้าทีร่บัผดิชอบ

ในเรื่องการซื้อเส้นไหมส�าเร็จรูปจากท้องตลาด

	 	 	 	 2.	 นางสุพิน	 วิไลลักณ์	 รองประธานกลุ่ม	 มีหน้าที่	

รับผิดชอบรองจากประธานกลุ่มในเวลาที่ประธานกลุ่มติดธุระ	 รองประธาน

ก็จะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องการซื้อเส้นไหมส�าเร็จรูปและน�าเส้นไหมส�าเร็จ

ไปแบ่งแยกให้สมาชิกภายในกลุ่มทอผ้าไหม	

	 	 	 	 3.	 นางแพงศรี	จารย์ไธสง	เหรญัญกิ	มหีน้าทีท่�าบญัชี

เกี่ยวกับเงินทุนกองกลางของกลุ่มและรายได้ของกลุ่มในแต่ละปี	

	 	 	 	 4.	 นางหนูพันธ์	 ไชยรินทร์	 ฝ่ายเลขานุการ	 มีหน้าที่

เป็นผู้จัดการประสานงานของทุกฝ่าย	 รวมทั้งสรุปข้อมูลในการประชุมกลุ่ม

ทุกครั้ง	และเป็นผู้จัดการประชุมให้เป็นการประชุมเป็นไปอย่างเรียบร้อย

	 	 	 	 5.	 นางมุกดา	อนุติ	และสมาชิกภายในกลุ่ม	มีหน้าที่	

ทอผ้าไหมเมื่อทอผ้าไหมเสร็จแล้วก็จะน�าผ้าไหมไปรวมกันที่บ้านประธาน

กลุ่ม		

	 	 3.3.3	 การจัดการวัตถุดิบ	 พบว่า	 แหล่งวัตถุดิบของวัสดุ

อุปกรณ์ในการทอผ้าไหมส่วนใหญ่ซื้อจากตลาดในอ�าเภอเมืองบุรีรัมย์	 เช่น	

เส้นไหมดิบราคาโดยประมาณ	550-700	บาท/กิโลกรัม	ส่วนสีย้อมไหม	โดย

ประมานกล่องละ	12	ซอง	ราคา	6	บาท	ซึ่งการวิเคราะห์ต้นทุนในการผลิต

แต่ละผืนแตกต่างกัน	 เช่น	 ลวดลายนาคเจ็ดหัวหรือลายแมงมุมมีต้นทุนการ

ผลิตจ�านวนเงิน	 1,500	 บาท	 ลายหางนกยูงมีต้นทุนการผลิตจ�านวนเงิน	

1,800	บาท	ลายขอสะออนมต้ีนทนุการผลติจ�านวนเงนิ	1,300	บาท	ลายนาค	

กระโจมมีต้นทุนการผลิตจ�านวนเงิน	1,500	บาท	ลายดาวล้อมเพชรมีต้นทุน

การผลิตจ�านวนเงิน	 1,700	 บาท	 ลายเจ้าบ่าวทรงเครื่องมีต้นทุนการผลิต
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จ�านวนเงนิ	1,700	บาท	ลายหมีม่ต้ีนทนุการผลติจ�านวนเงนิ	1,500	บาท	ลาย

ปลาซิวมีต้นทุนการผลิตจ�านวนเงิน	1,400	บาท	โดยราคาที่ก�าหนดไว้จะขึ้น

อยู่กับขนาดและลวดลายแต่ละผืนมีราคาที่แตกต่างกัน	 บางผืนที่มีลวดลาย

ที่ใช้ความละเอียดประณีตก็จะมีราคาแพง	 ผ้าไหมส่วนใหญ่จะมีราคาผืนละ	

2,000-2,500	บาท/ผนื	ส่วนอปุกรณ์บางชนดิสามารถหาได้จากภายในชมุชน	

เนือ่งจากคนในชมุชนจะมกีารท�าอปุกรณ์การทอผ้าขึน้มาใช้เองเพือ่ประหยดั

ต้นทุนการผลิตผ้าไหม	เช่น	หูก	ฟืม	กง	อัก	หลักตีนกง	หลา	กระสวย	หลอด

ใส่ด้าย	หลักเฝีย	โฮงมี่	เป็นต้น	

	 	 3.3.4	 ด้านการตลาด	 พบว่า	 กลุ่มสตรีทอผ้าไหมบ้านหนอง

ไทรงาม	 จะรวบรวมสินค้าของสมาชิกที่ต้องการจัดจ�าหน่าย	 มาแสดงไว้	 ณ		

บ้านประธานกลุม่	เพือ่ให้เกดิความสะดวกต่อผูท้ีต้่องการซือ้สนิค้าหรอืเยีย่มชม	

สินค้า	 และนอกจากนั้นยังสามารถซื้อสินค้าผ่านตัวสมาชิกได้โดยตรง	 ซึ่ง

ปัจจุบันทางกลุ่มได้มีช่องทางการตลาดที่หลากหลายช่องทาง	ได้แก่	

		 	 	 	 1.	 จัดสถานที่ขายภายในกลุ่มสตรีผ้าไหมบ้านหนอง

ไทรงาม	ตั้งอยู่ที่บ้านประธานกลุ่ม	ติดกับถนนลาดยางภายในหมู่บ้านต�าบล

ชุมเห็ด	 อ�าเภอเมืองจังหวัดบุรีรัมย์	 ซึ่งเป็นศูนย์กลางของสินค้าของกลุ่มฯ	

เป็นที่จัดจ�าหน่ายอยู่ภายในชุมชน	

		 	 	 	 2.	 ส่งออกสู่ศูนย์	(OTOP)	ตามห้างสรรพสินค้าต่างๆ		

ส่งขายศูนย์สินค้าและของฝากจังหวัดบุรีรัมย์	 บริเวณอนุสาวรีย์รัชกาลที่	 1	

รวมไปถึงงานส�าคัญต่างๆ	 ที่จัดขึ้นภายในจังหวัดบุรีรัมย์	 เช่น	 งานกาชาด		

งานแสดงสินค้า	(OTOP)	ของจังหวัดบุรีรัมย์	เป็นต้น

		 	 	 	 3.	 น�าไปวางขาย	ณ	ถนนคนเดินเซาะกราวบุรีรัมย์	
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อภิปรายผล
	 ภูมิปัญญา	 เป็นองค์ความรู้	 ความสามารถ	 ความเชี่ยวชาญ	

ในการปรบัตวัให้เข้ากบัสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลง	มคีวามสมัพนัธ์ระหว่าง

คนกับคน	 คนกับสิ่งแวดล้อม	 ระหว่างคนกับสิ่งเหนือธรรมชาติ	 องค์ความรู้

เหล่านีจ้งึเป็นสิง่ทีม่คีณุค่าต่อการปรบัตวัให้เข้ากบัยคุสมยั	และปัจจบุนัได้น�า

องค์ความรู้ทางด้านภูมิปัญญาวัฒนธรรมมาผสมผสานกับแนวคิดเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์	จนท�าให้เกดิเป็นมลูค่าทางเศรษฐกจิ	เกดิการสร้างงานสร้างรายได้	

ของชุมชนท้องถิ่น	 เช่น	 การจักสาน	 การแปรรูปอาหารพื้นถิ่น	 การทอผ้า	

การวัสดุเหลือใช้จากกะลามะพร้าว	 เป็นต้น	 สิ่งเหล่านี้ล้วนได้รับอิทธิจาก

ภูมิปัญญาของบรรพบุรุษแทบทั้งสิ้น	ซึ่งปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความส�าคัญกับ

การน�าสนิค้าทางวฒันธรรมทีส่ะท้อนเอกลกัษณ์ความเป็นไทยมาสร้างมลูค่า

ทางเศรษฐกจิ	เพือ่เป็นการพฒันาเศรษฐกจิฐานราก	เกดิการกระจายรายได้สู่

ท้องถิน่	นอกจากนีย้งัเป็นการส่งเสรมิให้ประชาชนเหน็คณุค่าของภมูปัิญญา	

และวฒันธรรมของบรรพบรุษุ	ดงันัน้การผลกัดนัสนิค้าท้องถิน่	คอื	ผ้าไหมไทย	

ที่มีลวดลายสวยงามสะท้อนเอกลักษณ์ของความเป็นไทย	ซึ่งจังหวัดบุรีรัมย์

ให้ความส�าคัญกับการยกระดับผ้าไหมที่แสดงถึงเอกลักษณ์ของชาวบุรีรัมย์		

เพื่อให้สอดคล้องกับค�าขวัญประจ�าจังหวัดว่า	“เมืองปราสาทหิน	ถิ่นภูเขาไฟ	

ผ้าไหมสวย	 รวยวัฒนธรรม	 เลิศล�้าเมืองกีฬา”	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง	 นาย

อนุสรณ์	 แก้วกังวาน	 ผู้ว่าราชการจังหวัดบุรีรัมย	์ มีนโยบายให้ส่วนราชการ

แต่งชุดไทยทุกวันอังคาร	 เพื่อเป็นการสืบสานความเป็นไทย	 จากนโยบาย

ดังกล่าวจึงเป็นโอกาสให้กับกลุ่มสตรีทอผ้าไหมบ้านหนองไทรงามที่จะได้

สร้างสินค้าทางวัฒนธรรมที่สะท้อนเอกลักษณ์ความเป็นไทย	 และปรับปรุง

ลวดลายให้มีความทันสมัย	

		 จากผลการวิจัย	 พบว่า	 กลุ่มสตรีทอผ้าไหมบ้านหนองไทรงาม

มีการคิดลวดลายที่ทันสมัย	 และปัจจุบันทางกลุ ่มมียอดขายที่เพิ่มขึ้น	
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โดยเฉพาะลายแมงมุมและลายนาคกระโจมจะมีลูกค้าโทรสั่งซื้อสินค้าเป็น

จ�านวนมาก	เดือนละ	15-20	ผืน	ราคาผืนละ	2,500	บาท	ซึ่งหลักการการ	

รวมกลุ่มเป็นการแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจ	 โดยยึดหลักการ	 อุดมการณ์

เหมอืนกนั	เพือ่ให้ความช่วยเหลอืหรอืแก้ไข้ปัญหาความเดอืดร้อนของสมาชกิ

ในการครองชพี	น�าไปสูก่ารลงทนุทางเศรษฐกจิ	และมส่ีวนร่วมในการพฒันา

หมู่บ้าน	(เดชา	เนตรสว่าง,	2555,	น.	18)	ดังนั้นหลักการรวมกลุ่มที่จะท�าให้

ประสบความส�าเร็จจ�าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีหลักการบริหารจัดการที่ดีทั้ง

ทักษะและประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการ	การวางแผนการควบคุมการ	

การผลติ	การควบคมุคณุภาพผลติภณัฑ์	การจ�าหน่ายผลติภณัฑ์	และการท�าบญัชี	

ในการบรหิารจดัการเหล่านีข้ึน้อยูก่บัผูน้�ากลุม่และสมาชกิ	รวมทัง้การท�างาน	

เป็นทมี	การตดัสนิใจโดยกระบวนการกลุม่และระเบยีบวนิยัของสมาชกิทีผ่ลติ	

สนิค้าให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของกลุม่	ซึง่หลกัการดงักล่าว	

ทางกลุม่สตรบ้ีานหนองไทรงามได้หลกัวางแผนบรหิารจดัการทีด่ี	จงึท�าให้การ	

ขับเคลื่อนของการท�างานมีประสิทธิภาพ	 โดยเฉพาะปัจจุบันนโยบายของ	

รัฐบาลก�าลังให้ความส�าคัญกับการให้ประชาชนร่วมกันผลิต	 เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก	 ผ่านการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน	 ตั้งแต่การคิด	 การตัดสินใจ	 การวางแผน	 ประเมินผล	 และการ	

ได้รับผลประโยชน์	

		 สอดคล้องกบัการวจิยัของธรีพงษ์	กนัตะค	ุ(2557)	ได้ท�าการศกึษา

เรื่อง	การพัฒนาองค์ประกอบความส�าเร็จของผู้ประกอบการผ้าไหม	อ�าเภอ

ปักธงชัย	จังหวัดนครราชสีมา	ผลการศึกษาพบว่า	องค์ประกอบความส�าเร็จ

ของผู้ประกอบการผ้าไหมอ�าเภอปักธงชัย	ด้านผลิตภัณฑ์	วัตถุดิบที่ใช้	ได้แก่	

เส้นไหม	 ได้มาจาก	 กลุ่มชาวบ้านที่ปลูกหม่อนเลี้ยงไหม	 สี	 ได้จากบริษัทที่

น�าเข้ามาก็มีของเยอรมัน	 และสีธรรมชาติในพื้นบ้าน	 และฟืน	 มาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากอุตสาหกรรม	 จะมีมาตรฐานโอท็อป	 มาตรฐานติด

ตรานกยูงพระราชทาน	 มีผ้าชิ้น	 และแปรรูปเป็นเสื้อส�าเร็จรูปของสุภาพ
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บุรุษสุภาพสตรี	 กลุ่มจะมีรูปลักษณ์เป็นเอกลักษณ์ของประจ�าร้าน	 และการ	

ออกแบบบรรจุภัณฑ์นิยมออกแบบตามสมัยนิยม	 แนวทางการส่งเสริม

องค์ประกอบการผ้าไหมไทยในอ�าเภอปักธงชัย	 วัตถุดิบที่ใช้เส้นไหมได้มา	

จากชาวบ้านทีป่ลกูหม่อนเลีย้งไหม	สจีะเป็นธรรมชาต	ิและส่งเสรมิมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากอุสาหกรรม	 มาตรฐานหนึ่งต�าบล	 หนึ่งผลิตภัณฑ์		

สามดาว	ห้าดาว	มาตรฐานตดิตรานกยงูพระราชทาน	การออกแบบและขนาด	

สนิค้าทีจ่�าหน่าย	เป็นผ้าซิน่	และท�าเป็นเสือ้ผ้าส�าเรจ็รปูของสภุาพบรุษุสภุาพ

สตรี	 การบรรจุหีบห่อ	 กล่องจะมีรูปเป็นเอกลักษณ์ของประจ�าร้าน	 ก�าหนด

ราคาสินค้าก�าหนดจากทุนและก�าไร	 ก�าหนดราคาอิงกับตลาดที่จ�าหน่าย	

เพราะเป็นสมาคมไหมไทย	การช�าระเงินนิยมให้ลูกค้าช�าระเป็นเงินสด	ช่อง

ทางการจัดจ�าหน่าย	 จะมีหน้าร้านประชาสัมพันธ์	 ที่ดีที่สุดในช่วงนี้คือการ

ประชาสัมพันธ์แบบปากต่อปาก

	 ซึ่งปัจจุบันการแต่งกายชุดไทย	 ได้รับความนิยมมากยิ่งขึ้นโดย

เฉพาะอย่างยิ่งนโยบายของรัฐบาลได้ให้หน่วยงานภาครัฐแต่งกายชุดไทย

ประจ�าทกุวนัองัคาร	หรอื	วนัศกุร์	จงึกลายเป็นช่องทางหนึง่ทีส่ร้างพลงัต่อการ

ขบัเคลือ่นผ้าไหมไทยให้ได้รบัความนยิมมากขึน้	กอรปกบัการส่งเสรมิผลกัดนั	

สนบัสนนุให้น�าทนุทางวฒันธรรมและภมูปัิญญาสูส่ากล	หน่วยงานทัง้ภาครฐั

และภาคเอกชน	จงึได้พยายามค้นหาพืน้ทีช่มุชนทีม่เีอกลกัษณ์ความโดดเด่น

ทางวัฒนธรรม	 เพื่อน�ามาสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจบ้านพื้นฐานความ

เป็นไทย	กลุม่สตรทีอผ้าไหมบ้านหนองไทรงามจงึนบัได้ว่าเป็นการตอบโจทย์	

แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์	 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพื้นฐานของการใช้	

องค์ความรู	้การศกึษาวจิยั	การสร้างสรรค์งาน	และการใช้ทรพัย์สนิทางปัญญา	

ทีเ่ชือ่มโยงกบัรากฐานทางวฒันธรรม	การสัง่สมความรูข้องสงัคม	เทคโนโลยี

และนวัตกรรมสมัยใหม่การจะพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์	จ�าเป็นต้องอาศัย

ทุนทางวัฒนธรรม	 ทุนทางภูมิปัญญา	 ทุนมนุษย์ผสมผสานองค์ความรู้สมัย
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ใหม่กับองค์ความรู้ที่เป็นรากเหง้าของชุมชนท้องถิ่น	ซึ่งประกอบด้วย	สังคม	

วฒันธรรม	ทรพัยากร	และเศรษฐกจิ	ทีเ่ชือ่มโยงความสมัพนัธ์ให้เกดิการแก้ไข

ปัญหาร่วมกนัของคนในชมุชน	ทนุทางวฒันธรรม	จงึเปรยีบเสมอืนกลไกทาง

ธรรมชาติทีย่กระดับขึ้นมาเพือ่สร้างกระบวนการเรียนรู้บนวิถีชีวิตของชุมชน	

ผสมผสานมิติของสังคม	 วัฒนธรรม	 ความเชื่อ	 สิ่งแวดล้อม	 และเศรษฐกิจ

ชุมชน	เพราะวัฒนธรรม	ความเชื่อ	เป็นศูนย์รวมของจิตใจ	ที่สามารถท�าให้

ผู้คนในสังคมเกิดการเชื่อมร้อยจิตใจให้ยึดถือและปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัด	

วัฒนธรรม	 ความเชื่อ	 จึงเป็นกลวิธีที่ส่งพลังและอ�านาจให้สังคมเกิดความ	

เข้มแขง็	ซึง่เป็นแนวทางการพฒันาแบบบรณูาการทีเ่กดิการเชือ่มโยงระหว่าง

คน	สังคม	 เศรษฐกิจ	สิ่งแวดล้อม	วัฒนธรรม	และศาสนา	ให้เกิดดุลยภาพ	

ตลอดจนสร้างภูมิคุ้มกันให้กับสังคม	 การพัฒนาแบบแยกส่วน	 ไม่สามารถ

ตอบโจทย์ปัญหาสังคมในปัจจุบันได้	 จึงจ�าเป็นต้องมีวิธีคิดแบบใหม่	 คือ		

การคดิแบบเชือ่มโยงเป็นบรูณาการ	เพราะปัญหาทกุปัญหามกีารเชือ่มโยงกนั

ทัง้หมด	ขึน้อยูท่ีว่่าจะสามารถยกระดบัสูก่ารวเิคราะห์	สงัเคราะห์	และน�ามา

ประยกุต์ใช้ให้เกดิคณุค่าต่อชมุชนท้องถิน่ได้เป็นอย่างดหีรอืไม่	ทนุภมูปัิญญา	

และวัฒนธรรมหากใส่ความคิดสร้างสรรค์แปรรูปให้กลายเป็นสินค้าและ

บรกิารเชงิสร้างสรรค์	กจ็ะกลายเป็นการสร้างรายได้ทางเศรษฐกจิทีเ่หมาะสม

กบัเอกลกัษณ์ความเป็นไทย	ทีส่�าคญัยงัเป็นการพฒันาชมุชนบนฐานความรู้

และปัญญาให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ในยุคโลกาภิวัตน์

ข้อเสนอแนะ
	 1.	หน่วยงานในท้องที่ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ความรู้ทักษะการ

สร้างลายผ้าให้มีความทันสมัยมากขึ้น	 พร้อมทั้งผลักดันให้กลายเป็นชุมชน

ต้นแบบทอผ้าไหมของอ�าเภอเมอืง	จงัหวดับรุรีมัย์	เพราะปัจจบุนัมชีมุชนต่าง

พื้นที่มาศึกษาดูงาน	ตลอดจนมาแลกเปลี่ยนรู้การบริหารจัดการกับกลุ่มสตรี	
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ทอผ้าไหม	 ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของกลุ่ม	 และที่ส�าคัญ

เป็นการผลักดันตามนโยบายรัฐบาลที่กระจายรายได้สู่ท้องถิ่น	เกิดการสร้าง

งานสร้างอาชีพบนพื้นฐานภูมิปัญญาและวัฒนธรรมชุมชน

	 2.	ทางคณะครูและผู้บริหารศึกษาโรงเรียนบ้านหนองตาดน้อย	

ควรจะน�าไปจดัท�าเป็นหลกัสตูรท้องถิน่	เพือ่ให้นกัเรยีนได้มพีืน้ทีแ่หล่งเรยีนรู้	

ที่หลากหลาย	สอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชน	และที่ส�าคัญยังได้สร้างส�านึก	

ความตระหนักในภูมิปัญญาและวัฒนธรรมของบรรพบุรุษไม่ให้สูญหาย

	 3.	ทางกลุม่สตรทีอผ้าไหมควรมกีารสร้างเครอืข่ายการเรยีนรูจ้าก

หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน	ตลอดจนภาควิสาหกิจชุมชนด้วยกัน	เพื่อ

เป็นการยกระดบัมาตรฐานการผลติผ้าไหม	ให้ได้มาตรฐาน	พร้อมทัง้สร้างศนูย์	

การเรียนรู้ผ้าไหมของจังหวัดบุรีรัมย์ต่อไป	
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