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บทคัดย่อ
 งานวิจยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษารปูแบบภาวะผูน้�าของผูบ้รหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ระดบัการมส่ีวนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นและรูปแบบภาวะผู้น�าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษา มี 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มแรก คือ ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อ�าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ จ�านวน 38 คน ได้มาโดยการเลือกเจาะจง 2) กลุ่มสอง ได้แก่ ประชาชนในเขตอ�าเภอเมือง จังหวัด

บุรีรัมย์ จ�านวน 455 คน ขนาดกลุ่มตัวอย่างก�าหนดด้วยตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน ใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ และ 

การสุม่อย่างง่าย เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการรวบรวบข้อมลู ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผูน้�าตามทฤษฎ ี3 มติขิอง เรดดนิ และแบบสอบถาม

การมีส่วนร่วมของประชาชนตามทฤษฎีของ โคเฮนและอัฟฮอฟ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี ่

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอ้างอิง ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบภาวะผู้น�าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นแบบภาวะผู้น�าแบบเผด็จการที่มี

ศลิป์มากทีส่ดุ รองลงมาเป็นแบบนกัพฒันาและแบบนกับรหิาร แบบหนงีาน แบบท�าตามระเบยีบ แบบนกับญุ แบบประนปีระนอม 

และแบบเผด็จการ ตามล�าดับ 2) ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

ตามล�าดับดังนี้ การรับผลประโยชน์ การตัดสินใจ การด�าเนินงาน และการประเมินผล 3) รูปแบบภาวะผู้น�าของผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นตัวพยากรณ์การมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น ได้แก่ ภาวะผู้น�าแบบนักบุญ และภาวะผู้น�าแบบ

นักบริหาร 

ค�าส�าคัญ: รูปแบบภาวะผู้น�า ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การมีส่วนร่วมของประชาชน การพัฒนาท้องถิ่น

Abstract
 This research aimed to study the leadership style of executives of local administrative organization 

affecting public participation in local development, level of public participation in local development, and 

leadership style of executives of local administrative organization affecting public participation in local 

development. The sample used for study consisted of two groups. The first group was composed of 38 

executives of local administrative organization in Mueang district, Buriram province, derived by purposive 

sampling, and the second group comprised 455 people in Mueang district, Buriram province. The sample 

size was determined by table of Krejcie & Morgan and stratified random sampling and simple random 

sampling were employed. The tools used for data collection were management style diagnosis test of 

Reddin and questionnaire on public participation of Cohen & Uphoff. The statistics used for analysis 

included descriptive statistics i.e. frequency, percentage, mean, standard deviation and inferential statistics 

i.e. multiple correlation and multiple regression. The findings of research were as follows: 1) The leadership 
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บทน�า

 ในปัจจบุนัภาวะผูน้�าเป็นสถานการณ์ทีจ่�าเป็นมาก

ส�าหรับองค์การ การบริหารองค์การใดๆ หากขาดผู้น�าเสีย

แล้วย่อมจะท�าให้องค์การนั้นด�าเนินกิจกรรมไปด้วยความ

ยากล�าบาก วุน่ว่ายสบัสน ต่างคนต่างท�างานไม่ประสานกนั 

และเกิดความขัดแย้ง การบรรลุเป้าหมายขององค์การย่อม

จะล่าช้าหรือไม่ประสบความส�าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ภาวะผู้น�าหรือความเป็นผู้น�าที่มีประสิทธิภาพจึงมีความ

ส�าคัญต่อความส�าเร็จขององค์การในการที่จะด�าเนินงานให้

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้ องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น

เป็นที่มาของผู ้น�าทางการเมืองในอนาคต ผู ้น�าองค์กร

ปกครองท้องถิ่นจึงต้องเรียนรู้ประสบการณ์ทางการเมือง 

ฝึกฝนทกัษะทางการบรหิารงาน มอี�านาจบรหิารงานบคุคล

เหนือพนักงานของตนได้อย่างอิสระ สามารถสนองตอบ

ความต้องการของประชาชนภายในท้องถิ่นและสามารถ

ท�างานได้ตามวัตถุประสงค์ของการกระจายอ�านาจการ

ปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นผู ้ที่ด�ารงต�าแหน่งผู ้น�าหรือ 

ผู ้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงมีความส�าคัญ 

ต่อความส�าเร็จในการบริหารงาน การอ�านวยความสะดวก

ในการบริการประชาชน ตลอดจนการพัฒนาองค์กรเป็น

อย่างมาก ภาวะผู้น�าจึงเป็นปัจจัยส�าคัญในการบริหารงาน 

องค์การที่ประสบความส�าเร็จมีลักษณะที่ส�าคัญอย่างหนึ่ง

แตกต่างกันไปจากองค์การที่ไม่ประสบความส�าเร็จคือ 

การมีผู ้น�าที่มีประสิทธิภาพการบริหารใดๆ จะเกิด

ประสทิธิภาพได้ ผูบ้รหิารจะต้องใช้ภาวะผูน้�ากระจายความ

รบัผดิชอบอย่างเป็นธรรมไปสูผู้่ใต้บงัคบับญัชาในหน่วยงาน

ของตน และใช้ภาวะผู้น�าให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง

ต่างๆ โดยสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับทุกสภาพการณ์

ได้ และใช้ความรู้ความสามารถของตนให้เกิดประโยชน์ต่อ

การบริหารงาน อย่างมีประสิทธิผลด้วย

 

 จากการที่นักการเมืองท้องถ่ินในเขตพื้นที่อ�าเภอ

เมอืง มแีนวคดิทีจ่ะท�าให้เมอืงบรุรีมัย์ เป็นเมอืงชมุทางแห่ง

การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและวัฒนธรรม จึงท�าให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ในเขตพืน้ทีอ่�าเภอเมอืง จงัหวัดบรุรีมัย์ 

เกิดการตื่นตัวในการพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ โดยเสริมสร้าง

ความร่วมมอืของประชาชนในเขตพืน้ทีใ่นการพฒันาจังหวัด

บรุรีมัย์ให้เป็นชมุทางแห่งการเดนิทางเพือ่การท่องเทีย่วเชงิ

กีฬาและวัฒนธรรมอย่างแท้จริง องค์กรปกครองส่วนท้อง

ถิ่นจึงเป็นองค์กรหนึ่ง ที่ตระหนักในการพัฒนาชุมชนท้อง

ถิ่นและส่งเสริมการเรียนรู้ของประชาชน เพ่ือให้มีความ

สามารถในการคดิ วเิคราะห์ มีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการ

ชุมชนและท้องถิ่นของตนเองอย่างมีคุณภาพ รู้จักการ

จัดการอย่างมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน และมีกระบวนการ

วางแผนงานพัฒนา ด�าเนินงานพัฒนาชุมชนของตนเองได้

อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ประกอบกับชุมชนในเขต

พืน้ทีจ่งัหวดับรุรีมัย์ เป็นชมุชนทีม่ปีระชากรทีมี่ความพร้อม

ในการเรยีนรู ้และขนาดของประชากรแต่ละชุมชนมจี�านวน

เหมาะสมกบัการพฒันาการเรยีนรูแ้ละมส่ีวนร่วม ประชาชน

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจงึมคีวามประสงค์จะส่งเสรมิ

การเรยีนรูข้องประชาชนในการมส่ีวนร่วมพฒันาชมุชนและ

ท้องถิ่น (สมพร คารัมย์ 2560)

 จากความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหาดัง

กล่าวแล้วข้างต้น ผู้วิจัยตั้งข้อสังเกตว่า ภาวะผู้น�าของผู้น�า

องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จะมคีวามสมัพนัธ์กบัการมส่ีวน

ร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นทั้งโดยตรง

และโดยอ้อม ไม่มากกน้็อยผูว้จิยัจึงศกึษาวจิยัในเรือ่งนี ้โดย

มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อหารูปแบบภาวะผู้น�าของผู้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพฒันาท้องถิน่ ซึง่ผลจากการวจิยัครัง้นีค้าด

style of executives of local administrative organization which was mostly used was the Benevolent Autocrat, 

which was followed by the Developer and the Executive, the Deserter, the Bureaucrat, the Missionary, the 

Compromiser, and the Autocrat, respectively. 2) The level of public participation in local development in 

four dimensions was overall at a high level in a respective order as follows: receiving benefit, decision 

making, evaluating and performing. And 3) the leadership style of executives of local administrative 

organization for predicting the public participation in local development was the style of the missionary and 

the executive.

Keywords: leadership style, executive of local administrative organization, public participation, local 

 development

 



Journal of Graduate School, Pitchayatat 14(3): September-December 2019 3

ว่าจะเป็นประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งเป็นผู้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดบุรีรัมย์ เพื่อใช้เป็น

ข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น�าของผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อให้ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

วิธีการด�าเนินวิจัย

 การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 

1) เพือ่ศกึษารปูแบบภาวะผูน้�าของผูบ้รหิารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่ 2) เพือ่ศึกษาระดบัการมส่ีวนร่วมของประชาชน

ในการพัฒนาท้องถิ่น 3) เพื่อศึกษารูปแบบภาวะผู้น�าของผู้

บรหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ทีส่่งผลต่อการมส่ีวนร่วม

ของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งผู้วิจัยได้ด�าเนินการ

ตามขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การ

สร้างเครื่องมือและตรวจสอบเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวม

ข้อมลู การวเิคราะห์ข้อมลูและสถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ โดย

มีรายละเอียดดังนี้

 ประชากร ที่ศึกษาในครั้งนี้ มี 2 กลุ่ม ได้แก่ 

1) ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ�าเภอเมือง 

จังหวัดบุรีรัมย์ จ�านวน 76 คน และ 2) ประชาชน ในเขต

อ�าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ จ�านวน 172,657 คน กลุ่ม

ตัวอย่าง ที่ใช้ศึกษา มี 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน จ�านวน 38 คน ได้มาโดยการเลือก

แบบเจาะจง ฝ่ายการเมือง ได้แก่ นายกเทศมนตรี นายก

องค์การบรหิารส่วนต�าบล จ�านวน 19 คน และ ฝ่ายราชการ 

ได้แก่ ปลัดเทศบาล ปลัดองค์การบริหารส่วนต�าบล จ�านวน 

19 คน 2) ประชาชนในเขตอ�าเภอเมอืง จงัหวัดบรุรีมัย์ ขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างก�าหนดโดยใช้ตารางของ Krejcie and 

Morgan จากนั้นใช้เทคนิคการสุ ่มแบบแบ่งชั้นภูมิโดย

จ�าแนกประชากรออกตามต�าบลและหมู่บ้าน และการสุ่ม

อย่างง่ายตามสดัส่วนของประชากร ได้กลุ่มตวัอย่างเป็นผูน้�า

หมู่บ้านและผู้น�าชุมชนจาก 19 ต�าบล 347 หมู่บ้าน จ�านวน 

455 คน เนื่องจากว่ากลุ่มตัวอย่างดังกล่าวเป็นผู้ที่ท�างาน

ใกล้ชดิกบัผูน้�าองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่และเป็นตวัแทน

อย่างเป็นทางการของประชาชนในเขตพื้นที่

 การสร้างเครือ่งมือส�าหรบัการวจิยัในครัง้นี ้ผูว้จิยั

ได้สร้างแบบสอบถาม จ�านวน 2 ชุดโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี

ภาวะผู้น�า 3 มิติ ของ Reddin (1970) และการมีส่วนร่วม

ของประชาชนตามทฤษฎขีอง Cohen and Uphoff (1980) 

ซึ่งมีวิธีการด�าเนินงานตามขั้นตอน ดังนี้ ร่างแบบสอบถาม 

2 ชุด โดยชุดแรก เป็นการถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�าของผู้

บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้ผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนชุดที่ 2 

เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น�าของผู้บริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยให้

ประชาชนในเขตพื้นที่ เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม โดยราย

ละเอียดของแบบสอบถามทั้ง 2 ชุด มีดังนี้ ชุดที่ 1 เป็น

แบบสอบถามเกีย่วกับรปูแบบภาวะผูน้�าของผูบ้รหิารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามความเห็นของผู้บริหาร มี 2 ตอน 

คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ในการด�ารงต�าแหน่ง ตอนท่ี 2 ข้อค�าถามเกีย่ว

กับภาวะผู้น�าตามทฤษฎีของ Reddin จ�านวน 64 ข้อ ส่วน 

ชุดที่ 2 เป็นแบบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชน

ตามทฤษฎีของ Cohen and Uphoff มี 3 ตอน คือ ตอน

ที ่1 ข้อมลูเกีย่วกับ เพศ อาย ุการศกึษา อาชีพ รายได้ ระยะ

เวลาการอาศยัอยูใ่นชมุชน สถานภาพในชมุชน และการเข้า

ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มต่างๆ ตอนที่ 2 ข้อค�าถามใน 4 ด้าน 

ได้แก่ 1) การมส่ีวนร่วมในการตัดสนิใจ 2) การมส่ีวนร่วมใน

การด�าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4) 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตอนที่ 3 ข้อค�าถามเกี่ยว

กบัภาวะผูน้�าของผูบ้รหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จาก

นัน้ผูว้จิยัได้น�าร่างแบบสอบถามทัง้ 2 ฉบบั ไปให้ผูเ้ชีย่วชาญ

เฉพาะด้าน จ�านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงของ

เนื้อหา และปรับแก้ไขตามท่ีผู้เชี่ยวชาญแนะน�าแล้วน�าร่าง

แบบสอบถามทั้ง 2 ชุดไปทดลองใช้กับกลุ่มผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่และผูน้�าชมุชนในเขตพืน้ทีอ่�าเภออืน่ใน

จังหวัดบุรีรัมย์ จ�านวน 60 ชุด หลังจากนั้น หาค่าความ 

เที่ยงตรง โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาก 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) ด้วยชุดโปรแกรมสถิติ

เพื่อสังคมศาสตร์ ซ่ึงได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ฉบบัเท่ากบั 0.882 และน�าแบบสอบถามทีท่�าการทดลองใช้

ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจริง 

 ในการรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ขอหนังสือรับรอง

สถาบันการศึกษาต้นสังกัด เพื่อขอความร่วมมือจากกลุ่ม

ตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม หลังจากที่ได้แบบสอบถาม

กลบัมาแล้วได้น�ามาแบบสอบถามทีร่วบรวมได้มาตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ เมือ่รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลเสรจ็แล้ว ผู้

วิจัยได้น�าข้อมูลไปวิเคราะห์ โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลดังนี้ ข้อมูลพื้นฐาน ใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ รูป

แบบภาวะผู้น�าของผู้บริหาร ใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ 

ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน ใช้ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน 
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน เทียบกับเกณฑ์ที่ก�าหนดส่วน รูปแบบ

ภาวะผู้น�าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ส่งผล

ต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นใช้ค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหคุณู และค่าสมัประสทิธิพ์ยากรณ์

สรุปผลการวิจัย

 ในวัตถุประสงค์ข้อที่หนึ่ง รูปแบบภาวะผู้น�าของ

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จากผลการวิเคราะห์

ข้อมลู พบว่า เพศของผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชายมาก

ที่สุด ร้อยละ 68.42 รองลงมาเป็นเพศหญิง ร้อยละ 31.58 

อายุ ของผู้ตอบแบบสอบถามถาม ต�า่กว่า 60 ปีมากที่สุด 

ร้อยละ 92.11 รองลงมาอาย ุ60 ปีขึน้ไป ร้อยละ 7.89 ระดบั

การศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม ต�่ากว่าปริญญาตรีมาก

ทีส่ดุ ร้อยละ 39.47 รองลงมาการศกึษาอยูใ่นระดบัปรญิญา

ตรี ร้อยละ 36.84 และสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 23.68 

ส ่วนประสบการณ์ในการด�ารงต�าแหน ่งของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม มปีระสบการณ์ในการด�ารงต�าแหน่งผู้บรหิาร

ต�่ากว่า 10 ปี ร้อยละ 55.26 รองลงมามีประสบการณ์ใน

การด�ารงต�าแหน่งผูบ้รหิารสงูกว่า 10 ปีข้ึนไป ร้อยละ 44.74 

ตามล�าดับ ส่วนผลการวิเคราะห์หารูปแบบภาวะผู้น�าของผู้

บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ�าเภอเมือง จังหวัด

บุรีรัมย์ ในทัศนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

สามารถอธิบายด้วยตารางดังต่อไปนี้

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ 

ในทัศนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

แบบผู้น า รูปแบบภาวะผู้น า แบบของภาวะผู้น า ความถี่ ร้อยละ 

1. แบบหนีงาน แบบไม่มีประสิทธิผล 4 8.51 

2. แบบนักบุญ แบบไม่มีประสิทธิผล 2 4.26 

3. แบบเผดจ็การ แบบไม่มีประสิทธิผล 1 2.13 

4. แบบประนีประนอม แบบไม่มีประสิทธิผล 2 4.26 

5. แบบท าตามระเบียบ แบบมีประสิทธิผล 3 6.38 

6. แบบนักพัฒนา แบบมีประสิทธิผล 11 23.40 

7. แบบเผดจ็การที่มีศลิป ์ แบบมีประสิทธิผล 13 27.66 

8. แบบนักบริหาร แบบมีประสิทธิผล 11 23.40 

รวม 47 100 

จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่า ผู้บริหาร

องค์กรปกครองท้องถิ่น จ านวน 38 คน ใช้ภาวะผู้น า

แบบเผด็จการที่มีศิลป์ มากที่สุด (ร้อยละ 27.66) 

รองลงมาเป็นภาวะผู้น าแบบนักพัฒนา และภาวะ

ผู้น าแบบนักบริหาร (ร้อยละ 23.40) ซึ่งท้ัง 3 รูปแบบ

ภาวะผู้น าเป็นแบบของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

ส่วนภาวะผู้น าอีก 5 แบบ ผู้บริหารองค์กรปกครอง

ท้องถิ่นอ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ได้ท าการเลือก คือ 

ภาวะผู้น าแบบหนีงาน (ร้อยละ 8.51) ภาวะผู้น าแบบ

ท าตามระเบียบ (ร้อยละ 6.38) ภาวะผู้น าแบบนักบญุ 

(ร้อยละ 4.26)  ภาวะผู้น าแบบประนีประนอม (ร้อย

ละ 4.26) และ ภาวะผู้น าแบบเผด็จการ (ร้อยละ 

2.13) ตามล าดับ   

นอกจากน้ัน ยังพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอเมือง

จังหวัดบุรีรัมย์ ใช้ภาวะผู้น ามากกว่าหนึ่งลักษณะ คือ 

ภาวะผู้น าแบบนักพัฒนา มีกลุ่มตัวอย่างเลือก

มากกว่าหนึ่งครั้งมากที่สุด (N=6) รองลงมาเป็น 

ภาวะผู้น าแบบเผด็จการที่มีศิลป์ (N=5) ภาวะผู้น า

แบบนักบริหาร (N=2) ตามล าดับ ส่วนการวิเคราะห์

รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในทัศนะของประชาชนในเขตพื้นที่ สามารถ

อธิบายด้วยตารางดังต่อไปนี้  

 จากตารางท่ี 1 จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารองค์กร

ปกครองท้องถิน่ จ�านวน 38 คน ใช้ภาวะผูน้�าแบบเผดจ็การ

ที่มีศิลป์ มากที่สุด (ร้อยละ 27.66) รองลงมาเป็นภาวะผู้น�า

แบบนักพัฒนา และภาวะผู้น�าแบบนักบริหาร (ร้อยละ 

23.40) ซึ่งทั้ง 3 รูปแบบภาวะผู้น�าเป็นแบบของภาวะผู้น�า

ที่มีประสิทธิผล ส่วนภาวะผู้น�าอีก 5 แบบ ผู้บริหารองค์กร

ปกครองท้องถิ่นอ�าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ได้ท�าการเลือก 

คือ ภาวะผู้น�าแบบหนีงาน (ร้อยละ 8.51) ภาวะผู้น�าแบบ

ท�าตามระเบียบ (ร้อยละ 6.38) ภาวะผู้น�าแบบนักบุญ (ร้อย

ละ 4.26) ภาวะผูน้�าแบบประนปีระนอม (ร้อยละ 4.26) และ 

ภาวะผู้น�าแบบเผด็จการ (ร้อยละ 2.13) ตามล�าดับ 

 นอกจากนัน้ ยงัพบว่า กลุม่ตวัอย่างทีเ่ป็นผูบ้รหิาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ�าเภอเมืองจังหวัดบุรีรัมย์ ใช้

ภาวะผู้น�ามากกว่าหนึ่งลักษณะ คือ ภาวะผู้น�าแบบนัก

พฒันา มกีลุม่ตวัอย่างเลอืกมากกว่าหนึง่ครัง้มากทีส่ดุ (N=6) 

รองลงมาเป็น ภาวะผูน้�าแบบเผดจ็การทีม่ศีลิป์ (N=5) ภาวะ

ผูน้�าแบบนกับรหิาร (N=2) ตามล�าดบั ส่วนการวเิคราะห์รปู

แบบภาวะผู้น�าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

ทศันะของประชาชนในเขตพืน้ที ่สามารถอธบิายด้วยตาราง

ดังต่อไปนี้ 

 

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ 

ในทัศนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

แบบผู้น า รูปแบบภาวะผู้น า แบบของภาวะผู้น า ความถี่ ร้อยละ 

1. แบบหนีงาน แบบไม่มีประสิทธิผล 4 8.51 

2. แบบนักบุญ แบบไม่มีประสิทธิผล 2 4.26 

3. แบบเผดจ็การ แบบไม่มีประสิทธิผล 1 2.13 

4. แบบประนีประนอม แบบไม่มีประสิทธิผล 2 4.26 

5. แบบท าตามระเบียบ แบบมีประสิทธิผล 3 6.38 

6. แบบนักพัฒนา แบบมีประสิทธิผล 11 23.40 

7. แบบเผดจ็การที่มีศลิป ์ แบบมีประสิทธิผล 13 27.66 

8. แบบนักบริหาร แบบมีประสิทธิผล 11 23.40 

รวม 47 100 

จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่า ผู้บริหาร

องค์กรปกครองท้องถิ่น จ านวน 38 คน ใช้ภาวะผู้น า

แบบเผด็จการที่มีศิลป์ มากที่สุด (ร้อยละ 27.66) 

รองลงมาเป็นภาวะผู้น าแบบนักพัฒนา และภาวะ

ผู้น าแบบนักบริหาร (ร้อยละ 23.40) ซึ่งท้ัง 3 รูปแบบ

ภาวะผู้น าเป็นแบบของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

ส่วนภาวะผู้น าอีก 5 แบบ ผู้บริหารองค์กรปกครอง

ท้องถิ่นอ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ได้ท าการเลือก คือ 

ภาวะผู้น าแบบหนีงาน (ร้อยละ 8.51) ภาวะผู้น าแบบ

ท าตามระเบียบ (ร้อยละ 6.38) ภาวะผู้น าแบบนักบญุ 

(ร้อยละ 4.26)  ภาวะผู้น าแบบประนีประนอม (ร้อย

ละ 4.26) และ ภาวะผู้น าแบบเผด็จการ (ร้อยละ 

2.13) ตามล าดับ   

นอกจากน้ัน ยังพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอเมือง

จังหวัดบุรีรัมย์ ใช้ภาวะผู้น ามากกว่าหนึ่งลักษณะ คือ 

ภาวะผู้น าแบบนักพัฒนา มีกลุ่มตัวอย่างเลือก

มากกว่าหนึ่งครั้งมากที่สุด (N=6) รองลงมาเป็น 

ภาวะผู้น าแบบเผด็จการที่มีศิลป์ (N=5) ภาวะผู้น า

แบบนักบริหาร (N=2) ตามล าดับ ส่วนการวิเคราะห์

รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในทัศนะของประชาชนในเขตพื้นที่ สามารถ

อธิบายด้วยตารางดังต่อไปนี้  

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ 

ในทัศนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

แบบผู้น า รูปแบบภาวะผู้น า แบบของภาวะผู้น า ความถี่ ร้อยละ 

1. แบบหนีงาน แบบไม่มีประสิทธิผล 4 8.51 

2. แบบนักบุญ แบบไม่มีประสิทธิผล 2 4.26 

3. แบบเผดจ็การ แบบไม่มีประสิทธิผล 1 2.13 

4. แบบประนีประนอม แบบไม่มีประสิทธิผล 2 4.26 

5. แบบท าตามระเบียบ แบบมีประสิทธิผล 3 6.38 

6. แบบนักพัฒนา แบบมีประสิทธิผล 11 23.40 

7. แบบเผดจ็การที่มีศลิป ์ แบบมีประสิทธิผล 13 27.66 

8. แบบนักบริหาร แบบมีประสิทธิผล 11 23.40 

รวม 47 100 

จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่า ผู้บริหาร

องค์กรปกครองท้องถิ่น จ านวน 38 คน ใช้ภาวะผู้น า

แบบเผด็จการที่มีศิลป์ มากที่สุด (ร้อยละ 27.66) 

รองลงมาเป็นภาวะผู้น าแบบนักพัฒนา และภาวะ

ผู้น าแบบนักบริหาร (ร้อยละ 23.40) ซึ่งท้ัง 3 รูปแบบ

ภาวะผู้น าเป็นแบบของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

ส่วนภาวะผู้น าอีก 5 แบบ ผู้บริหารองค์กรปกครอง

ท้องถิ่นอ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ได้ท าการเลือก คือ 

ภาวะผู้น าแบบหนีงาน (ร้อยละ 8.51) ภาวะผู้น าแบบ

ท าตามระเบียบ (ร้อยละ 6.38) ภาวะผู้น าแบบนักบญุ 

(ร้อยละ 4.26)  ภาวะผู้น าแบบประนีประนอม (ร้อย

ละ 4.26) และ ภาวะผู้น าแบบเผด็จการ (ร้อยละ 

2.13) ตามล าดับ   

นอกจากน้ัน ยังพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอเมือง

จังหวัดบุรีรัมย์ ใช้ภาวะผู้น ามากกว่าหนึ่งลักษณะ คือ 

ภาวะผู้น าแบบนักพัฒนา มีกลุ่มตัวอย่างเลือก

มากกว่าหนึ่งครั้งมากที่สุด (N=6) รองลงมาเป็น 

ภาวะผู้น าแบบเผด็จการที่มีศิลป์ (N=5) ภาวะผู้น า

แบบนักบริหาร (N=2) ตามล าดับ ส่วนการวิเคราะห์

รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในทัศนะของประชาชนในเขตพื้นที่ สามารถ

อธิบายด้วยตารางดังต่อไปนี้  

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ 

ในทัศนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

แบบผู้น า รูปแบบภาวะผู้น า แบบของภาวะผู้น า ความถี่ ร้อยละ 

1. แบบหนีงาน แบบไม่มีประสิทธิผล 4 8.51 

2. แบบนักบุญ แบบไม่มีประสิทธิผล 2 4.26 

3. แบบเผดจ็การ แบบไม่มีประสิทธิผล 1 2.13 

4. แบบประนีประนอม แบบไม่มีประสิทธิผล 2 4.26 

5. แบบท าตามระเบียบ แบบมีประสิทธิผล 3 6.38 

6. แบบนักพัฒนา แบบมีประสิทธิผล 11 23.40 

7. แบบเผดจ็การที่มีศลิป ์ แบบมีประสิทธิผล 13 27.66 

8. แบบนักบริหาร แบบมีประสิทธิผล 11 23.40 

รวม 47 100 

จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่า ผู้บริหาร

องค์กรปกครองท้องถิ่น จ านวน 38 คน ใช้ภาวะผู้น า

แบบเผด็จการที่มีศิลป์ มากที่สุด (ร้อยละ 27.66) 

รองลงมาเป็นภาวะผู้น าแบบนักพัฒนา และภาวะ

ผู้น าแบบนักบริหาร (ร้อยละ 23.40) ซึ่งท้ัง 3 รูปแบบ

ภาวะผู้น าเป็นแบบของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

ส่วนภาวะผู้น าอีก 5 แบบ ผู้บริหารองค์กรปกครอง

ท้องถิ่นอ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ได้ท าการเลือก คือ 

ภาวะผู้น าแบบหนีงาน (ร้อยละ 8.51) ภาวะผู้น าแบบ

ท าตามระเบียบ (ร้อยละ 6.38) ภาวะผู้น าแบบนักบญุ 

(ร้อยละ 4.26)  ภาวะผู้น าแบบประนีประนอม (ร้อย

ละ 4.26) และ ภาวะผู้น าแบบเผด็จการ (ร้อยละ 

2.13) ตามล าดับ   

นอกจากน้ัน ยังพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอเมือง

จังหวัดบุรีรัมย์ ใช้ภาวะผู้น ามากกว่าหนึ่งลักษณะ คือ 

ภาวะผู้น าแบบนักพัฒนา มีกลุ่มตัวอย่างเลือก

มากกว่าหนึ่งครั้งมากที่สุด (N=6) รองลงมาเป็น 

ภาวะผู้น าแบบเผด็จการที่มีศิลป์ (N=5) ภาวะผู้น า

แบบนักบริหาร (N=2) ตามล าดับ ส่วนการวิเคราะห์

รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในทัศนะของประชาชนในเขตพื้นที่ สามารถ

อธิบายด้วยตารางดังต่อไปนี้  

ตารางที ่1 ผลการวเิคราะหร์ปูแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่อ าเภอเมอืง จงัหวดับรุรีมัย ์

ในทัศนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

แบบผู้น า รูปแบบภาวะผู้น า แบบของภาวะผู้น า ความถี ่ร้อยละ 

1. แบบหนีงาน แบบไม่มีประสิทธิผล 4 8.51 

2. แบบนักบุญ แบบไม่มีประสิทธิผล 2 4.26 

3. แบบเผด็จการ แบบไม่มีประสิทธิผล 1 2.13 

4. แบบประนีประนอม แบบไม่มีประสิทธิผล 2 4.26 

5. แบบท าตามระเบียบ แบบมีประสิทธิผล 3 6.38 

6. แบบนักพัฒนา แบบมีประสิทธิผล 11 23.40 

7. แบบเผด็จการที่มีศิลป์ แบบมีประสิทธิผล 13 27.66 

8. แบบนักบริหาร แบบมีประสิทธิผล 11 23.40 

รวม 47 100 

จากตารางที ่1 จะเหน็ไดว้า่ ผูบ้รหิาร

องคก์รปกครองทอ้งถิน่ จ านวน 38 คน ใชภ้าวะผู้น า

แบบเผดจ็การทีม่ศีลิป ์มากทีส่ดุ (รอ้ยละ 27.66) 

รองลงมาเปน็ภาวะผูน้ าแบบนกัพฒันา และภาวะ

ผู้น าแบบนักบริหาร (ร้อยละ 23.40) ซึ่งทั้ง 3 รูปแบบ

ภาวะผูน้ าเปน็แบบของภาวะผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิล 

สว่นภาวะผูน้ าอกี 5 แบบ ผูบ้รหิารองคก์รปกครอง

ท้องถิ่นอ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ได้ท าการเลือก คือ 

ภาวะผู้น าแบบหนีงาน (ร้อยละ 8.51) ภาวะผู้น าแบบ

ท าตามระเบียบ (ร้อยละ 6.38) ภาวะผู้น าแบบนักบุญ 

(รอ้ยละ 4.26)  ภาวะผูน้ าแบบประนปีระนอม (รอ้ย

ละ 4.26) และ ภาวะผูน้ าแบบเผดจ็การ (รอ้ยละ 

2.13) ตามล าดับ   

นอกจากนั้น ยังพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้รหิารองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่อ าเภอเมอืง

จงัหวัดบุรีรัมย์ ใชภ้าวะผู้น ามากกวา่หนึง่ลักษณะ คือ 

ภาวะผูน้ าแบบนกัพฒันา มกีลุม่ตวัอยา่งเลอืก

มากกวา่หนึง่ครัง้มากทีส่ดุ (N=6) รองลงมาเปน็ 

ภาวะผูน้ าแบบเผดจ็การทีม่ศีลิป ์(N=5) ภาวะผูน้ า

แบบนกับรหิาร (N=2) ตามล าดบั สว่นการวเิคราะห์

รปูแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารองคก์รปกครองสว่น

ทอ้งถิน่ในทศันะของประชาชนในเขตพืน้ที ่สามารถ

อธิบายด้วยตารางดังต่อไปนี ้ 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ 

ในทัศนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

แบบผู้น า รูปแบบภาวะผู้น า แบบของภาวะผู้น า ความถี่ ร้อยละ 

1. แบบหนีงาน แบบไม่มีประสิทธิผล 4 8.51 

2. แบบนักบุญ แบบไม่มีประสิทธิผล 2 4.26 

3. แบบเผดจ็การ แบบไม่มีประสิทธิผล 1 2.13 

4. แบบประนีประนอม แบบไม่มีประสิทธิผล 2 4.26 

5. แบบท าตามระเบียบ แบบมีประสิทธิผล 3 6.38 

6. แบบนักพัฒนา แบบมีประสิทธิผล 11 23.40 

7. แบบเผดจ็การที่มีศลิป ์ แบบมีประสิทธิผล 13 27.66 

8. แบบนักบริหาร แบบมีประสิทธิผล 11 23.40 

รวม 47 100 

จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่า ผู้บริหาร

องค์กรปกครองท้องถิ่น จ านวน 38 คน ใช้ภาวะผู้น า

แบบเผด็จการที่มีศิลป์ มากที่สุด (ร้อยละ 27.66) 

รองลงมาเป็นภาวะผู้น าแบบนักพัฒนา และภาวะ

ผู้น าแบบนักบริหาร (ร้อยละ 23.40) ซึ่งท้ัง 3 รูปแบบ

ภาวะผู้น าเป็นแบบของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

ส่วนภาวะผู้น าอีก 5 แบบ ผู้บริหารองค์กรปกครอง

ท้องถิ่นอ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ได้ท าการเลือก คือ 

ภาวะผู้น าแบบหนีงาน (ร้อยละ 8.51) ภาวะผู้น าแบบ

ท าตามระเบียบ (ร้อยละ 6.38) ภาวะผู้น าแบบนักบญุ 

(ร้อยละ 4.26)  ภาวะผู้น าแบบประนีประนอม (ร้อย

ละ 4.26) และ ภาวะผู้น าแบบเผด็จการ (ร้อยละ 

2.13) ตามล าดับ   

นอกจากน้ัน ยังพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอเมือง

จังหวัดบุรีรัมย์ ใช้ภาวะผู้น ามากกว่าหนึ่งลักษณะ คือ 

ภาวะผู้น าแบบนักพัฒนา มีกลุ่มตัวอย่างเลือก

มากกว่าหนึ่งครั้งมากที่สุด (N=6) รองลงมาเป็น 

ภาวะผู้น าแบบเผด็จการที่มีศิลป์ (N=5) ภาวะผู้น า

แบบนักบริหาร (N=2) ตามล าดับ ส่วนการวิเคราะห์

รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในทัศนะของประชาชนในเขตพื้นที่ สามารถ

อธิบายด้วยตารางดังต่อไปนี้  
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 จากตารางที่ 2 จะเห็นได้ว่า แบบภาวะผู้น�าของ 

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ ผู ้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนใหญ่ ใช้แบบภาวะผู้น�าแบบ 

นักบริหาร (x̄ = 3.34) มากที่สุด รองลงมาคือ ภาวะผู้น�า

แบบนกัพฒันา (x̄ = 3.30) ภาวะผูน้�าแบบเผดจ็การทีม่ศีลิป์ 

(x̄ = 3.27) ภาวะผูน้�าแบบประนีประนอม (x̄ = 3.22) ภาวะ

ผู้น�าแบบเผด็จการ (x̄ = 3.21) ภาวะผู้น�าแบบท�าตาม

ระเบยีบ (x̄ = 3.17) ภาวะผูน้�าแบบนกับญุ (x̄ = 3.17) ภาวะ

ผู้น�าแบบหนีงาน (x̄ = 3.16) ตามล�าดับ

 ในวตัถปุระสงค์ข้อทีส่อง ระดบัการมส่ีวนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น สามารถสรุปผลการวิจัยได้

ดังต ่อไปน้ี จากการวิ เคราะห์ข ้อมูลพ้ืนฐาน พบว ่า 

เป็นเพศชายมากทีส่ดุ ร้อยละ 68.42 รองลงมาเป็นเพศหญงิ 

ร้อยละ 31.58 มีอายุต�่ากว่า 60 ปีมากที่สุด ร้อยละ 92.11 

รองลงมาอาย ุ60 ปีข้ึนไป ร้อยละ 7.89 ระดบัการศกึษาของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ต�่ากว่าปริญญาตรีมากที่สุด ร้อยละ 

39.47 รองลงมาการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี ร้อยละ 

36.84 และสูงกว่าปริญญาตรี ร ้อยละ 23.68 ส่วน

ประสบการณ์ในการด�ารงต�าแหน่งมีประสบการณ์ในการ

ด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารต�า่กว่า 10 ปี ร้อยละ 55.26 รองลง

มามีประสบการณ์ในการด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารสูงกว่า 10 

ปีขึ้นไป ร้อยละ 44.74 ตามล�าดับ ส่วนผลการวิเคราะห์

ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นใน

ทัศนะของประชาชน สามารถอธิบายด้วยตารางที่ 3

ตารางที่ 2 การวิเคราะห์รูปแบบภาวะผู้น าของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในทัศนะของประชาชน

แบบผู้น า ภาวะผู้น าของผู้บร าร x̄ S ความ มาย 

1. ภาวะผู้น าแบบหนีงาน 3.16 0.56 มาก 

2. ภาวะผู้น าแบบนักบุญ 3.17 0.53 มาก 

3. ภาวะผู้น าแบบเผด็จการ 3.21 0.53 มาก 

4. ภาวะผู้น าแบบประนปีระนอม 3.22 0.51 มาก 

5. ภาวะผู้น าแบบท าตามระเบียบ 3.17 0.52 มาก 

6. ภาวะผู้น าแบบนักพัฒนา 3.30 0.51 มาก 

7. ภาวะผู้น าแบบเผด็จการที่มีศิลป ์ 3.27 0.53 มาก 

8. ภาวะผู้น าแบบนักบริหาร 3.34 0.55 มาก 

จากตารางที่ 2 จะเห็นได้ว่า แบบภาวะผู้น า

ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ ผู้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนใหญ่ ใช้แบบภาวะ

ผู้น าแบบนักบริหาร ( x  = 3.34) มากที่สุด รองลงมา

คือ ภาวะผู้น าแบบนักพัฒนา ( x  = 3.30) ภาวะผู้น า

แบบเผด็จการที่มีศิลป์ ( x = 3.27) ภาวะผู้น าแบบ

ประนีประนอม ( x = 3.22) ภาวะผู้น าแบบเผด็จการ 

( x  = 3.21) ภาวะผู้น าแบบท าตามระเบียบ ( x  = 

3.17) ภาวะผู้น าแบบนักบุญ ( x  = 3.17) ภาวะผู้น า

แบบหนีงาน ( x  = 3.16) ตามล าดับ 

ในวัตถุประสงค์ข้อที่สอง ระดับการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น สามารถสรุป

ผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้ จากการวิเคราะห์ข้อมูล 

พื้น าน พบว่า เป็นเพศชายมากที่สุด ร้อยละ 68.42 

รองลงมาเป็นเพศหญิง ร้อยละ 31.58 มีอายุต่ ากว่า 

60 ปมากที่สุด ร้อยละ 92.11 รองลงมาอายุ 60 ปขึ้น

ไป  ร้ อยละ  7.89 ร ะดั บการศึ กษาของผู้ ตอบ

แบบสอบถาม ต่ ากว่าปริญญาตรีมากที่สุด ร้อยละ 

39.47 รองลงมาการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี 

ร้อยละ 36.84 และสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 23.68 

ส่ ว น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร ด า ร ง ต า แ ห น่ ง มี

ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารต่ ากว่า 

10 ป ร้อยละ 55.26 รองลงมามีประสบการณ์ในการ

ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสูงกว่า 10 ปขึ้นไป ร้อยละ 

44.74 ตามล าดับ ส่วนผลการวิเคราะห์ระดับการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นในทัศนะ

ของประชาชน สามารถอธิบายด้วยตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นในทัศนะของประชาชน

้าน ประ น ารมี วนของประ า น x̄ S ความ มาย 

1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3.19 0.74 มาก 

2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3.18 0.66 มาก 

3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประ ยชน์ 3.23 0.61 มาก 

4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 3.11 0.67 มาก 

จากตารางที่ 3 จะเห็นได้ว่า การมีส่วนร่วม

ของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 4 ด้าน พบว่า 

ประชาชนในเขตพื้นที่ มีส่วนร่วมในด้านการมีส่วน

ร่วมในการรับผลประ ยชน์ ( x  = 3.23) มากที่สุด 

รองลงมา คือด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

( x  = 3.1  ) ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

( x  = 3 .18 )  และด้ านการ มีส่ วนร่ วม ในกา ร

ประเมินผล ( x  = 3.11) ตามล าดับในวัตถุประสงค์

ข้อที่สาม รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น มีผลการวิจัยสรุปได้

ดังนี ้จากการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ใช้

ในการวิจัยจากการค านวณสัมประสิทธิสหสัมพันธ์

ภายใน (Inter correlation) ระหว่างตัวแปรอิสระที่

เป็นเป็นตัวแปรพยากรณ์ด้วยกัน และสัมประสิทธิ

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระแต่ละตัวกับตัวแปร

ตามซึ่งเป็นตัวแปรเกณ ์ ปราก ผลดังตารางที่ 4 

 จากตารางท่ี 3 จะเห็นได้ว่า การมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 4 ด้าน พบว่า ประชาชน 

ในเขตพื้นที่ มีส่วนร่วมในด้านการมีส่วนร่วมในการรับ 

ผลประโยชน์ (x̄ = 3.23) มากที่สุด รองลงมา คือด้านการมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ (x̄ = 3.19 ) ด้านการมีส่วนร่วมใน

การด�าเนินงาน (x̄ = 3.18) และด้านการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล (x̄ = 3.11) ตามล�าดับในวัตถุประสงค์ข้อที่สาม 

รูปแบบภาวะผู้น�าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ตารางที่ 2 การวิเคราะห์รูปแบบภาวะผู้น าของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในทัศนะของประชาชน

แบบผู้น า ภาวะผู้น าของผู้บร าร x̄ S ความ มาย 

1. ภาวะผู้น าแบบหนีงาน 3.16 0.56 มาก 

2. ภาวะผู้น าแบบนักบุญ 3.17 0.53 มาก 

3. ภาวะผู้น าแบบเผด็จการ 3.21 0.53 มาก 

4. ภาวะผู้น าแบบประนปีระนอม 3.22 0.51 มาก 

5. ภาวะผู้น าแบบท าตามระเบียบ 3.17 0.52 มาก 

6. ภาวะผู้น าแบบนักพัฒนา 3.30 0.51 มาก 

7. ภาวะผู้น าแบบเผด็จการที่มีศิลป ์ 3.27 0.53 มาก 

8. ภาวะผู้น าแบบนักบริหาร 3.34 0.55 มาก 

จากตารางที่ 2 จะเห็นได้ว่า แบบภาวะผู้น า

ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ ผู้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนใหญ่ ใช้แบบภาวะ

ผู้น าแบบนักบริหาร ( x  = 3.34) มากที่สุด รองลงมา

คือ ภาวะผู้น าแบบนักพัฒนา ( x  = 3.30) ภาวะผู้น า

แบบเผด็จการที่มีศิลป์ ( x = 3.27) ภาวะผู้น าแบบ

ประนีประนอม ( x = 3.22) ภาวะผู้น าแบบเผด็จการ 

( x  = 3.21) ภาวะผู้น าแบบท าตามระเบียบ ( x  = 

3.17) ภาวะผู้น าแบบนักบุญ ( x  = 3.17) ภาวะผู้น า

แบบหนีงาน ( x  = 3.16) ตามล าดับ 

ในวัตถุประสงค์ข้อที่สอง ระดับการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น สามารถสรุป

ผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้ จากการวิเคราะห์ข้อมูล 

พื้น าน พบว่า เป็นเพศชายมากที่สุด ร้อยละ 68.42 

รองลงมาเป็นเพศหญิง ร้อยละ 31.58 มีอายุต่ ากว่า 

60 ปมากที่สุด ร้อยละ 92.11 รองลงมาอายุ 60 ปขึ้น

ไป  ร้ อยละ  7.89 ร ะดั บการศึ กษาของผู้ ตอบ

แบบสอบถาม ต่ ากว่าปริญญาตรีมากที่สุด ร้อยละ 

39.47 รองลงมาการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี 

ร้อยละ 36.84 และสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 23.68 

ส่ ว น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร ด า ร ง ต า แ ห น่ ง มี

ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารต่ ากว่า 

10 ป ร้อยละ 55.26 รองลงมามีประสบการณ์ในการ

ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสูงกว่า 10 ปขึ้นไป ร้อยละ 

44.74 ตามล าดับ ส่วนผลการวิเคราะห์ระดับการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นในทัศนะ

ของประชาชน สามารถอธิบายด้วยตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นในทัศนะของประชาชน

้าน ประ น ารมี วนของประ า น x̄ S ความ มาย 

1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3.19 0.74 มาก 

2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3.18 0.66 มาก 

3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประ ยชน์ 3.23 0.61 มาก 

4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 3.11 0.67 มาก 

จากตารางที่ 3 จะเห็นได้ว่า การมีส่วนร่วม

ของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 4 ด้าน พบว่า 

ประชาชนในเขตพื้นที่ มีส่วนร่วมในด้านการมีส่วน

ร่วมในการรับผลประ ยชน์ ( x  = 3.23) มากที่สุด 

รองลงมา คือด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

( x  = 3.1  ) ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

( x  = 3 .18 )  และด้ านการ มีส่ วนร่ วม ในกา ร

ประเมินผล ( x  = 3.11) ตามล าดับในวัตถุประสงค์

ข้อที่สาม รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น มีผลการวิจัยสรุปได้

ดังนี ้จากการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ใช้

ในการวิจัยจากการค านวณสัมประสิทธิสหสัมพันธ์

ภายใน (Inter correlation) ระหว่างตัวแปรอิสระที่

เป็นเป็นตัวแปรพยากรณ์ด้วยกัน และสัมประสิทธิ

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระแต่ละตัวกับตัวแปร

ตามซึ่งเป็นตัวแปรเกณ ์ ปราก ผลดังตารางที่ 4 
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ที่ส ่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา 

ท้องถิ่น มีผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ จากการวิเคราะห์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยจากการค�านวณ

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ภายใน (Inter correlation) ระหว่าง

ตัวแปรอิสระที่เป็นเป็นตัวแปรพยากรณ์ด้วยกัน และ

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระแต่ละตัว 

กับตัวแปรตามซึ่งเป็นตัวแปรเกณฑ์ ปรากฏผลดังตาราง 

ที่ 4

ตารางที่ 4 วิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระที่เป็นเป็นตัวแปรพยากรณ์ด้วยกัน และสัมประสทิธิสหสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 1.00 

X2 0.72** 1.00 

X3 0.66** 0.73** 1.00 

X4 0.61** 0.70** 0.73** 1.00 

X5 0.61** 0.66** 0.69** 0.68** 1.00 

X6 0.46** 0.57** 0.61** 0.67** 0.54** 1.00 

X7 0.42** 0.52** 0.60** 0.59** 0.59** 0.70** 1.00 

X8 0.46** 0.54** 0.58** 0.64** 0.60** 0.78** 0.69** 1.00 

Y1 0.26** 0.32** 0.24** 0.29** 0.26** 0.28** 0.24** 0.32** 1.00 

Y2 0.34** 0.42** 0.36** 0.35** 0.34** 0.35** 0.31** 0.37** 0.73** 1.00 

Y3 0.34** 0.42** 0.38** 0.39** 0.34** 0.42** 0.38** 0.47** 0.73** 0.75** 1.00 

Y4 0.37** 0.42** 0.40** 0.40** 0.40** 0.35** 0.39** 0.40** 0.64** 0.70** 0.74** 1.00 

Y 0.37** 0.44** 0.38** 0.40** 0.38** 0.39** 0.37** 0.43** 0.88** 0.89** 0.90** 0.86** 1.00 

 (** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01)  

จากตารางที่ 4 จะเห็นได้ว่า ค่าสัมประสิทธิ

สหสัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรอิสระที่เป็นตัว

พยากรณ์ด้วยกันท้ัง 8 ตัวแปร พบเป็นค่าบวกทั้งหมด 

ดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่าง .248 ถึง 

. 06 เป็นค่าที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ใน 

การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณระหว่างตัวแปรพยากรณ์

ทั้ง 8 ตัวกับตัวแปรการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

การพัฒนาท้องถิ่น ด้วยวิธีเพิ่มตัวแปรเป็นข้ัน   

( Stepwise Multiple Regression Analysis)  ผ ล

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรขั้น  

พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 

คือ ภาวะผู้น าแบบนักบุญ (X2)   และภาวะผู้น าแบบ

นักบริหาร (X8) มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ 

(R) เท่ากับ .503 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่า

สัมประสิทธิการพยากรณ์ ( R2) เท่ากับ .250 ดยมี

ค่าความคลาดเคลื่อนมาตร าน (SEest) เท่ากับ .518

ดังที่ปราก ตามตารางที่ 5

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรขั้น  

ตวแปร ยา ร  R R2 F SEest 

X2 .445 .196 11.807** .536 

X2 , X8 .503 .250 76.553** .518 

 (** มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01) 

จากตารางที่ 5 จะเห็นได้ว่า ผลการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรขั้น  พบว่า ด้านการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น คือ ภาวะผู้น าแบบ

นักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8) ค่า

สัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ ( R) เท่ากับ .503 มี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิการ

พยากรณ์  (R2) เ ท่ า กั บ  .250 ดยที่ มี ค่ า ความ

คลาดเคลื่อนมาตร าน (SEest) เท่ากับ .518 สามารถ

น ามาวิเคราะห์หาความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนได้ดังนั้น การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ตารางที่ 4 วิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระที่เป็นเป็นตัวแปรพยากรณ์ด้วยกัน และสัมประสทิธิสหสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 1.00 

X2 0.72** 1.00 

X3 0.66** 0.73** 1.00 

X4 0.61** 0.70** 0.73** 1.00 

X5 0.61** 0.66** 0.69** 0.68** 1.00 

X6 0.46** 0.57** 0.61** 0.67** 0.54** 1.00 

X7 0.42** 0.52** 0.60** 0.59** 0.59** 0.70** 1.00 

X8 0.46** 0.54** 0.58** 0.64** 0.60** 0.78** 0.69** 1.00 

Y1 0.26** 0.32** 0.24** 0.29** 0.26** 0.28** 0.24** 0.32** 1.00 

Y2 0.34** 0.42** 0.36** 0.35** 0.34** 0.35** 0.31** 0.37** 0.73** 1.00 

Y3 0.34** 0.42** 0.38** 0.39** 0.34** 0.42** 0.38** 0.47** 0.73** 0.75** 1.00 

Y4 0.37** 0.42** 0.40** 0.40** 0.40** 0.35** 0.39** 0.40** 0.64** 0.70** 0.74** 1.00 

Y 0.37** 0.44** 0.38** 0.40** 0.38** 0.39** 0.37** 0.43** 0.88** 0.89** 0.90** 0.86** 1.00 

 (** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01)  

จากตารางที่ 4 จะเห็นได้ว่า ค่าสัมประสิทธิ

สหสัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรอิสระที่เป็นตัว

พยากรณ์ด้วยกันท้ัง 8 ตัวแปร พบเป็นค่าบวกทั้งหมด 

ดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่าง .248 ถึง 

. 06 เป็นค่าที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ใน 

การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณระหว่างตัวแปรพยากรณ์

ทั้ง 8 ตัวกับตัวแปรการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

การพัฒนาท้องถิ่น ด้วยวิธีเพิ่มตัวแปรเป็นข้ัน   

( Stepwise Multiple Regression Analysis)  ผ ล

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรขั้น  

พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 

คือ ภาวะผู้น าแบบนักบุญ (X2)   และภาวะผู้น าแบบ

นักบริหาร (X8) มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ 

(R) เท่ากับ .503 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่า

สัมประสิทธิการพยากรณ์ ( R2) เท่ากับ .250 ดยมี

ค่าความคลาดเคลื่อนมาตร าน (SEest) เท่ากับ .518

ดังที่ปราก ตามตารางที่ 5

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรขั้น  

ตวแปร ยา ร  R R2 F SEest 

X2 .445 .196 11.807** .536 

X2 , X8 .503 .250 76.553** .518 

 (** มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01) 

จากตารางที่ 5 จะเห็นได้ว่า ผลการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรขั้น  พบว่า ด้านการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น คือ ภาวะผู้น าแบบ

นักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8) ค่า

สัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ ( R) เท่ากับ .503 มี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิการ

พยากรณ์  (R2) เ ท่ า กั บ  .250 ดยที่ มี ค่ า ความ

คลาดเคลื่อนมาตร าน (SEest) เท่ากับ .518 สามารถ

น ามาวิเคราะห์หาความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนได้ดังนั้น การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

 จากตารางท่ี 4 จะเห็นได้ว่า ค่าสัมประสิทธิ์สห

สัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรอิสระที่เป็นตัวพยากรณ์ด้วย

กนัทัง้ 8 ตวัแปร พบเป็นค่าบวกทัง้หมด โดยมค่ีาสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่าง .248 ถึง .906 เป็นค่าที่มีนัยส�าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 ในการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณระหว่าง

ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 8 ตัวกับตัวแปรการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพฒันาท้องถิน่ ด้วยวธีิเพิม่ตวัแปรเป็นขัน้ๆ 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมตัวแปรขั้นๆ พบว่า 

ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น คือ ภาวะผู้น�า

แบบนักบุญ (X2) และภาวะผู้น�าแบบนักบริหาร (X8) มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .503 มีนัยส�าคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) 

เท่ากับ .250 โดยมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE
est

) 

เท่ากับ .518 ดังที่ปรากฏตามตารางที่ 5

 

ตารางที่ 4 วิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระที่เป็นเป็นตัวแปรพยากรณ์ด้วยกัน และสัมประสทิธิสหสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 1.00 

X2 0.72** 1.00 

X3 0.66** 0.73** 1.00 

X4 0.61** 0.70** 0.73** 1.00 

X5 0.61** 0.66** 0.69** 0.68** 1.00 

X6 0.46** 0.57** 0.61** 0.67** 0.54** 1.00 

X7 0.42** 0.52** 0.60** 0.59** 0.59** 0.70** 1.00 

X8 0.46** 0.54** 0.58** 0.64** 0.60** 0.78** 0.69** 1.00 

Y1 0.26** 0.32** 0.24** 0.29** 0.26** 0.28** 0.24** 0.32** 1.00 

Y2 0.34** 0.42** 0.36** 0.35** 0.34** 0.35** 0.31** 0.37** 0.73** 1.00 

Y3 0.34** 0.42** 0.38** 0.39** 0.34** 0.42** 0.38** 0.47** 0.73** 0.75** 1.00 

Y4 0.37** 0.42** 0.40** 0.40** 0.40** 0.35** 0.39** 0.40** 0.64** 0.70** 0.74** 1.00 

Y 0.37** 0.44** 0.38** 0.40** 0.38** 0.39** 0.37** 0.43** 0.88** 0.89** 0.90** 0.86** 1.00 

 (** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01)  

จากตารางที่ 4 จะเห็นได้ว่า ค่าสัมประสิทธิ

สหสัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรอิสระที่เป็นตัว

พยากรณ์ด้วยกันท้ัง 8 ตัวแปร พบเป็นค่าบวกทั้งหมด 

ดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่าง .248 ถึง 

. 06 เป็นค่าที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ใน 

การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณระหว่างตัวแปรพยากรณ์

ทั้ง 8 ตัวกับตัวแปรการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

การพัฒนาท้องถิ่น ด้วยวิธีเพิ่มตัวแปรเป็นข้ัน   

( Stepwise Multiple Regression Analysis)  ผ ล

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรขั้น  

พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 

คือ ภาวะผู้น าแบบนักบุญ (X2)   และภาวะผู้น าแบบ

นักบริหาร (X8) มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ 

(R) เท่ากับ .503 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่า

สัมประสิทธิการพยากรณ์ ( R2) เท่ากับ .250 ดยมี

ค่าความคลาดเคลื่อนมาตร าน (SEest) เท่ากับ .518

ดังที่ปราก ตามตารางที่ 5

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรขั้น  

ตวแปร ยา ร  R R2 F SEest 

X2 .445 .196 11.807** .536 

X2 , X8 .503 .250 76.553** .518 

 (** มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01) 

จากตารางที่ 5 จะเห็นได้ว่า ผลการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรขั้น  พบว่า ด้านการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น คือ ภาวะผู้น าแบบ

นักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8) ค่า

สัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ ( R) เท่ากับ .503 มี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิการ

พยากรณ์  (R2) เ ท่ า กั บ  .250 ดยที่ มี ค่ า ความ

คลาดเคลื่อนมาตร าน (SEest) เท่ากับ .518 สามารถ

น ามาวิเคราะห์หาความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนได้ดังนั้น การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ตารางที่ 4 วิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระที่เป็นเป็นตัวแปรพยากรณ์ด้วยกัน และสัมประสทิธิสหสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 1.00 

X2 0.72** 1.00 

X3 0.66** 0.73** 1.00 

X4 0.61** 0.70** 0.73** 1.00 

X5 0.61** 0.66** 0.69** 0.68** 1.00 

X6 0.46** 0.57** 0.61** 0.67** 0.54** 1.00 

X7 0.42** 0.52** 0.60** 0.59** 0.59** 0.70** 1.00 

X8 0.46** 0.54** 0.58** 0.64** 0.60** 0.78** 0.69** 1.00 

Y1 0.26** 0.32** 0.24** 0.29** 0.26** 0.28** 0.24** 0.32** 1.00 

Y2 0.34** 0.42** 0.36** 0.35** 0.34** 0.35** 0.31** 0.37** 0.73** 1.00 

Y3 0.34** 0.42** 0.38** 0.39** 0.34** 0.42** 0.38** 0.47** 0.73** 0.75** 1.00 

Y4 0.37** 0.42** 0.40** 0.40** 0.40** 0.35** 0.39** 0.40** 0.64** 0.70** 0.74** 1.00 

Y 0.37** 0.44** 0.38** 0.40** 0.38** 0.39** 0.37** 0.43** 0.88** 0.89** 0.90** 0.86** 1.00 

 (** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01)  

จากตารางที่ 4 จะเห็นได้ว่า ค่าสัมประสิทธิ

สหสัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรอิสระที่เป็นตัว

พยากรณ์ด้วยกันท้ัง 8 ตัวแปร พบเป็นค่าบวกทั้งหมด 

ดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่าง .248 ถึง 

. 06 เป็นค่าที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ใน 

การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณระหว่างตัวแปรพยากรณ์

ทั้ง 8 ตัวกับตัวแปรการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

การพัฒนาท้องถิ่น ด้วยวิธีเพิ่มตัวแปรเป็นข้ัน   

( Stepwise Multiple Regression Analysis)  ผ ล

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรขั้น  

พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 

คือ ภาวะผู้น าแบบนักบุญ (X2)   และภาวะผู้น าแบบ

นักบริหาร (X8) มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ 

(R) เท่ากับ .503 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่า

สัมประสิทธิการพยากรณ์ ( R2) เท่ากับ .250 ดยมี

ค่าความคลาดเคลื่อนมาตร าน (SEest) เท่ากับ .518

ดังที่ปราก ตามตารางที่ 5

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรขั้น  

ตวแปร ยา ร  R R2 F SEest 

X2 .445 .196 11.807** .536 

X2 , X8 .503 .250 76.553** .518 

 (** มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01) 

จากตารางที่ 5 จะเห็นได้ว่า ผลการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรขั้น  พบว่า ด้านการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น คือ ภาวะผู้น าแบบ

นักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8) ค่า

สัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ ( R) เท่ากับ .503 มี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิการ

พยากรณ์  (R2) เ ท่ า กั บ  .250 ดยที่ มี ค่ า ความ

คลาดเคลื่อนมาตร าน (SEest) เท่ากับ .518 สามารถ

น ามาวิเคราะห์หาความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนได้ดังนั้น การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
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 จากตารางที่ 5 จะเห็นได้ว่า ผลการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรขั้นๆ พบว่า ด้านการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในท้องถิน่ คอื ภาวะผูน้�าแบบนกับญุ (X2) 

และภาวะผู ้น�าแบบนักบริหาร (X8) ค ่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .503 มีนัยส�าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .250 

โดยที่มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE
est

) เท่ากับ .518 

สามารถน�ามาวิเคราะห์หาความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วม

ของประชาชนได้ดังน้ัน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

โดยใช้ ภาวะผู้น�าแบบนักบุญ (X
2
) และภาวะผู้น�าแบบ 

นักบริหาร (X
8
) เป็นตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในท้องถิ่น สามารถอธิบายด้วยตารางที่ 6

ดยใช้ ภาวะผู้น าแบบนักบุญ (X2) และภาวะผู้น า

แบบนักบริหาร (X8) เป็นตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในท้องถิ่น สามารถอธิบายด้วย

ตารางที่ 6 

ตารางท่ี 6 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ดยใช้ ภาวะผู้น าแบบนักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8)  

เป็นตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 

ตวแปร ยา ร  b SEbj E t 

X2 .333 .055 .292 6.025** 

X8 .302 .052 .280 5.773** 

R  = .503   R2  =  .253   SEest  =  .518 
F  =  76.533     a  =  1.116 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 6 จะเห็นได้ว่า ผลการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณจากตารางข้างบน สามารถน ามาสร้าง

สมการพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

ท้องถิ่น ในรูปคะแนนดิบและในรูปคะแนนมาตร าน 

ได้ดังนี้ 

สมการในรูปคะแนนดิบและสมการในรูป

คะแนนมาตร าน คือ 

 Y’ = 1.116 + .333X2 + .302X8 

YZ = .292Z2 + .280Z8

จากสมการจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าแบบ

นักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8) เป็น

ตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

ท้องถิ่น มีค่าสัมประสิทธิของตัวแปรพยากรณ์ในรูป

ของคะแนนดิบเท่ากับ .333 , .302 ตามล าดับ มีค่า

สัมประสิทธิของตัวแปรพยากรณ์ในรูปของคะแนน

มาตร านเท่ากับ  .292 , .280 ตามล าดับ มีค่ า

สัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R ) เท่ากับ .503 มี

อ านาจในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 25.30 ความคลาด

เคลื่อนมาตร านเท่ากับ .518 และค่าคงท่ีของสมการ

ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 1.116 เมื่อทดสอบนัยส าคัญ

ของสัมประสิทธิการถดถอย พบว่า ภาวะผู้น าแบบ

นักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8) มี

นัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

อภปรายผล ารว ย 

การวิ เ คราะห์ รูปแบบภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอ

เมือง จังหวัดบุรีรัมย์ จากผลการวิจัยที่ปราก ว่า 

รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในทัศนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พบว่า มีภาวะผู้น าแบบเผด็จการที่มีศิลป์ 

มากที่สุด รองลงมาคือ แบบนักบริหาร และแบบ

นักพัฒนา ในขณะที่รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในทัศนะของประชาชน 

พบว่า มีแบบภาวะผู้น าแบบนักบริหาร มากที่สุด 

รองลงมาคือ แบบนักพัฒนา และแบบเผด็จการที่มี

ศิลป์ ซึ่งมีความต่างกันจากมุมมองของผู้บริหารเอง

และประชาชนมองผู้บริหาร กรณีนี้ได้ช้ีให้เห็นว่า 

ภาวะผู้น าในทัศนะของผู้บริหารและประชาชนเองมี

ด้วยกัน 3 แบบหลัก คือเหมือนกันแต่ล าดับต่างกัน 

ดยใช้ ภาวะผู้น าแบบนักบุญ (X2) และภาวะผู้น า

แบบนักบริหาร (X8) เป็นตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในท้องถิ่น สามารถอธิบายด้วย

ตารางที่ 6 

ตารางท่ี 6 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ดยใช้ ภาวะผู้น าแบบนักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8)  

เป็นตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 

ตวแปร ยา ร  b SEbj E t 

X2 .333 .055 .292 6.025** 

X8 .302 .052 .280 5.773** 

R  = .503   R2  =  .253   SEest  =  .518 
F  =  76.533     a  =  1.116 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 6 จะเห็นได้ว่า ผลการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณจากตารางข้างบน สามารถน ามาสร้าง

สมการพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

ท้องถิ่น ในรูปคะแนนดิบและในรูปคะแนนมาตร าน 

ได้ดังนี้ 

สมการในรูปคะแนนดิบและสมการในรูป

คะแนนมาตร าน คือ 

 Y’ = 1.116 + .333X2 + .302X8 

YZ = .292Z2 + .280Z8

จากสมการจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าแบบ

นักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8) เป็น

ตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

ท้องถิ่น มีค่าสัมประสิทธิของตัวแปรพยากรณ์ในรูป

ของคะแนนดิบเท่ากับ .333 , .302 ตามล าดับ มีค่า

สัมประสิทธิของตัวแปรพยากรณ์ในรูปของคะแนน

มาตร านเท่ากับ  .292 , .280 ตามล าดับ มีค่ า

สัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R ) เท่ากับ .503 มี

อ านาจในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 25.30 ความคลาด

เคลื่อนมาตร านเท่ากับ .518 และค่าคงท่ีของสมการ

ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 1.116 เมื่อทดสอบนัยส าคัญ

ของสัมประสิทธิการถดถอย พบว่า ภาวะผู้น าแบบ

นักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8) มี

นัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

อภปรายผล ารว ย 

การวิ เ คราะห์ รูปแบบภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอ

เมือง จังหวัดบุรีรัมย์ จากผลการวิจัยที่ปราก ว่า 

รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในทัศนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พบว่า มีภาวะผู้น าแบบเผด็จการที่มีศิลป์ 

มากที่สุด รองลงมาคือ แบบนักบริหาร และแบบ

นักพัฒนา ในขณะที่รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในทัศนะของประชาชน 

พบว่า มีแบบภาวะผู้น าแบบนักบริหาร มากที่สุด 

รองลงมาคือ แบบนักพัฒนา และแบบเผด็จการที่มี

ศิลป์ ซึ่งมีความต่างกันจากมุมมองของผู้บริหารเอง

และประชาชนมองผู้บริหาร กรณีนี้ได้ช้ีให้เห็นว่า 

ภาวะผู้น าในทัศนะของผู้บริหารและประชาชนเองมี

ด้วยกัน 3 แบบหลัก คือเหมือนกันแต่ล าดับต่างกัน 

ดยใช้ ภาวะผู้น าแบบนักบุญ (X2) และภาวะผู้น า

แบบนักบริหาร (X8) เป็นตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในท้องถิ่น สามารถอธิบายด้วย

ตารางที่ 6 

ตารางท่ี 6 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ดยใช้ ภาวะผู้น าแบบนักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8)  

เป็นตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 

ตวแปร ยา ร  b SEbj E t 

X2 .333 .055 .292 6.025** 

X8 .302 .052 .280 5.773** 

R  = .503   R2  =  .253   SEest  =  .518 
F  =  76.533     a  =  1.116 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 6 จะเห็นได้ว่า ผลการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณจากตารางข้างบน สามารถน ามาสร้าง

สมการพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

ท้องถิ่น ในรูปคะแนนดิบและในรูปคะแนนมาตร าน 

ได้ดังนี้ 

สมการในรูปคะแนนดิบและสมการในรูป

คะแนนมาตร าน คือ 

 Y’ = 1.116 + .333X2 + .302X8 

YZ = .292Z2 + .280Z8

จากสมการจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าแบบ

นักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8) เป็น

ตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

ท้องถิ่น มีค่าสัมประสิทธิของตัวแปรพยากรณ์ในรูป

ของคะแนนดิบเท่ากับ .333 , .302 ตามล าดับ มีค่า

สัมประสิทธิของตัวแปรพยากรณ์ในรูปของคะแนน

มาตร านเท่ากับ  .292 , .280 ตามล าดับ มีค่ า

สัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R ) เท่ากับ .503 มี

อ านาจในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 25.30 ความคลาด

เคลื่อนมาตร านเท่ากับ .518 และค่าคงท่ีของสมการ

ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 1.116 เมื่อทดสอบนัยส าคัญ

ของสัมประสิทธิการถดถอย พบว่า ภาวะผู้น าแบบ

นักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8) มี

นัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

อภปรายผล ารว ย 

การวิ เ คราะห์ รูปแบบภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอ

เมือง จังหวัดบุรีรัมย์ จากผลการวิจัยที่ปราก ว่า 

รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในทัศนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พบว่า มีภาวะผู้น าแบบเผด็จการที่มีศิลป์ 

มากที่สุด รองลงมาคือ แบบนักบริหาร และแบบ

นักพัฒนา ในขณะที่รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในทัศนะของประชาชน 

พบว่า มีแบบภาวะผู้น าแบบนักบริหาร มากที่สุด 

รองลงมาคือ แบบนักพัฒนา และแบบเผด็จการที่มี

ศิลป์ ซึ่งมีความต่างกันจากมุมมองของผู้บริหารเอง

และประชาชนมองผู้บริหาร กรณีนี้ได้ช้ีให้เห็นว่า 

ภาวะผู้น าในทัศนะของผู้บริหารและประชาชนเองมี

ด้วยกัน 3 แบบหลัก คือเหมือนกันแต่ล าดับต่างกัน 

ดยใช้ ภาวะผู้น าแบบนักบุญ (X2) และภาวะผู้น า

แบบนักบริหาร (X8) เป็นตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในท้องถิ่น สามารถอธิบายด้วย

ตารางที่ 6 

ตารางท่ี 6 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ดยใช้ ภาวะผู้น าแบบนักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8)  

เป็นตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 

ตวแปร ยา ร  b SEbj E t 

X2 .333 .055 .292 6.025** 

X8 .302 .052 .280 5.773** 

R  = .503   R2  =  .253   SEest  =  .518 
F  =  76.533     a  =  1.116 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 6 จะเห็นได้ว่า ผลการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณจากตารางข้างบน สามารถน ามาสร้าง

สมการพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

ท้องถิ่น ในรูปคะแนนดิบและในรูปคะแนนมาตร าน 

ได้ดังนี้ 

สมการในรูปคะแนนดิบและสมการในรูป

คะแนนมาตร าน คือ 

 Y’ = 1.116 + .333X2 + .302X8 

YZ = .292Z2 + .280Z8

จากสมการจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าแบบ

นักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8) เป็น

ตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

ท้องถิ่น มีค่าสัมประสิทธิของตัวแปรพยากรณ์ในรูป

ของคะแนนดิบเท่ากับ .333 , .302 ตามล าดับ มีค่า

สัมประสิทธิของตัวแปรพยากรณ์ในรูปของคะแนน

มาตร านเท่ากับ  .292 , .280 ตามล าดับ มีค่ า

สัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R ) เท่ากับ .503 มี

อ านาจในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 25.30 ความคลาด

เคลื่อนมาตร านเท่ากับ .518 และค่าคงท่ีของสมการ

ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 1.116 เมื่อทดสอบนัยส าคัญ

ของสัมประสิทธิการถดถอย พบว่า ภาวะผู้น าแบบ

นักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8) มี

นัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

อภปรายผล ารว ย 

การวิ เ คราะห์ รูปแบบภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอ

เมือง จังหวัดบุรีรัมย์ จากผลการวิจัยที่ปราก ว่า 

รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในทัศนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พบว่า มีภาวะผู้น าแบบเผด็จการที่มีศิลป์ 

มากที่สุด รองลงมาคือ แบบนักบริหาร และแบบ

นักพัฒนา ในขณะที่รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในทัศนะของประชาชน 

พบว่า มีแบบภาวะผู้น าแบบนักบริหาร มากที่สุด 

รองลงมาคือ แบบนักพัฒนา และแบบเผด็จการที่มี

ศิลป์ ซึ่งมีความต่างกันจากมุมมองของผู้บริหารเอง

และประชาชนมองผู้บริหาร กรณีนี้ได้ช้ีให้เห็นว่า 

ภาวะผู้น าในทัศนะของผู้บริหารและประชาชนเองมี

ด้วยกัน 3 แบบหลัก คือเหมือนกันแต่ล าดับต่างกัน 

 จากตารางที่ 6 จะเห็นได้ว่า ผลการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหคุณูจากตารางข้างบน สามารถน�ามาสร้างสมการ

พยากรณ์ด้านการมส่ีวนร่วมของประชาชนในท้องถิน่ ในรปู

คะแนนดิบและในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้

 สมการในรปูคะแนนดบิและสมการในรปูคะแนน

มาตรฐาน คือ

 Y' = 1.116 + .333X
2
 + .302X

8
 

 Z'
Y
 = .292Z

2
 + .280Z

8

   

 จากสมการจะเหน็ได้ว่าภาวะผูน้�าแบบนักบญุ (X
2
) 

และภาวะผูน้�าแบบนกับรหิาร (X
8
) เป็นตวัพยากรณ์ด้านการ

มีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถ่ิน มีค่าสัมประสิทธิ์ของ

ตัวแปรพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบเท่ากับ .333 , .302 

ตามล�าดับ มีค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรพยากรณ์ในรูปของ

คะแนนมาตรฐานเท่ากับ .292 , .280 ตามล�าดับ มีค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหคูุณ (R) เท่ากบั .503 มอี�านาจใน

การพยากรณ์ได้ร้อยละ 25.30 ความคลาดเคลือ่นมาตรฐาน

เท่ากบั .518 และค่าคงทีข่องสมการในรปูคะแนนดบิเท่ากบั 

1.116 เมือ่ทดสอบนยัส�าคญัของสมัประสทิธ์ิการถดถอย พบ

ว่า ภาวะผูน้�าแบบนกับญุ (X
2
) และภาวะผูน้�าแบบนกับรหิาร 

(X
8
) มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผลการวิจัย

 การวิเคราะห์รูปแบบภาวะผู ้น�าของผู ้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ�าเภอเมือง จังหวัด

บุรีรัมย์ จากผลการวิจัยที่ปรากฏว่า รูปแบบภาวะผู้น�าของ

ผูบ้รหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ในทศันะของผูบ้รหิาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า มีภาวะผู ้น�าแบบ

เผด็จการที่มีศิลป์ มากที่สุด รองลงมาคือ แบบนักบริหาร 

และแบบนกัพฒันา ในขณะทีร่ปูแบบภาวะผูน้�าของผูบ้รหิาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในทัศนะของประชาชน พบว่า 

มแีบบภาวะผูน้�าแบบนกับรหิาร มากทีส่ดุ รองลงมาคอื แบบ

นกัพฒันา และแบบเผดจ็การทีม่ศีลิป์ ซึง่มีความต่างกนัจาก

มุมมองของผู้บริหารเองและประชาชนมองผู้บริหาร กรณีนี้

ได้ชีใ้ห้เหน็ว่า ภาวะผูน้�าในทศันะของผูบ้รหิารและประชาชน

เองมีด้วยกนั 3 แบบหลกั คอืเหมอืนกันแต่ล�าดบัต่างกนั โดย

ผลการวิจัยพบว่า มีความสอดคล้องและความแตกต่างจาก

งานวจิยัทีผ่่านมา ในเรือ่งทีป่ระยกุต์ใช้ทฤษฎ ี3 มติขิองเรดดิ

นในงานวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การวิจัยแต่ละครั้งที่ใช้

ตวัแปรทีต่่างกนัและศกึษาในบริบททีแ่ตกต่างกนั ประกอบ

กบัปัจจยัด้านสถานการณ์ทีแ่ตกต่างกนัย่อมท�าให้เกดิผลต่าง

กันได้ 

ตารางที่ 6 การวเิคราะห์การถดถอยพหคุณู โดยใช้ ภาวะผูน้�าแบบนกับญุ (X
2
) และภาวะผูน้�าแบบนกับรหิาร (X

8
) เป็นตวัพยากรณ์ 

 ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น

ดยใช้ ภาวะผู้น าแบบนักบุญ (X2) และภาวะผู้น า

แบบนักบริหาร (X8) เป็นตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในท้องถิ่น สามารถอธิบายด้วย

ตารางที่ 6 

ตารางท่ี 6 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ดยใช้ ภาวะผู้น าแบบนักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8)  

เป็นตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 

ตวแปร ยา ร  b SEbj E t 

X2 .333 .055 .292 6.025** 

X8 .302 .052 .280 5.773** 

R  = .503   R2  =  .253   SEest  =  .518 
F  =  76.533     a  =  1.116 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 6 จะเห็นได้ว่า ผลการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณจากตารางข้างบน สามารถน ามาสร้าง

สมการพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

ท้องถิ่น ในรูปคะแนนดิบและในรูปคะแนนมาตร าน 

ได้ดังนี้ 

สมการในรูปคะแนนดิบและสมการในรูป

คะแนนมาตร าน คือ 

 Y’ = 1.116 + .333X2 + .302X8 

YZ = .292Z2 + .280Z8

จากสมการจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าแบบ

นักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8) เป็น

ตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

ท้องถิ่น มีค่าสัมประสิทธิของตัวแปรพยากรณ์ในรูป

ของคะแนนดิบเท่ากับ .333 , .302 ตามล าดับ มีค่า

สัมประสิทธิของตัวแปรพยากรณ์ในรูปของคะแนน

มาตร านเท่ากับ  .292 , .280 ตามล าดับ มีค่ า

สัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R ) เท่ากับ .503 มี

อ านาจในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 25.30 ความคลาด

เคลื่อนมาตร านเท่ากับ .518 และค่าคงท่ีของสมการ

ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 1.116 เมื่อทดสอบนัยส าคัญ

ของสัมประสิทธิการถดถอย พบว่า ภาวะผู้น าแบบ

นักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8) มี

นัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

อภปรายผล ารว ย 

การวิ เ คราะห์ รูปแบบภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอ

เมือง จังหวัดบุรีรัมย์ จากผลการวิจัยที่ปราก ว่า 

รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในทัศนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พบว่า มีภาวะผู้น าแบบเผด็จการที่มีศิลป์ 

มากที่สุด รองลงมาคือ แบบนักบริหาร และแบบ

นักพัฒนา ในขณะที่รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในทัศนะของประชาชน 

พบว่า มีแบบภาวะผู้น าแบบนักบริหาร มากที่สุด 

รองลงมาคือ แบบนักพัฒนา และแบบเผด็จการที่มี

ศิลป์ ซึ่งมีความต่างกันจากมุมมองของผู้บริหารเอง

และประชาชนมองผู้บริหาร กรณีนี้ได้ช้ีให้เห็นว่า 

ภาวะผู้น าในทัศนะของผู้บริหารและประชาชนเองมี

ด้วยกัน 3 แบบหลัก คือเหมือนกันแต่ล าดับต่างกัน 

ดยใช้ ภาวะผู้น าแบบนักบุญ (X2) และภาวะผู้น า

แบบนักบริหาร (X8) เป็นตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในท้องถิ่น สามารถอธิบายด้วย

ตารางที่ 6 

ตารางท่ี 6 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ดยใช้ ภาวะผู้น าแบบนักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8)  

เป็นตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 

ตวแปร ยา ร  b SEbj E t 

X2 .333 .055 .292 6.025** 

X8 .302 .052 .280 5.773** 

R  = .503   R2  =  .253   SEest  =  .518 
F  =  76.533     a  =  1.116 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 6 จะเห็นได้ว่า ผลการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณจากตารางข้างบน สามารถน ามาสร้าง

สมการพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

ท้องถิ่น ในรูปคะแนนดิบและในรูปคะแนนมาตร าน 

ได้ดังนี้ 

สมการในรูปคะแนนดิบและสมการในรูป

คะแนนมาตร าน คือ 

 Y’ = 1.116 + .333X2 + .302X8 

YZ = .292Z2 + .280Z8

จากสมการจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าแบบ

นักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8) เป็น

ตัวพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

ท้องถิ่น มีค่าสัมประสิทธิของตัวแปรพยากรณ์ในรูป

ของคะแนนดิบเท่ากับ .333 , .302 ตามล าดับ มีค่า

สัมประสิทธิของตัวแปรพยากรณ์ในรูปของคะแนน

มาตร านเท่ากับ  .292 , .280 ตามล าดับ มีค่ า

สัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R ) เท่ากับ .503 มี

อ านาจในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 25.30 ความคลาด

เคลื่อนมาตร านเท่ากับ .518 และค่าคงท่ีของสมการ

ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 1.116 เมื่อทดสอบนัยส าคัญ

ของสัมประสิทธิการถดถอย พบว่า ภาวะผู้น าแบบ

นักบุญ (X2) และภาวะผู้น าแบบนักบริหาร (X8) มี

นัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

อภปรายผล ารว ย 

การวิ เ คราะห์ รูปแบบภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอ

เมือง จังหวัดบุรีรัมย์ จากผลการวิจัยที่ปราก ว่า 

รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในทัศนะของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พบว่า มีภาวะผู้น าแบบเผด็จการที่มีศิลป์ 

มากที่สุด รองลงมาคือ แบบนักบริหาร และแบบ

นักพัฒนา ในขณะที่รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในทัศนะของประชาชน 

พบว่า มีแบบภาวะผู้น าแบบนักบริหาร มากที่สุด 

รองลงมาคือ แบบนักพัฒนา และแบบเผด็จการที่มี

ศิลป์ ซึ่งมีความต่างกันจากมุมมองของผู้บริหารเอง

และประชาชนมองผู้บริหาร กรณีนี้ได้ช้ีให้เห็นว่า 

ภาวะผู้น าในทัศนะของผู้บริหารและประชาชนเองมี

ด้วยกัน 3 แบบหลัก คือเหมือนกันแต่ล าดับต่างกัน 
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 ผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า สอดคล้องกับงานวิจัย

หลายชิ้นที่ผ่านมา เช่น งานวิจัยของ สมศรี แจ่มบุญรัตน์ 

(2548) ที่ศึกษาแบบภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาใน

จงัหวดันครปฐม โดยผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

มีภาวะผู้น�าแบบนักพัฒนา มากที่สุด รองลงมาคือ แบบ

นกับญุ แบบเผดจ็การ แบบแบบมศีลิป์ แบบเผดจ็การ แบบ

ยดึระเบยีบ แบบหนงีาน แบบประนปีระนอม สอดคล้องกบั

งานวิจัยของ ศุภากร เมฆขยาย (2550) ที่ศึกษาแบบผู้น�า

ของผูบ้รหิารในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดักาญจนบรุี 

ซึ่งพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น�าแบบนักพัฒนา 

มากที่สุด รองลงมาคือ แบบยึดระเบียบ แบบนักบุญ แบบ

นักบริหาร แบบหนีงาน แบบเผด็จการ แบบเผด็จการท่ีมี

ศิลป์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อเนก นิมมานนิรชร (2544) ที่ศึกษาแบบผู้น�าของผู้บริหาร

โรงเรยีนมธัยมในจงัหวดันครราชสีมา ซึง่พบว่า ผูบ้รหิารส่วน

ใหญ่โรงเรียนมัธยม มีภาวะผู้น�าแบบนักพัฒนา มากท่ีสุด 

รองลงมาคือ แบบนักบุญ แบบผู้ท�าตามค�าสั่ง แบบหนีงาน 

แบบเผด็จการอย่างมีศิลปะ แบบนักบริหาร ตามล�าดับ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรศักดิ์ ชุ่มสลับ (2545) ที่ศึกษา

แบบผู้น�าของผู้บริหารองค์กรธุรกิจภาคเอกชน ซึ่งพบว่า 

ผูบ้รหิารองค์กรธรุกจิเอกชน มภีาวะผูน้�าแบบนกัพฒันา มาก

ที่สุด รองลงมาคือ แบบคุมกฎ แบบนักบริหาร และแบบ

เผด็จการมีศิลป์ สอดคล้องกับงานวิจัยของธรรมวงศ์ สุลิยะ

วงศ์ (2547) ที่ศึกษาแบบภาวะผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาในประเทศลาว โดยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน

โรงเรียนมัธยมในประเทศลาว มีภาวะผู้น�าแบบเผด็จการ

อย่างมศีลิป์มากทีส่ดุ รองลงมา คอื ภาวะผูน้�าแบบนกัพฒันา 

ภาวะผู้น�าแบบนักบริหาร ภาวะผู้น�าแบบยึดระเบียบ ภาวะ

ผู้น�าแบบเผด็จการ ภาวะผู้น�าแบบนักบุญ ภาวะผู้น�าแบบ

ประนีประนอม และภาวะผู้น�าแบบละทิ้งหน้าที่ ตามล�าดับ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของอรุณี พงษ์สุวิริยสกุล (2543) 

ที่ศึกษาพฤติกรรมผู ้น�าผู ้บริหารสตรีของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�านักงานประถมศึกษาจังหวัด เขต 12 

ซึ่งพบว่า ผู้บริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษา มีภาวะผู้น�า

แบบนกัพฒันา มากทีส่ดุ รองลงมาคอื แบบยดึระเบยีบ แบบ

ผู้ทนท�า แบบนักบุญ แบบผู้น�าทีม ตามล�าดับ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วิรัช อัศวสกุลไกร (2544) ที่ศึกษา ภาวะผู้น�า

ของหัวหน้าแผนกบริษัทอุตสาหกรรมท�าเคร่ืองแก้วไทยใน

โรงงานราษฏร์บรูณะและบางพล ีซึง่พบว่า หวัหน้าแผนกใน

โรงงานราษฎร์บูรณะ มีภาวะผู้น�าแบบนักพัฒนาและแบบ

ยึดระเบียบมากที่สุด ส่วนผู้น�าหัวหน้าแผนกในโรงงาน

บางพล ีมแีบบภาวะผู้น�าแบบเผดจ็การอย่างมศีลิป์และแบบ

ยดึระเบยีบ มากทีส่ดุ สอคลอ้งกับงานวจิยัของ โกวทิ กรีทวี 

(2545) ที่ศึกษาภาวะผู้น�าผู้บริหารโรงเรียน โดยผลการวิจัย

พบว่าผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน มีภาวะ

ผู้น�าแบบนักพัฒนามากที่สุด รองลงมาคือ แบบเผด็จการที่

มีศิลป์ แบบ นักบริหาร และแบบยึดระเบียบตามล�าดับ 

ในทางกลบักนั ผลการวิจยัในครัง้นี ้พบว่า แตกต่างจากงาน

วิจัยหลายชิ้นที่ผ่านมา เช่น งานวิจัยของ ทิพากร ช้างมิ่ง 

(2545) ทีศึ่กษาแบบผูน้�าของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา

ในจังหวัดนครปฐม ซึ่งพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน มีภาวะผู้น�า

แบบหนีงาน มากที่สุด รองลงมา คือ แบบยึดระบบระเบียบ 

แบบนกับญุ แบบนกัพฒันา แบบเผดจ็การอย่างมศีลิป์ และ

แบบเผด็จการ ตามล�าดับ แตกต่างจากงานวิจัยของ มานัส 

สังข์เมือง และคณะ (2552) ที่ศึกษาแบบภาวะผู้น�าของ 

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิษณุโลก 

ซึ่งพบว่า ผู ้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

พิษณุโลก มีภาวะผู้น�าแบบหนีงาน มากที่สุด ตามด้วยแบบ

ท�าตามระเบียบ แบบนักพัฒนา แบบนักบุญ ตามล�าดับ 

แตกต่างจากงานวิจัยของ สมบูรณ์ นาครินทร์ (2545) 

ทีศ่กึษา แบบภาวะผูน้�าของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาใน

จงัหวดัสรุนิทร์ ซึง่พบว่า ผู้บริหารโรงเรยีนมธัยม มภีาวะผูน้�า

แบบเผด็จการ มากที่สุด รองลงมาคือ ผู้น�าแบบเผด็จการ

อย่างมีศิลป์ ผู้น�าแบบยึดระเบียบ ผู้น�าแบบประนีประนอม 

ผู้น�าแบบนักพัฒนา ผู้น�าแบบละทิ้งหน้าที่ ผู้น�าแบบนักบุญ 

และ ผู้น�าแบบนักบริหาร ตามล�าดับ แตกต่างจากงานวิจัย

ของ มาลี เพ็งแจ่ม (2546) ที่ศึกษาแบบผู้น�าของผู้บริหาร

โรงเรียน ซึ่งพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ มีภาวะผู้น�า

แบบนักบุญ มากที่สุด รองลงมาคือ ภาวะผู้น�าแบบผู้ทนท�า 

ภาวะผู้น�าแบบนักพัฒนา และภาวะผู้น�าแบบผู้บุกงาน ตาม

ล�าดับ แตกต่างจากงานวิจัยของ พูลสุข สกุลไทย (2546) 

ที่ศึกษาแบบผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด 

สุราษฏร์ธานี ซึ่งพบว่า ภาวะผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนโดยภาพรวม มแีบบภาวะผูน้�าแบบละทิง้หน้าที ่มาก

ที่สุด รองลงมาคือ แบบนักบุญ แบบเผด็จการ แบบ

ประนปีระนอม แบบยดึระบบระเบยีบ แบบนกัพฒันา แบบ

เผด็จการอย่างมีศิลป์ และแบบนักบริหาร ตามล�าดับ การ

วิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา

ท้องถิ่นในเขตพื้นที่อ�าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ จากผลการ

วิจัยที่ปรากฏว่า ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน โดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ตัวแปรที่

ใช้ศกึษาแตกต่างกนัและบรบิทของพืน้ทีท่ีศึ่กษาต่างกนั อกี



Journal of Graduate School, Pitchayatat 14(3): September-December 2019 9

ทั้งตัวปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมนั้นต่างกันจึงท�าให้ผล

วิจัยที่ได้รับแตกต่างกันได้ ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้ยังพบว่า 

มีความสอดคล้องและความแตกต่างจากงานวิจัยที่ผ่านมา 

ดงันี ้ผลการวจิยัในครัง้นี ้พบว่าสอดคล้องกบังานวจิยัหลาย

ชิ้นที่ผ่านมา เช่น งานวิจัยของ วิษณุ หยกจินดา (2557) 

ที่ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน 

บ้านทุ่งกร่าง จังหวัดจันทบุรี ซึ่งพบว่า การมีส่วนร่วมของ

ประชาชน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงาน

วิจัย ของ ธันวา มีความรัก (2555) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วม

ของประชาชนในการจัดท�าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน

ต�าบลเวียง จังหวัดเชียงราย ซึ่งพบว่า การมีส่วนร่วมของ

ประชาชน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ณัฏยาณี บุญทองค�า (2555) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการจัดท�าแผนพัฒนาต�าบล องค์การบริหาร

ส่วนต�าบลท่าพล อ�าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่าการ

มีส่วนร่วมของประชาชนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ใน

ทางกลับกัน ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่าแตกต่างจากงานวิจัย

หลายชิ้นที่ผ่านมา เช่น งานวิจัยของ กฤษฎากรณ์ ยูงทอง 

(2555) ที่ศึกษา การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท�า

แผนพัฒนาเทศบาลต�าบลนาง่ัว จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า 

การมีส่วนร่วมของประชาชนโดยภาพรวม อยู่ในระดับปาน

กลาง แตกต่างจากงานวิจัยของ วศิษฐ์ สีหสกุล (2555) ที่

ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด�าเนินงานของ

เทศบาลต�าบลบ้านใหม่ จังหวัดพะเยา ซึ่งพบว่า การมีส่วน

ร่วมของประชาชน โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง แตก

ต่างจากงานวจิยัของ เอกศกัดิ ์ทกุอย่าง (2556) ทีศ่กึษาการ

มส่ีวนร่วมของประชาชนในการจดัท�าแผนพฒันาสามปีของ

เทศบาลต�าบลหนองบัว จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งพบว่า การมี

ส่วนร่วมของประชาชน โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง 

แตกต่างจากการวิจัยของ ธนกิจ จินะแก้ว (2556) ที่ศึกษา

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท�าแผนพัฒนา

เทศบาลต�าบลบญุเรอืง จงัหวดัเชยีงราย ซึง่พบว่า การมส่ีวน

ร่วมของประชาชน โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง แตก

ต่างจากงานวิจัยของ นงลักษณ์ ธรรมบ�ารุง (2555) ที่ศึกษา

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน เทศบาล

ต�าบลบ้านเชี่ยวหลาน จังหวัดสุราษฏร์ธานี ซึ่งพบว่า การมี

ส่วนร่วมของประชาชน โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง 

การวเิคราะห์รปูแบบภาวะผูน้�าของผูบ้รหิารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

พัฒนาท้องถิ่น จากผลการวิจัยที่ปรากฏว่า ภาวะผู้น�าแบบ

นักบุญ และภาวะผู้น�าแบบนักบริหาร เป็นตัวพยากรณ์การ

มส่ีวนร่วมของประชาชนในการพฒันาท้องถ่ิน ซึง่ผลการวิจยั

ที่ปรากฏดังนี้ อาจะเป็นเพราะว่า รูปแบบภาวะผู้น�า 3 มิติ

ของเรดดินนั้นจะแบ่งภาวะผู้น�าพื้นฐาน ออกเป็น 4 แบบ 

โดยแบบผู ้น�าทั้ง 4 แบบนี้จะกลายเป็นภาวะผู ้น�าที่มี

ประสิทธิผลและไม่มีประสิทธิผลขึ้นอยู ่กับปัจจัยด้าน

สถานการณ์ รวมเป็น ภาวะผู้น�า 8 แบบ ตามทฤษฎี 3 มิติ

ของเรดดิน แบบภาวะผู ้น�าแบบนักบุญ เป็นผู ้น�าที่มี

ประสิทธิภาพน้อย เป็นผู้น�าที่มีพฤติกรรมมุ่งงานต�่าแต่มุ่ง

ความสมัพนัธ์สงู แต่แสดงพฤตกิรรมทีก่่อให้เกิดสถานการณ์

ซึ่งขาดประสิทธิผล กล่าวคือ ผู้น�าแบบนี้จะมีลักษณะของ

คนใจบุญ มีจิตใจเมตตาแต่ค�านึงถึงแต่สัมพันธภาพอันดี

เหนือสิ่งอื่นใด ซึ่งถือเป็นข้อเสียที่ปรารถนาที่จะเป็นคนดี 

มากเกินไปจนไม่กล้าที่จะขัดใจ โต้แย้ง หรือ คัดค้านการ 

กระท�าใดๆ แม้จะเป็นเรื่องปลีกย่อยที่เข้าไม่เห็นด้วยก็ตาม 

แต่เพื่อเห็นแก่มิตรภาพบางครั้งแม้จะต้องฝ่าฝืนต่อกฎ

ระเบยีบทีค่วรเป็นกย็นิยอมหรอืนิง่เฉยเสยี มพีฤตกิรรมการ

บริหารองค์การเสมือนหนึ่งเป็นสโมสรที่มุ่งเรื่องสวัสดิการ

และความพอใจของสมาชกิเพราะผูน้�าแบบนีเ้ชือ่ว่า ผลผลติ

ของงานไม่ส�าคัญเท่ากับความสนิทสนมอันดีต่อกัน เชื่อ

ว่าการด�ารงรักษาที่ท�างานให้มีบรรยากาศอบอุ่นสบายใจ

และเป็นกนัเอง จะท�าให้งานด�าเนนิไปได้โดยราบรืน่ มองใน

แง่ทฤษฎีความต้องการถือว่าเป็นผู้ที่มีความต้องการด้าน

ความรักใคร่ผูกพันจากผู้อื่นสูง (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 2012) 

ในขณะที่ภาวะผู้น�าแบบนักบริหาร ตามหลักทฤษฎี 3 มิติ

ของเรดดินนั้นเป็นผู้น�าที่มีประสิทธิภาพมาก เป็นผู้น�าที่มี

พฤติกรรมมุ่งงานสูงและมุ่งความสัมพันธ์สูง ด้วยการแสดง

พฤติกรรมทั้งสองด้านได้อย่างผสมกลมกลืน กล่าวคือ รู้จัก

ใช้ความสามารถของผู้ร่วมงานให้ได้ประโยชน์สูงสุด แต่ใน

ขณะเดียวกันก็รู้ว่าจะต้องให้ผลประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติงาน

เพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน จึงเป็นที่ยอมรับ และเป็นแบบอย่างที่ดี

แก่คนอืน่ สามารถสร้างทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพทีท่กุคนร่วม

เดนิทางไปในทศิทางเดยีวกนั รูจ้กักระตุน้ให้ผูร่้วมงานมส่ีวน

ร่วม จงึท�าให้คนเหล่านัน้รูส้กึผกูพนักบังาน รูจ้กัพยายามให้

ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้วยเหตุนี้ จึงได้ความคิดที่

ดีเยี่ยมจากทุกคน เป็นผู้ที่เชื่อว่าความต้องการส่วนบุคคล

ของผู้น�าท�างานกับความต้องการขององค์การสามารถไป

ด้วยกันได้ เป็นผู้คอยให้ก�าลังใจท�าให้ทีมงานมีขวัญก�าลังใจ

ที่จะทุ่มเทให้เกิดความส�าเร็จโดยไม่เห็นแก่เหน็ดเหนื่อย 

จึงกล่าวได้ว่าผู้น�าแบบ นักบริหารเป็นแบบอย่างที่ดีของ

หวัหน้างานทีม่ปีระสทิธผิลอย่างแท้จรงิ (สเุทพ พงศ์ศรวีฒัน์ 

2012) 
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 จะเห็นว่าแม้รูปแบบภาวะผู ้น�าของผู ้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ�าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ 

จะมีทั้งแบบผู ้น�าที่ไม่มีประสิทธิผล และแบบผู ้น�าที่มี

ประสิทธิผล แต่รูปแบบภาวะผู้น�าที่มีประสิทธิผลและไม่มี

ประสิทธิผล ทั้ง 2 รูปแบบก็ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นได้เช่นกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ

ปัจจัยด้านสถานการณ์ ซึ่งพบว่าสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะ

ผู้น�า 3 มิติของเรดดินที่กล่าวว่า ภาวะผู้น�าแบบนักบุญซึ่ง

เป็นแบบภาวะผู้น�าแบบไม่มีประสิทธิผล เปลี่ยนมาจาก

ภาวะผู้น�าแบบพื้นฐาน ในแบบภาวะผู้น�าแบบสัมพันธ์ ส่วน

ภาวะผู ้น�าแบบผู ้บริหารซ่ึงเป็นแบบภาวะผู ้น�าแบบมี

ประสิทธิผล เปล่ียนมาจากภาวะผู้น�าแบบพ้ืนในภาวะผู้น�า

แบบบูรณาการ ทั้งนี้จึงขึ้นอยู่กับสถานการณ์ 

เอกสารอ้างอิง

กฤษฎากรณ ์ยงูทอง. การมส่ีวนร่วมของประชาชนในการ 

 จัดท�าแผนพัฒนาเทศบาลต�าบลนางั่ว อ�าเภอ 

 เมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์: กรณีศึกษา 

 ระดับการมีส ่วนร่วมของประชาชนในการ 

 จั ดท� าแผนพัฒนา เทศบาลต� าบลนางั่ ว . 

 เพชรบูรณ์: คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์, 2555.

โกวิท กรีทวี. การใช้แบบภาวะผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน 

 ท่ีส่งผลต่อความสมัพนัธ์ระหว่างครกูบัผู้บรหิาร.  

 วิ ท ย า นิ พ น ธ ์ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต 

 มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545.

ณัฏยาณี บุญทองค�า. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ 

 จัดท�าแผนพัฒนาต�าบล องค ์การบริหาร 

 ส่วนต�าบลท่าพล อ�าเภอเมอืงจงัหวดัเพชรบรูณ์.  

 เพชรบูรณ์: คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์, 2555.

ทิพากร ช้างมิ่ง. แบบผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียนประถม 

 ศึกษาท่ีได้รับและไม่ได้รับรางวัลสถานศึกษา 

 ดีเด่นสังกัดส�านักงานการประถมศึกษาจังหวัด 

 นครปฐม. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต  

 สถาบันราชภัฏธนบุรี, 2545.

ธนกิจ จีนะแก้ว. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ 

 จัดท�าแผนพัฒนาเทศบาลต�าบลบุญเรือง 

 อ�าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย. วิทยานิพนธ์ 

 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏเชียงราย, 2556.

ธรรมวงศ์ สุลิยะวงศ์. การศึกษาแบบภาวะผู ้น�าของ 

 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัแผนกศกึษา 

 แขวงจ�าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

 ประชาชนลาว.  วิทยานิพนธ ์ศิลปศาสตร 

 มหาบัณฑิต สถาบันราชภัฏสุรินทร์, 2547.

ธันวา มีความรัก. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัด 

 ท�าแผนพัฒนาท้องถิ่นกรณีศึกษาองค์การ 

 บริหารส่วนต�าบลเวียง อ�าเภอเทิง จังหวัด 

 เชียงราย. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร 

 มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย,  

 2555.

นงลักษณ์ ธรรมบ�ารงุ. การมส่ีวนร่วมของประชาชนในการ 

 พัฒนาชุมชนเทศบาลต�าบล บ้านเชี่ยวหลาน  

 ต�าบลเขาพัง อ�าเภอบ ้านตาขุน จังหวัด 

 สุ ราษฏร ์ ธานี .  วิทยานิพนธ ์ศิลปศาสตร 

 มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง, 2555.

พูนสุข สกุลไทย. แบบผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

 ในจังหวัดสุราษฏร์ธานี. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร 

 มหาบัณฑิต สถาบันราชภัฏสุราษฏร์ธานี, 2546.

มานัส สังข์เมือง สิรภพ ศรีพงศ์ธรพิบูล และอัญชิสา บัวสุข.  

 การศึกษาแบบภาวะผู้น�าของผู้บริหารองค์กร 

 ปกครองส ่วนท ้องถิ่น จังหวัดพิษณุโลก.  

 วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

 มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2552.

มาลี เพ็งแจ่ม. แบบผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลต่อ 

 ความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของคร ูอาจารย์ 

 โรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน สงักดัคณะกรรมการ 

 การศึกษาเอกชน ศึกษาเฉพาะเขตดุสิต.  

 วิ ท ย า นิ พ น ธ ์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต  

 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง, 2546.

วศิษฐ์ สีหสกุล. กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 ในการด�าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน 

 ท้องถ่ิน กรณีศึกษา : เทศบาลต�าบลบ้านใหม่  

 อ�าเภอเมือง จังหวัดพะเยา. วิทยานิพนธ์ 

 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏเชียงราย, 2555.
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วิษณุ หยกจินดา. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ 

 พัฒนาชุมชน หมู่บ้านทุ่งกร่าง ต�าบลทับไทร  

 อ�าเภอโป่งน�้าร้อน จังหวัดจันทบุรี. วิทยานิพนธ ์

 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย 

 บูรพา, 2557.

วริชั อศัวสกลุไกร. ภาวะผูน้�าของหวัหน้าแผนก กรณศีกึษา  

 บริษัท อุตสาหกรรมท�าเครื่องแก้วไทย จ�ากัด  

 (มหาชน). วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต  

 มหาวิทยาลัยบูรพา, 2544.

ศุภากร เมฆขยาย. ความสัมพันธ์ระหว่างแบบผู้น�ากับวิธี 

 การจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารในสถาน 

 ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษากาญจนบุรี เขต 3. วิทยานิพนธ์ 
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