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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยด้านผู้น า ปัจจัยการมสี่วนร่วมและปัจจัยวัฒนธรรมชุมชนส่งผลต่อความส าเร็จ

ของหมู่บ้านท่องเที่ยวนวัตวิถี บ้านใหม่ ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง จงัหวัดบุรีรัมย์  กลุ่มตัวอย่างการวิจยัได้แกผู่้น า กรรมการชุมชน 
จ านวน 5 คน และสมาชิกในชุมชน 350 คน  การศึกษาใช้วิธีการสุม่กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงสัมภาษณ์ผู้น าและกรรมการชุมชน 
การใช้แบบสอบถามเก็บข้อมลูกับสมาชิกในชุมชน การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอย ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัย
ด้านผู้น า ปัจจยัการมีส่วนร่วมและวัฒนธรรมชุมชนส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จของหมู่บ้านท่องเที่ยวนวัตวิถี  องค์ความรู้ด้านการ
น าเทคโนโลยีสารสนทเทศมาใช้ในการบริหารงานชุมชน การมีจิตส านึกต่อและตระหนักชุมชนโดยการมีส่วนของสมาชิกในชุมชน
วัฒนธรรมชุมชนท าให้ชุมชนด าเนนิงานประสบความส าเร็จไดร้ับการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 
 

ค าส าคัญ : ปัจจัยด้านผู้น า   ปัจจัยการมีส่วนร่วม   ปัจจัยวฒันธรรมชุมชน   ความส าเร็จของหมู่บ้าน 
    ท่องเที่ยวนวัตวิถี 
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ABSTRACT 
 

This research aims to study the leadership factors, participation factors and community culture factors 
affect the success of inno-life tourism based communities, Bann Mai Village, Sawai Chik Sub-district,  
Mueang District, Buriram Province. The research sample consisted of 5 community leaders, 350 
community members. The sample group was randomly selected by interviewing leaders and 
community directors. Using questionnaires to collect data with community members. Data analysis 
using regression analysis .The study indicated that leadership factors, participation and community 
culture factors have a positive effect on the success of inno-life tourism based communities. The 
knowledge of the introduction of the use of inorganic substances in community management 
consciousness and community awareness by having members of the community. The culture 
community make the community successful and accepted by external agencies. 
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บทน า 
 

การพัฒนาประเทศให้เกิดความมั่งคั่งนั้นจะต้องท าให้สมาชิกของประเทศมีความเท่าเทียมกันน้ันจะต้องส่งเสริมให้สมาชิก
ในประเทศมีการศึกษา มีความเป็นอยู่ที่ดีซึ่งมาจากด้านเศรษฐกิจ และมีสุขอนามัยด้านร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์นั้นมาจากด้าน
สาธารณสุขท่ีดี อย่างไรก็ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  ได้ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี 2579 มา
เป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายที่จะบรรลุใน 5 ปี และได้น านโยบายไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งมุ่งเน้นการจัดท าแผน ขับเคลื่อน และการ
ติดตามประเมินผล มุ่งเน้นนกระบวนการมีส่วนร่วม ทั้ง จากภาครัฐ เอกชน เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกของ
ประเทศให้มีความสมบูรณ์ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2560)  และในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ยังคงมุ่งให้ความส าคัญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งสอดคล้องกับกรอบเป้าหมายการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่องค์การสหประชาชาติก าหนดขึ้น เฉพาะประเด็นการพัฒนาที่ยั่งยืน (sustainable 
development goals : SDGs)   โครงการชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีถูกขับเคลื่อนพัฒนาประเทศตามโครงการ “ ไทยนิยม 
ยังยืน” จากการที่รัฐบาลโดยพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีคนปัจจุบันที่มีนโยบายที่จะลดความเหลื่อมล้ าของสังคมที่
มุ่งสร้างรายได้และความเจริญ ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ โดยให้ภาคเอกชนและภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมด าเนินการร่วมกัน
ภาครัฐ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับการด าเนินงานโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ที่เริ่ม
ตั้งแต่ปี พ.ศ.2544 ในภูมิภาคทั่วประเทศ และมอบหมายให้กรมการพัฒนาชุมชน เป็นผู้รับผิดชอบหลักส่งเสริมด าเนินงาน OTOP 
โดยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ยกระดับผลิตภัณฑ์ และพัฒนาช่องทางการตลาดที่หลากหลาย เพื่อให้ขายสินค้าได้ อีกทั้งยังมุ่งปรับตัว
สู่การค้าแบบสากล โดยต้องมีการเปลี่ยนผ่านยุคการผลักดันขายสินค้า OTOP ออกจากชุมชน สู่รายได้ตามความต้องการ 
(Demand Driven Local Economy) โดยการจ าหน่ายสินค้าที่อยู่ในชุมชนจากการท่องเที่ยว มีการใช้เสน่ห์ ภูมิปัญญา วิถีชีวิต 
วัฒนธรรม และความคิดสร้างสรรค์ แปลงเป็นรายได้ รวมทั้งท าให้มีคุณค่าเพียงพอ เพื่อให้นักท่องเที่ยวเข้ามาเยี่ยมเยือน และใช้
จ่ายเงินในทุกกิจกรรมของชุมชน ส่งผลให้เกิดการกระจายรายได้อยู่กับคนในชุมชนโดยรอบ เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
และเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างแท้จริง 

 
ดังนั้นจากท่ีกล่าวมาข้างต้นท าใหเ้กิดการคัดเลือกชุมชนเพื่อให้มีคณุสมบัติที่อยู่ในกรอบของชุมชนท่องเที่ยว OTOP นววิถี  

โดยชุมชนท่ีไดร้ับการคัดเลือกจะท าให้เกิดผลดเีชิงบวกได้แก่เกิด 1) การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้เกดิรายได้กับชุมชน โดยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างท่ัวถึง กระตุ้นเศรษฐกิจและสังคมภายในประเทศใหม้ีความเขม้แข็ง 2) เกิดการเชื่อมโยงเส้นทางใน
การท่องเที่ยว (กระแสหลัก เมืองรอง ชุมชน) ให้มีความโดดเด่น มคีวามพร้อมบนอัตลักษณ์ของชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี 3) 
เกิดการสร้างและพัฒนาบุคลากร ผู้ประกอบการ และผู้ที่เกี่ยวข้องในชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ให้มีขีดความสามารถในการ
คิดเชิงสร้างสรรค์ และน ามาต่อยอดการบรหิารจดัการชุมชนได้อย่างเหมาะสม และในบริบทของจังหวัดบุรีรมัย์ได้มีการคัดเลือก
ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นววิถี โดยผ่านการด าเนินงานของพัฒนาชุมชนจังหวัดบุรีรมัย์ ชุมชนจะเกิดการพัฒนาและมีคณุสมบตัิตาม
ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นววิถีได้นัน้ชุมชนจะต้องมีปัจจัยที่มาสนับสนุนหลายปัจจัย  
 

ซึ่งจากการศึกษาท่ีผ่านมา ลดัดาวลัย์ ส าราญ (2554.629)ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับผู้น า การมสี่วนร่วมและภมูิปัญญา
ท้องถิ่น วัฒนธรรมชุมชน โดยท าการวิจัยในพ้ืนท่ีอ าเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบรุี พบว่าชุมชนที่มีผู้น ามีความรู้ความสามารถ การมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกในชุมชน และภูมิปญัญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมชุมชนส่งผลต่อความเขม้แข็งของชุมชน และ
นอกจากน้ีทศพร แก้วขวัญไกร(2561. 67)  ได้ท าการศึกษากลุม่ทอผา้ไหมในพื้นที่อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรมัย์ พบว่ากลุ่มทอผ้า



ไหมของชุมชนที่มีมาตรฐานด้านผลิตภณัฑ์ บรรจภุัณฑ์และฉลากสินค้าจะท าให้สินคา้ไดร้ับการยอมรับจากตลาดภายนอก และ
ปัจจัยทีส่ าคญัท าให้สินคา้ไดร้ับการยอมรับเนื่องจากมีหัวหน้าและสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีความสามัคคี 
การเรยีนรู้เพื่อน าความรู้มาพัฒนาผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนื่องส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มทอผา้ไหม ดังนัน้ชุมชนจะไดร้ับการยอมรับ
จากภายนอกนั้นจ าเป็นที่จะต้องมปีัจจัยเหล่านี้มาสนับสนุนเพื่อให้เกดิองค์ความรู้ใหม่ คณะผู้วิจัยจึงไดท้ าการศึกษาปัจจัยด้านผู้น า 
ปัจจัยการมีส่วนร่วมและปัจจัยวัฒนธรรมชุมชนส่งผลต่อความส าเร็จของหมู่บ้านท่องเที่ยวนวัตวิถี บ้านใหม่ ต าบลสวายจีก อ าเภอ
เมือง จังหวัดบุรีรมัย์ ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ในเชิงวิชาการและเชิงนโยบายเพื่อที่จะน ามาใช้เป็นตน้แบบในการบริหารจัดการ
หมู่บ้านชุมชนท่องเที่ยวนวัตวิถีในเขตพื้นท่ีอื่นๆ ต่อไปและนอกจากนีห้มู่บ้านดังกล่าวเป็นพื้นที่บริการวชิาการของคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏับุรีรมัย์ด้วย 

 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยด้านผู้น าส่งผลต่อความส าเร็จของหมู่บา้นท่องเที่ยวนวัตวิถี บ้านใหม่ ต าบลสวายจกี อ าเภอเมือง 
จังหวัดบุรีรมัย์   
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยการมสี่วนร่วมทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ของหมู่บ้านท่องเที่ยวนวัตวิถี บ้านใหม่ ต าบลสวายจีก อ าเภอ
เมือง จังหวัดบุรีรมัย ์
 3.  เพื่อศึกษาปัจจัยด้านวัฒนธรรมชุมชนส่งผลต่อความส าเร็จของหมู่บ้านท่องเที่ยวนวัตวิถี บ้านใหม่ ต าบลสวายจีก 
อ าเภอเมือง จังหวัดบุรรีัมย์   
 
สมมติฐานในการวิจัย 

1. ปัจจัยด้านผู้น าส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จของหมู่บ้านท่องเที่ยวนวัตวิถี บ้านใหม่ ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง  
จังหวัดบุรีรมัย์   
 

2. ปัจจัยการมีส่วนร่วมทีส่่งผลเชิงต่อความส าเร็จของหมู่บ้านท่องเที่ยวนวัตวิถี บ้านใหม่ ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง  
จังหวัดบุรีรมัย ์

3. ปัจจัยด้านวัฒนธรรมชุมชนส่งผลตอ่ความส าเร็จของหมู่บ้านท่องเที่ยวนวัตวิถี บ้านใหม่ ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง  
จังหวัดบุรีรมัย์  
  
ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยนี้ศึกษาปัจจยัด้านผู้น า ปจัจัยการมสี่วนร่วมและปัจจัยด้านวัฒนธรรมชุมชนส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จของ
หมู่บ้านท่องเที่ยวนวัตวิถี บ้านใหม ่ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรมัย์ กลุม่ตัวอย่างการวิจยัไดแ้ก่ผู้น า กรรมการชุมชน 
จ านวน 5 คน และสมาชิกในชุมชน 350 คน  การศึกษาใช้วิธีการสุม่กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงสัมภาษณ์ผู้น าและกรรมการชุมชน 
การใช้แบบสอบถามเก็บข้อมลูกับสมาชิกในชุมชน การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอย การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสานท้ังการวิจัยเชิงคณุภาพโดยการสัมภาษณ์และการวิจัยเชิงปริมาณการใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอย ซึ่งแสดงกรอบแนวคิดในการศกึษาดังภาพประกอบ 1 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างการวิจัยได้แก่ผู้น า กรรมการชุมชน จ านวน 5 คน และสมาชิกในชุมชน 203 คน  การศึกษาใช้วิธีการสุ่มกลุม่
ตัวอย่างแบบเจาะจงสัมภาษณผ์ู้น าและกรรมการชุมชน ข้อมูลกลุม่ตัวอย่างได้จากฐานข้อมูลจ านวนประชาชนในหมู่บ้านใหม่ ต าบล
สวายจีก อ าเภอเมือง จังหวัดบุรรีมัย์ (องค์การบริหารส่วนต าบลสวายจีก. 2561) การวิจัยนี้ใช้วิธีการสุ่มกลุม่ตัวอย่างแบบเจาะจง
กับผู้น า กรรมการชุมชน จ านวน 5 คน และสมาชิกในชุมชน 350 คน  การศึกษาใช้วิธีการสุ่มกลุม่ตัวอย่างแบบเจาะจงสมัภาษณ์
ผู้น าและกรรมการชุมชน และโดยการสุ่มอยา่งง่ายกับสมาชิกในชุมชน เหตุผลในการเลือกพื้นที่น้ีในการศึกษาเนื่องจากว่าหมู่บ้าน
ดังกล่าวเป็นเขตพื้นท่ีที่มีศักยภาพและสามารถพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี จังหวัดบุรีรัมย์ เพื่อใหค้วามมั่นคงอย่างยั่งยืน การ
สร้างอาชีพ เศรษฐกิจพอเพียงให้ประชาชนในเขตพื้นท่ีจังหวัดบุรรีัมย ์
 
เคร่ืองมือในการวิจัย 
 
การศึกษาครั้งน้ีใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูล 2 ชุด ดังนี ้

 ชุดที่ 1 เป็นการใช้แบบสมัภาษณส์อบถามเกี่ยวกับการบริหารจดัการหมู่บ้านใหม่ ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง จังหวัด

บุรีรัมย์ จ านวน 5 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

ปัจจัยด้านผู้น า 

ปัจจัยด้านการมสี่วน

ร่วม 

ปัจจัยด้านวัฒนธรรม

ชุมชน 

ความส าเร็จของหมู่บ้านท่องเที่ยวนวัตวิถี 



 ชุดที่ 2 การใช้แบบสอบถาม ซึ่งมทีั้งหมด 3 ส่วน ส่วนท่ี 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับลักษณะทางประชากรได้แก่ เพศ อายุ 

สถานภาพสมรส  การศึกษา รายได้ อาชีพ แบบสอบถามเป็นแบบเลอืกตอบ (check list) ส่วนท่ี 2 เป็นค าถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับตั้งแตม่ากที่สดุ-น้อยที่สุดค าถามเกี่ยวกับปัจจัยทีค่วามส าเร็จของชุมชนท่องเที่ยวนวัตวิถี ส่วนท่ี 3 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปัจจัยทีค่วามส าเร็จของชุมชนท่องเที่ยวนวัตวิถ ี

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษานี้มี 2 ระยะ และใช้เครือ่งมือในการเก็บข้อมูล 2 ชุด โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 ระยะที ่1 การรวบรวมข้อมลูโดยการใช้แบบสัมภาษณส์อบถามเกี่ยวกับการบริหารจดัการหมู่บ้านใหม่ ต าบลสวายจีก 
อ าเภอเมือง จังหวัดบุรรีัมย์ กับผู้น า กรรมการชุมชน จ านวน 5 คน ในวันที่ 23 ธันวาคม 2561 ซึ่งเป็นเวลาทีจ่ัดโครงการส่งเสริม
ความรัก ความสามัคคีด้วยการบูรณาการและส่งเสริมเพื่อพัฒนาชีวติและตอบสนองชุมชนน่าอยู่ตามแนวทางพระราชด าริ เขตพื้นท่ี
ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรมัย ์ โดยสาขาวิชาการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบรุีรัมย ์ 
 ระยะที่ 2 การรวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมลูจากสมาชิกในชุมชน หมู่บ้านใหม่ ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง 
จังหวัดบุรีรมัย ์จ านวน 350 คน  ซึ่งคณะผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองในวันท่ี 19 มกราคม 2562 
ซึ่งเป็นเวลาที่จดัโครงการส่งเสรมิความรัก ความสามัคคีด้วยการบูรณาการและส่งเสริมเพื่อพัฒนาชีวติและตอบสนองชุมชนน่าอยู่
ตามแนวทางพระราชด าริ เขตพื้นท่ีต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรมัย์ โดยสาขาวิชาการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย ์ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาปัจจัยด้านน า ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม ปัจจัยด้านวัฒนธรรมชุมชนส่งผลต่อความส าเรจ็ของหมู่บ้านท่องเที่ยวน

วัตวิถี บ้านใหม่ ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง จังหวัดบุรรีัมย์ แบ่งการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิเคราะห์และประมวลผลด้วยการ

ตีความหมายในรูปของการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปใจความส าคญัเป็นความเรยีงในลักษณะการพรรณนา 

(Descriptive) และการวิจัยเชิงปรมิาณวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามผู้วิจัยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าสถติิ

ดังนี้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและวิเคราะห์ถดถอย (Regression analysis) 

 การวิจิจัยเชิงคณุภาพนั้น การด าเนินการในขั้นตอนสัมภาษณ์นั้น ค าถามสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างไดร้ับการตรวจสอบ

เชิงเนื้อหาจากผู้ทรงคณุวุฒิจ านวน 3 ท่าน และ คณะผู้วิจัยได้ส่งค าถามเพื่อการสมัภาษณ์ให้ผู้น า และกรรมการที่เข้ารับการ

สัมภาษณล์่วงหน้าก่อนท่ีจะท าการสัมภาษณ์  

 การวิจัยเชิงปริมาณนั้น ก่อนการวเิคราะห์ข้อมูลการศึกษาครั้งนีไ้ด้ท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงและความเช่ือมั่นของ

เครื่องมือ การหาความเที่ยงตรง(Validity) ของแบบสอบถามผลจะดทูี่ค่าน้ าหนักปัจจัย  (Factor loading)  มีค่าอยู่ระหว่าง .405-

797 และ ความน่าเชื่อมั่น (Reliability) โดยดจูากค่าสัมปสิทธิอลัฟาครอนบราค  (Cronbach’s alpha) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.706 

0.789 (Hair, Joseph F. and others.2006) นอกจากน้ีการศึกษานี้ได้ท าการหาค่าสหสมัพันธ์ของตัวแปรทั้ง 4 ทีท่ าการศึกษา ซึ่ง



ตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพันธ์กันในระดับที่อยู่ในเกณฑ์ข้อก าหนดหรือต่ ากว่า  0.8  (Nunnally, Jum C. and Bernstein, Ira H., 

(1994)  ไม่ท าให้เกิดปัญหา  muliticollinearity  

 
ผลการวิจัย 

  
 การศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนท่องเที่ยวนวัตวิถี กรณีศึกษาบ้านใหม่ ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง 
จังหวัดบุรีรมัย์ ซึ่งผลการศึกษาตอบวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี ้
 ผลการวิจัยตอบวตัถุประสงค์ข้อที่ 1 ซึ่งจากการสัมภาษณผ์ู้น าและกรรมการชุมชน พบว่า  

1. ผู้น าในยุคไทยแลนด์ 4.0 จะต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัตงิานการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 
กับทีมงาน และสมาชิกในชุมชน 

2. ผู้น าจะต้องมีคุณสมบตัิในการบรหิารความขัดแย้งเพราะในปัจจุบันการสื่อสารที่รวดเร็วท าใหส้มาชิกในชุมชนรับรู ้
ข้อมูล ข่าวสาร จากหลายช่องทางการบริหารงานของชุมชน การรับรู้ข้อมูลตา่งๆ อาจจะท าใหส้มาชิกในชุมชนเกิดความขัดแย้งกัน 
ได้รับข้อมลูที่เป็นข่าวลือ ดังนั้นการบริหารความขัดแย้งถือว่าส าคัญโดยใช้หลักการประนีประนอม 

3. ผู้น าจะต้องมีคุณสมบตัิเฉพาะ คือเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล โดยเฉพาะแผนการพัฒนาชุมชนเกดิการพัฒนา  
สมาชิกในชุมชนอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข เกิดการสร้างงาน สรา้งอาชีพ โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดหลักแผนยุทธศาตร์
ระดับต าบลระดับจังหวัด มาเป็นแนวทาง 

4. ผู้น าจะต้องมีเครือข่ายในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะความสามารถในการประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและ 
หน่วยงานเอกชนเพื่อได้ข้อมลูและบุคลากรเข้ามาสนับสนุนงานของชุมชน เช่น พัฒนาชุมชน ธนาคารพาณิชย์ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด
บุรีรัมย์ สถาบันการศึกษาในเขตพืน้ท่ีจังหวัดบุรีรัมย ์

5. ผู้น าจะต้องมีทีมงานที่มีความหลากหลายและมีประสิทธิภาพในการท างาน เช่น มีความรู้ด้านสาธารณสุข มีความรู ้
ด้านการบญัชี ด้านปฏิคม ด้านการประชาสัมพันธ์ และด้านช่าง 
 
 ผลการวิจัยตอบวตัถุประสงค์ข้อที่ 2 ซึ่งจากการสัมภาษณผ์ู้น า กรรมการชุมชน พบว่า 
 

6. การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน โดยเฉพาะด้านความคิดเห็นจะเป็นปัจจัยท่ีส าคญัท าให้การบริหารงานเป็นไปใน 
แนวทางเดียวกัน สมาชิกในชุมชนมีจ านวนน้อยท าให้การลงมติในการด าเนินงานมีข้อสรุปได้เร็วขึ้น 

 
ผลการวิจัยตอบวตัถุประสงค์ข้อที่ 3 ซึ่งจากการสัมภาษณผ์ู้น า กรรมการชุมชน พบว่า  
7. ชุมชนมีสิ่งยึดเหนีย่วทางจิตใจได้แก่ ตายักษ์ ยายยักษ์ เป็นสิ่งที่ยึดเหนี่ยวจิตใจให้สมาชิกในชุมชนปฏิบัติตนในทางที่ดี 

งาม ตายักษ์และยายยักษ์จะ เป็นรูปปั้นที่สมาชิกในชุมชนนับถือ กราบไหว้บูชา 
8. เนื่องจากชุมชนบ้านใหม่ ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นพื้นที่ชุมชนที่ใช้ภาษาเขมรในการสื่อสารและ 

เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน ดังนั้นชุมชนจึงมีความเป็นเอกลักษณ ์
9. พื้นที่บ้านใหม่ ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง จังหวัดบุรรีัมย์ สมาชิกในชุมชนมีบรรพบุรุษเป็นชาวไทยเชือ่สายเขมร  



จะต้องมีการท าพิธีแซนโดนตา ซึ่งเป็นการเซ่นไหวผ้ีและบรรพบรุุษ ดังน้ันพิธีกรรมดังกล่าวท าให้สมาชิกในชุมชนถือปฏิบัติซึ่งท าให้
เป็นแรงจูงใจท าให้เกิดก าลังใจในการท าความดีของสมาชิกในชุมชน 
 
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์จากผูต้อบแบบสอบถาม พบว่าผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชายจ านวน 145 คน และเป็นเพศ
หญิง จ านวน205คน คิดเป็นร้อยละ 32.7 และ 46.3 ตามล าดับ นอกจากน้ันผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในระหว่าง 31-
35 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.5  รองลงมาได้แกผู่้ที่มีอาย ุ40 ปีขึ้นไป  คิดเป็นร้อยละ 24.5  นอกจากนี้ผู้ตอบแบบสอบถามมสีถานภาพ
สมรส จ านวน 128คน คิดเป็นร้อยละ 64  โดยส่วนใหญ่ผูต้อบแบบสอบถามมรีะดับการศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษา และร้อยละ 
90 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มรีายได้ 5,001-10,000 บาทต่อเดือน  
และการวจิัยนี้ได้ท าการทดสอบสมมติฐานการศึกษาด้านผู้น า ปัจจยัด้านการมีส่วนร่วม ปัจจัยด้านวฒันธรรมชุมชนส่งผลเชิงบวกต่อ
ความส าเร็จของชุมชนท่องเที่ยวนวัตวิถี กรณีศึกษาบ้านใหม่ ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง จังหวัดบุรรีมัย์โดยผลการศึกษาแสดงดัง
ตารางที่ 1 
  

ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์การถดถอย ( Regression analysis) (n=200) 

 
 

ตัวแปรต้น 
ตัวแปรตาม 

 
 

ความส าเร็จของชุมชนท่องเที่ยวนวัตวิถี  
ปัจจัยด้านผู้น า .760*** 

(.050) 
ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วม .291*** 

(.042) 
ปัจจัยด้านวัฒนธรรมชุมชน .507*** 

(.340) 
Adjust R2

 .588 
Maximum VIF 2.198 

 
**p< 0.05 Beta coefficients with standard errors in parenthesis 

 
จากตาราง 1 การทดสอบสมมติฐานที่ 1 จะพบว่าปัจจัยด้านผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะท าให้ชุมชนมีช่ือเสียงได้รับการ

ยอมรับจากหน่วยงานภายนอก ผู้น ามีการบริหารเป็นทีม ผู้น ามีความประนีประนอม และมีความยุติธรรมต่อสมาชิกในชุมชน ซึ่งสิ่ง
เหล่านี้จะส่งเชิงบวกต่อความส าเร็จให้ชุมชนเป็นหมู่บ้านท่องเที่ยวนวัตวิถี(b1 = .760, p <0.01) ดังนั้นผลการศึกษาสนับสนุน
สมมติฐานที1่ 

การทดสอบสมมติฐานที่ 2 ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วมส่งผลเชิงบวกตอ่ความส าเร็จของชุมชนท่องเที่ยวนวัตวิถี (b2 = .291, 
p <0.01) ซึ่งการมีส่วนร่วมนั้นจะประกอบด้วย สมาชิกในชุมชนมีสว่นร่วมในการแสดงความคดิเห็น การเข้าร่วมท ากิจกรรมของ



ชุมชนที่ผู้น าได้มีแผนและก าหนดการไว้ด้วยความเต็มใจ สมาชิกในชุมชนมีความสามัคคี มีความเสยีสละที่จะทุ่มเทความคดิ 
เพื่อท่ีจะร่วมท ากิจกรรมในชุมชนให้บรรลุตามเป้าหมาย ดังนั้นผลการศึกษาสนับสนุนสมมติฐานที่ 2 และสดุท้าย ปัจจยัด้าน
วัฒนธรรมชุมชนส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จของชุมชนท่องเที่ยวนวัตวิถี (b3 = .507, p <0.01)  ซึ่งวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์
ของชุมชน เช่นการเคารพตายักษ์ ยายยักษ์ ซึ่งเป็นสิ่งศักดิ์สิทธ์ิประจ าต าบล เปรียบเสมือนสิ่งศักดิ์สิทธ์ิที่อยู่ในชุมชนมาแต่ดั้งเดิม 
เป็นศูนย์รวมทางจติใจ  ประเพณคีวามเชื่อเรื่องผี การกราบไหว้บรรพบุรุษท าให้ชุมชนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สมาชิกใน
ชุมชนมีความสุขทางใจเป็นสิ่งสนบัสนุนก าลังใจให้สมาชิกในชุมชน ดังนั้นผลการศึกษาสนับสนุนสมมติฐานที่ 3 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนท่องเที่ยวนวัตวิถี กรณีศึกษา บ้านใหม่ ต าบลสวายจีก อ าเภอเมอืง จังหวัดบุรีรัมย์  
อภิปรายผลได้และตอบวตัถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 1 ข้อ 2 และวัตถปุระสงค์ข้อที่ 3 ดังนี ้

1. ผู้น าในยุคปัจจุบันจะแตกต่างจากผู้น าในอดีตที่มาเพราะเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมยัท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ตาม  
หรือสมาชิกในชุมชนมีข้อมูลมากขึน้ ดังนั้นการบริหารงานจึงเป็นความท้าทายของผู้บริหารที่จะท าให้เกิดการยอมรับจากสมาชิกใน
ชุมชน และนอกจากนี้เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมัยท าใหผู้้น าสามารถบริหารงานได้รวดเร็วขึ้น 

2. การส่งเสริมการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท าใหล้ดความเหลื่อมล้ าในสังคม และสภาพแวดล้อมทาง 
สังคมเปลี่ยนไปท าใหส้มาชิกในชุมชนมีความเห็นท่ีแตกต่างกัน ดังนั้นผู้น าในยุคปัจจุบันจะต้องมีคณุสมบัติในการบริหารความ
ขัดแย้ง และใช้หลักการประนีประนอมเข้ามาแก้ไขปญัหาความขัดแย้ง 

3. ผู้น าจะต้องมีคุณสมบตัิเฉพาะ ไดแ้ก่ คือเป็นผู้ที่มีวิสยัทัศน์กว้างไกล โดยมีกระบวนการในการบริหารชมุชน เริ่ม 
ตั้งแต่การมีแผนการพัฒนาชุมชนโดยยึดหลักแผนยุทธศาสตร์ของจังหวัดบุรีรมัย์ โดยมีเปา้หมายใหเ้กิดการสร้างงาน สร้างอาชีพ 
โดยยดึหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

4. การมีเครือข่าย ผู้น าจะต้องสร้างเครือข่ายเพื่อให้การท างานมีประสทิธิภาพ โดยเฉพาะความสามารถในการ 
ประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและ หน่วยงานเอกชนเพื่อได้ข้อมลูและบุคลากรเข้ามาสนับสนุนงานของชุมชน เช่น พัฒนาชุมชน
จังหวัดบุรีรมัย์ สถาบันการเงิน สถาบันการศึกษาทุกระดับในเขตพื้นที่จังหวัดบุรีรัมย ์

5. ผู้น าจะต้องมีทีมงานที่มีความหลากหลายและมีประสิทธิภาพในการท างาน เช่น มีความรู้ด้านสาธารณสุข มีความรู้ 
ด้านการบญัชี ด้านปฏิคม ด้านการประชาสัมพันธ์ และด้านช่าง 

6. สมาชิกในชุมชนให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมของชุมชน การแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ การเสยีสละ 
เวลาเข้าร่วมกิจกรรม เป็นต้น 

7. สมาชิกในชุมชนมีขนาดเล็กท าใหก้ารลงมติในการด าเนินงานมีข้อสรุปไดเ้ร็วข้ึน 
8. ชุมชนมีสิ่งยึดเหนีย่วทางจิตใจได้แก่ ตายักษ์ ยายยักษ์ เป็นสิ่งที่ยึดเหนี่ยวจิตใจให้สมาชิกในชุมชนปฏิบัติตนในทางที่ดี 

งาม ตายักษ์และยายยักษ์จะ เป็นรูปปั้นที่สมาชิกในชุมชนนับถือ กราบไหว้บูชา 
9. เนื่องจากชุมชนบ้านใหม่ ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นพื้นที่ชุมชนที่ใช้ภาษาเขมรในการสื่อสารและ 

เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน ดังนั้นชุมชนจึงมีความเป็นเอกลักษณ ์
10. พื้นที่บ้านใหม่ ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง จังหวัดบุรรีัมย์ สมาชิกในชุมชนมีบรรพบุรุษเป็นชาวไทยเชือ่สายเขมร  

จะต้องมีการท าพิธีแซนโดนตา ซึ่งเป็นการเซ่นไหวผ้ีและบรรพบรุุษ ดังน้ันพิธีกรรมดังกล่าวท าให้สมาชิกในชุมชนถือปฏิบัติซึ่งท าให้
เป็นแรงจูงใจท าให้เกิดก าลังใจในการท าความดีของสมาชิกในชุมชน 



 การศึกษานี้อภิปรายผลและตอบวตัถุประสงคง์านวิจัยข้อ 3 พบว่าชุมชนหรือองค์กรที่มีผู้น า ที่มีความรู้ความสามารถ การ
บริหารจดัการความขัดแย้ง ท าใหส้มาชิกในชุมชนเกิดความรักใครส่ามัคคี ผู้น าจะต้องสร้างเครือข่ายเพื่อให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพเพราะองค์กรมีความจ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถท่ีหลากหลายจึงจะพัฒนาชุมชนให้
เจริญก้าวหน้าและด าเนินงานให้ประสบความส าเรจ็ได้ ขณะเดียวกันผู้น าจะต้องใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามาเป็นสิ่งสนับสนุน
เพื่อให้การบริหารงานมีความรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ นิภาภรณ์ จงวุฒิเวศย,์ รังสรรค์ สงิหเลิศ และสมสงวน ปัสสา
โก (2553 :103) ได้ท าการศึกษาปจัจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของธุรกิจชุมชน ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
และพบว่าปัจจยัด้านผู้น า การมสีว่นร่วมของชุมชน รวมทั้งการที่มีเครือข่ายกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน จะส่งผลใหเ้กิด
ความส าเร็จต่อชุมชน ขณะที่งานของชุติมา หวังเบ็ญหมัด และ ธนัชชา บินดุเหล็ม (2558:109) ได้ท าการศึกษาปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จของการประกอบการธุรกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในอ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และพบว่าการที่
องค์กรน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงานจะส่งผลให้เกดิความส าเรจ็ต่อธุรกิจ และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ 
ยุพาวดี สมบรูณกลู (2555) ได้ศึกษาเรื่อง ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนกับการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุน ระบบการ
จัดการของ SMEs ประเภทอุตสาหกรรมในภาคใต้ พบว่า ผู้ประกอบการจะด าเนินธุรกิจประสบความส าเรจ็เนื่องจากได้น า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุนกิจกรรมการด าเนินงานในปัจจุบัน จะช่วยสร้างศักยภาพทางการแข่งขันอีกด้วย สุดท้าย 
พระมหาอภิชาติ ธมฺมาภินนฺโท (งันลาโสม) และอาแว มะแส (2559) ได้ท าการศึกษาเกีย่วกับมิติทางวฒันธรรมของการพัฒนาสู่
ความเข้มแข็งของชุมชน : กรณีศึกษา ชุมชนบ้านหนองช้าง ต าบลหนองช้าง อ าเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ และพบว่าลักษณะ
วัฒนธรรมที่โดดเด่นของชุมชนส่งผลให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งโดยเฉพาะเอกลักษณ์ด้านภาษา  
 
  การวิจัยนี้ท าให้ได้องค์ความรู้ใหมโ่ดยเฉพาะปัจจัยด้านผู้น าท่ีจะต้องบริหารชุมชน คุณสมบตัิที่ผู้น าควรจะมีได้แก่การเป็น
ผู้มีวิสยัทัศน์ การเป็นผู้ที่มีความรูค้วามสามารถ การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ จะท าให้ชุมชนเกิดความส าเร็จในการด าเนินงาน
นอกจากน้ีการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนที่ผู้น าจะต้องให้ความส าคัญจะท าอย่างไรสมาชิกในชุมชนจึงจะให้ความร่วมมือและเข้า
ร่วมกิจกรรมของชุมชน สุดท้ายวัฒนธรรมชุมชน ถือเป็นปัจจัยทีส่นบัสนุนท าให้ชุมชนประสบความส าเร็จ 

 
ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. การวิจัยนี้ท าให้เกิดองค์ความรู้ที่น าไปใช้ประโยชน์โดยเฉพาะพื้นท่ีในเขตจังหวัดบุรรีัมย์ทีม่ีศักยภาพท่ีจะพัฒนาให้ 
เกิดความยั่งยืน มั่งคั่งและยดึหลักเศรษฐกิจพอเพียง การด าเนินงานให้สอดคล้องตามชุมชนท่องเที่ยวนวัตวิถี 

2. การวิจัยนี้มีประโยชน์ทางด้านวิชาการซึ่งจะเป็นองค์ความรู้ให้นักวิชาการได้น าความรู้ไปใช้ในการเรียนการสอนและ 
การขยายผลเพื่อพัฒนาพื้นที่บ้านใหม่ ต าบลสวายจีก อ าเภอเมือง จงัหวัดบุรีรัมย ์
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