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บทที่ 4 
การจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการลดรายจ่าย 

เพิ่มรายได้ของวิสาหกิจชุมชน* 

 
บทน า 
 วิสาหกิจชุมชนถือเป็นฐานรากแหํงการรวมกลุํมกันของชุมชนที่มีฐานคิดเดียวกันที่ต๎องการสร๎างเส๎นใย
ที่ทักทอให๎เกิดเกลียวที่ซับซ๎อนภายในชุมชนให๎เกิดความเข๎มแข็งอยํางยั่งยืนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงด๎วยการพ่ึงตนเองเป็นส าคัญ อยํางที่ทุกคนทราบกันดีวําวิสาหกิจชุมชนเป็นสํวนหนึ่งหรือสํวนยํอยของ
เศรษฐกิจของโลกที่จะต๎องหมุนไปตามทิศทางเศรษฐกิจที่เกิดการเปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็ว โดยวิสาหกิจ
ชุมชนถือวํามีสัดสํวนถึง 99 เปอร์เซ็นต์ของทุกมุมโลกและมีการจ๎างงานหรือใช๎แรงงานภายในชุมชนถึง 60 
เปอร์เซ็นต์ (IEA, 2015: 8) คิดเป็น 80 เปอร์เซ็นต์ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) อยํางไรก็ตาม
ในการแขํงขันของโลกมีเป้าหมายทิศทางเดียวกัน คือ ต๎องการก าไรสูงสุด ท าให๎การปรับตัวของวิสาหกิจชุมชน
ต๎องหันกลับมาสร๎างฐานใหมํเกี่ยวกับทุนมนุษย์ (ทศพร แก๎วขวัญไกร, 2561: 827-829) รวมทั้งการใช๎ฐาน
ทรัพยากรของชุมชนอยํางมีประสิทธิภาพเพ่ือลดรายจํายเพิ่มรายได๎ ดังนั้น การที่จะสร๎างฐานให๎ประเทศมีความ
มั่งคั่งและยั่งยืนต๎องมาจากการเพ่ิมประสิทธิภาพของวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะตัวแปรที่ส าคัญของการ
พ่ึงตนเองรวมทั้งการใช๎ทรัพยากรภายในท๎องถิ่นให๎เกิดประโยชน์สูงสุด ลดการน าเข๎าหรือน าเข๎าจากทรัพยากร
จากภายนอกพ้ืนที่ชุมชนให๎น๎อยที่สุดในบทความชิ้นนี้จึงมีวัตถุประสงค์ที่ต๎องการวิเคราะห์ถึงแนวทางที่เกิด
ประสิทธิภาพของการลดรายจํายเพิ่มรายได๎ของวิสาหกิจชุมชนเป็น 4 ประเด็นหลัก คือ 1. บริบทของแนวคิด/
ทฤษฎีลดรายจํายเพิ่มรายได๎ 2. การพัฒนาทรัพยากรการผลิตและวิสาหกิจชุมชน 3. วิเคราะห์/อภิปรายถึงการ
จัดการเพ่ือลดรายจํายเพิ่มรายได๎ภายใต๎สถานการณ์ปฏิบัติที่เป็นไปได๎ 4. บทสรุป 
 
บริบทของแนวคิด/ทฤษฎีลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ 

แนวคิดและทฤษฎีลดรายจํายเพ่ิมรายได๎ในที่นี้ ท าการวิเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญ ประกอบด๎วย 1) แนวคิดการผลิต แนวคิดต๎นทุนและแนวคิดรายรับ 2) แนวคิดตรวจสอบภูมิค๎ุมกันผําน
การท าบัญชีครัวเรือนเพื่อการผลิตและการบริโภค 3) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับอาชีพเสริม ดังนี้ 

1) แนวคิดการผลิต แนวคิดต้นทุนและแนวคิดรายรับ การผลิต ต๎นทุนและรายรับในการสินค๎าและ
บริการไมํวําจะเป็นภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรมหรือภาคการบริการก็ตามมีความหมายเป็นอยํางยิ่งตํอ
การตัดสินใจทั้งในการก าหนดราคา ปัจจัยวัตถุดิบน าเข๎า กระบวนการและผลผลิต ดังนั้น จึงต๎องมีการ
วิเคราะห์ให๎ถูกต๎องและอยํางมีประสิทธิภาพสูงสุด (เฉลิมขวัญ ครุธบุญยงค์, 2554: 72) 

ข๎อมูลเบื้องต๎นเกี่ยวกับทฤษฎีการผลิตสํวนใหญํเป็นหลักเกณฑ์ที่ส าคัญทางเศรษฐศาสตร์ กลําวคือ มี
ความสัมพันธ์กันระหวํางราคาสินค๎า คําเชําหรือคําจ๎างของปัจจัยการผลิต ด๎วยแนวคิดนี้ (Alfred Marshall, 
1890) วิเคราะห์ถึงการผลิตที่มีชํวงเวลาที่แตกตํางกันท าให๎ผลผลิตที่ออกมาสูํตลาดมีระยะเวลาที่ไมํเทํากัน 
รวมทั้งการผลิตก็เป็นองค์ประกอบที่ไมํเหมือนกัน ไมํวําจะเป็นภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรมและภาคการ
บริการ ท าให๎การผลผลิตที่น าออกมาสูํตลาดไมํสามารถเปลี่ยนแปลงได๎ในระยะสั้น เหตุเพราะมีปัจจัย 2 ปัจจัย 
 
*ทศพร  แก๎วขวัญไกร. (2563). การจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการลดรายจํายเพิ่มรายได๎ของวิสาหกจิชุมชน. วารสาร 
 ส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 28(2): 12-29. 
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ประกอบด๎วย ปัจจัยผันแปรและปัจจัยคงที่ ขณะที่ในระยะยาวสามารถเปลี่ยนแปลงได๎เพราะจะมีเพียงปัจจัย
ผันแปรเทํานั้น เพ่ือให๎เกิดความชัดเจนจึงขอนิยามความหมายของค าวํา “การผลิต” (Production) สามารถ
สรุปได๎วํา เป็นกระบวนการสํวนหนึ่งของการผลิตที่มีการน าปัจจัยการผลิตที่ครอบคลุมไปถึง ที่ดิน แรงงาน ทุน
และผู๎ประกอบการ มาผลิตสินค๎าและบริการให๎เกิดประโยชน์สูงสุด (Kotler P., Armstrong G, Brown L, 
and Adam S., 2006: 216)  โดยผลิตภัณฑ์จากการผลิตสามารถออกมาเป็นทั้งรูปธรรม หรือนามธรรมก็ได๎
และไมํจ าเป็นต๎องเป็นสินค๎าและบริการที่เกิดขึ้นใหมํแตํสามารถบ าบัดความต๎องการของมนุษย์ (นราทิพย์ ชูติ
วงศ์,2552: 113) 
 ผู๎ผลิตในการผลิตสินค๎าและบริการนั้น ถือวําเป็นผู๎ประกอบการที่ต๎องมีความรอบรู๎หลายด๎านในการท า
ธุรกิจ โดยในทางเศรษฐศาสตร์เรียกวํา “หนํวยผลิต” หมายถึง องค์กรทางธุรกิจที่ท าหน๎าที่ วางแผน รวบรวม 
จัดหาปัจจัยตํางๆ มาผลิตสินค๎าและบริการ โดยในแตํละหนํวยผลิตมีการจัดองค์กรทางธุรกิจแตกตํางกันไปบ๎าง
ขึ้นอยูํกับระบบเศรษฐกิจของพ้ืนที่หรือชุมชน อาทิเชํน ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม ระบบเศรษฐกิจแบบผสม 
ระบบเศรษฐกิจแบบสังคมนิยม หรือระบบเศรษฐกิจพ่ึงพาตนเอง เป็นต๎น ดังนั้น การเป็นผู๎ผลิตจึงสามารถแบํง
ประเภทออกเป็น 5 ประเภท (ภราดร ปรีดาศักดิ์, 2556: 206-207) คือ 1) กิจกรรมที่มีเจ๎าของคนเดียว 
(Proprietorship) เป็นหนํวยผลิตเพียงคนเดียวที่ท าหน๎าที่ในทุกๆ ด๎านในการด าเนินธุรกิจทั้งกระบวนการ ซึ่ง
ต๎องแบกรับความเสี่ยงและภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น แตํเมื่อได๎ก าไรจะได๎ประโยชน์เพียงคนเดียวและสามารถ
จัดตั้งได๎งําย 2) ห๎างหุ๎นสํวน (Partnership) เป็นหนํวยผลิตที่เป็นการรํวมรับผิดชอบจ านวน 2 คนขึ้นไป อัน
ประกอบด๎วย 2 ลักษณะ คือ ห๎างหุ๎นสํวนสามัญ (Ordinary Partnership) ที่ผู๎รํวมรับผิดชอบต๎องชดใช๎หนี้สิน
อันเกิดขึ้นไมํจ ากัดอันเกิดจากการจัดการองค์กรธุรกิจไมํมีประสิทธิภาพ และห๎างหุ๎นสํวนจ ากัด ( Limited 
Partnership) ที่ผู๎รํวมรับผิดชอบต๎องชดใช๎หนี้สินไมํเกินจ านวนเงินที่ตกลงรํวมหุ๎นกับหุ๎นสํวนเทํานั้น  3) บริษัท 
(Company) เป็นการจัดตั้งขึ้นด๎วยการแบํงทุนออกเป็นหุ๎น แตํละหุ๎นมีมูลคําเทํากัน รวมทั้งสามารถเปลี่ยนมือ
ได๎ โดยสิทธิการเป็นเจ๎าของในการถือหุ๎นขึ้นอยูํกับข๎อก าหนดตามกฎหมายก าหนด นอกจากนั้น บริษัทยัง
สามารถแบํงออกเป็น 2 ประเภท คือ บริษัทเอกชน (Private Company)ที่ต๎องมีผู๎รํวมจัดตั้งอยํางน๎อย 3 คน
ขึ้นไป และบริษัทมหาชน (Public Company) ต๎องมีผู๎รํวมจัดตั้งอยํางน๎อย 15 คนขึ้นไปและเน๎นการจ าหนําย
หุ๎นให๎กับประชาชนทั่วไป  4) สหกรณ์ (Cooperative) เป็นการรวมกลุํมบุคคลในการด าเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ โดยเน๎นเป้าหมายของกลุํมสมาชิกที่เข๎ารํวมด๎วยความสมัครใจ มารับการตอบสนองความต๎องการอัน
จ าเป็นในทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมตามหลักหลักประชาธิปไตย  5) รัฐวิสาหกิจ ( Public 
Enterprise) เป็นองค์กรจัดตั้งขึ้นโดยรัฐ ที่เน๎นแก๎ปัญหาด๎านเศรษฐกิจและสังคมให๎เกิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานมากขึ้น เป็นการรํวมมือกันระหวํางรัฐกับเอกชนที่มารํวมกันบริหารจัดการซึ่ งรัฐจะถือหุ๎นมากกวํา
ร๎อยละ 50 ดังนั้น สามารถสรุปได๎วํา การผลิตเป็นกระบวนการที่เกิดจากน าปัจจัยการผลิตมาเข๎าสูํกระบวนการ
และเกิดผลผลิตขึ้นมาในการตอบสนองความต๎องการของมนุษย์ ซึ่งการผลิตสามารถวิเคราะห์ได๎ทั้งระยะสั้น
และระยะยาว นอกจากนั้นการผลิตสามารถมีการด าเนินการได๎ทั้งสิ้น 5 ลักษณะ คือ ธุรกิจสํวนตัว หุ๎นสํวน 
บริษัท สหกรณ์และรัฐวิสาหกิจ โดยวัตถุประสงค์ในแตํละลักษณะก็แตกตํางกันไปตามความต๎องการของกลุํม
บุคคล อยํางไรก็ตามท๎ายสุดในการด าเนินการธุรกิจ มีเป้าหมาย คือ ก าไร แตํจะเป็นลักษณะก าไรสูงสุดหรือ
ก าไรยุติธรรม ขึน้อยูํกับการก าหนดของผู๎ผลิตเอง 
 ขณะที่แนวคิดเกี่ยวกับต๎นทุนการผลิต (Economic Concept of Production Cost) เป็นแนวคิดที่
เกิดจากความต๎องการให๎เกิดประสิทธิภาพที่สุด ถือเป็นเป้าหมายของการประกอบธุรกิจ โดยหลักการวิเคราะห์
ต๎นทุนการผลิต ผู๎ผลิตสามารถก าหนดแนวทางได๎ 3 ลักษณะ คือ 1) เพ่ิมต๎นทุนการผลิตแตํผลผลิตและก าไร
เพ่ิมขึ้น 2) ลดต๎นทุนการผลิตแตํผลผลิตและก าไรเพ่ิมขึ้น 3) ลดต๎นทุนการผลิตแตํผลผลิตและก าไรเทําเดิม 
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ดังนั้น แนวคิดต๎นทุนการผลิตในทางเศรษฐศาสตร์จึงมีความแตกตํางจากต๎นทุนการผลิตทางบัญชี(วันรักษ์ มิ่ง
มณีนาคิน, 2552: 137 - 140) กลําวคือ ต๎นทุนการผลิตทางบัญชีจะมีเพียงต๎นทุนชัดแจ๎งที่สามารถตรวจสอบ 
วัดผลได๎ อาทิเชํน ใบเสร็จการด าเนินการ ปริมาณของต๎นทุน เป็นต๎น ขณะที่ต๎นทุนการผลิตทางเศรษฐศาสตร์มี
ขอบเขตที่กว๎างกวํา อันเนื่องจากการผลิตจะมีทั้งต๎นทุนที่ชัดแจ๎งและต๎นทุนไมํชัดแจ๎งหรือต๎นทุนแฝง อยูํใน
กระบวนการผลิตสินค๎าและบริการทั้งสิ้น ดังนั้น จึงต๎องมีการวิเคราะห์ในสํวนของต๎นทุนไมํชัดแจ๎งเพ่ิมข้ึน ดังนี้ 

ต๎นทุนคําเสียโอกาส (Opportunity Cost)เป็นการวิเคราะห์ถึงกระบวนการตัดสินใจในการเลือกปัจจัย
การผลิตในการผลิตสินค๎าและบริการในทางหนึ่งทางใดเพ่ือให๎เกิดต๎นทุนที่ต่ าสุดและได๎ก าไรสูงสุด ภายใต๎
สมมติฐานที่วํา ต๎นทุนการผลิตมีจ ากัดและทุกคนมีเหตุผล ดังนั้นจะต๎องเลือกในสิ่งที่เกิดประโยชน์สูงสุดด๎วย
การเปรียบเทียบทางเลือกหลายๆ ทาง เข๎าสูํกระบวนการตัดสินใจทางที่ดีที่สุด นอกจากนั้น ฮิจห์ เกรฟเวลลี่ 
และ เรย์รีส์ (Gravelle, H. & Rees, R., 2004) ได๎กลําวไว๎อยํางนําสนใจวํา ผู๎ผลิตที่มีต๎นทุนการผลิตที่ต่ า บํง
บอกถึงต๎นทุนคําเสียโอกาสสํวนเพิ่มที่มีการประยุกต์ถึงปัจจัยการผลิตที่สามารถหามาทดแทนเพ่ือให๎เกิดต๎นทุน
ต่ าสุดแตํคุณภาพสินค๎าและบริการคงเดิม 

ต๎นทุนเอกชน (Private Cost) และต๎นทุนสังคม (Social Cost)  โดยค าวํา “ต๎นทุนเอกชน”เป็นต๎นทุน
การผลิตที่เจ๎าของหนํวยการผลิตจะต๎องเป็นจํายโดยตรง ขณะที่ค าวํา “ต๎นทุนสังคม” เป็นต๎นทุนการผลิตที่เกิด
จากต๎นทุนเอกชนได๎ท าให๎เกิดผลกระทบตํอต๎นทุนสังคม สามารถพิจารณาได๎เป็น 2 กรณี คือ 1) ต๎นทุนเอกชน
เกิดผลกระทบตํอต๎นทุนสังคมเชิงบวก อาทิเชํน หนํวยการผลิตเอกชนมีการรณรงค์ในการใช๎ถุง ผ๎าแทน
ถุงพลาสติกและมีการน าผลก าไรบางสํวนที่ได๎บางสร๎างเป็นกองทุนทางการศึกษาให๎กับผู๎ยากไร๎ เป็นต๎น         
2) ต๎นทุนเอกชนเกิดผลกระทบตํอต๎นทุนสังคมเชิงลบ อาทิเชํน หนํวยการผลิตเอกชนมีการปลํอยน้ าเสียจาก
โรงงานลงแมํน้ าสาธารณะ โดยมิได๎บ าบัดน้ าเสียกํอนปลํอยลงแมํน้ าซึ่งท าให๎เกิดผลกระทบกับสิ่งแวดล๎อมและ
ชุมชนสังคม เป็นต๎น 

นอกจากนั้นมีแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับต๎นทุนทางการเกษตร (Agricultural Cost Accounting) 
เชิงประยุกต์เกี่ยวกับการวิเคราะห์ถึงต๎นทุนการผลิตทางการเกษตรด๎วยการใช๎แนวคิดต๎นทุนฐานกิจกรรม 
(Activity-Based Costing: ABC) (วิลาวัณย์ ดึงไตรย์ภาพและปานแก๎วตา ลัคนาวานิช, 2561: 54-73) เป็น
วิธีการวัดต๎นทุนและการประเมินผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ ซึ่งวิธีการคิดต๎นทุนจะแยกออกเป็นแตํละ
กิจกรรมที่แตกตํางกันของการผลิตสินค๎าและบริการ โดยขั้นตอนการด าเนินงานตามระบบต๎นทุนตามฐาน มี 5 
ขั้นตอน ดังนี้  

1) ด าเนินการแบํงแยกกลุํมกิจกรรมและจ าแนกต๎นทุนของแตํละกลุํมกิจกรรม (Activity Cost Pools) 
2) ก าหนดตัวผลักดันต๎นทุนของแตํละกิจกรรม (Cost Driver) 
3) ค านวณอัตราต๎นทุนของแตํละกลุํมกิจกรรม (Activity Rates) 
4) แบํงสํวนของต๎นทุนให๎กับกลุํมฐานแตํละผลิตภัณฑ์ (Cost Allocation) 
5) ค านวณต๎นทุนการผลิตของผลิตภัณฑ์ของแตํละกิจกรรมมารวมกัน (All Cost Calculation)  
แนวคิดต๎นทุนฐานกิจกรรมเป็นการบริหารเชิงบูรณาการในการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิม “Customer 

Value” โดยเน๎นการลดต๎นทุนและพัฒนาอยํางเป็นขั้นตอนอยํางเป็นระบบ สิ่งที่พิจารณาส าคัญประกอบด๎วย 
2 มิติ กลําวคือ 1) มิติด๎านต๎นทุน (Cost Dimension) เป็นมิติที่ส าคัญที่สุดที่เน๎นพัฒนาความถูกต๎องและ
แมํนย าของการคิดต๎นทุนทั้งระบบจากต๎นทาง กลางทางและปลายทาง 2) มิติด๎านกระบวนการ ( Process 
Analysis Dimension) เป็นมิติที่เน๎นกิจกรรม 3 ประการ ประกอบด๎วย อะไร, ท าไมและอยํางไร ที่จะท าให๎
เกิดประสิทธิภาพ โดยวัตถุประสงค์ต๎องการวิเคราะห์กระบวนการที่จะลดต๎นทุน พร๎อมทั้งประเมินผลกิจกรรม
ไปกับหาแนวทางการพัฒนาอยํางเป็นระบบ 
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ดังนั้น แนวคิดการผลิตและแนวคิดต๎นทุนเป็นปัจจัยแรกๆ ที่ต๎องมีการวิเคราะห์ตั้งแตํปัจจัยน าเข๎า 
กระบวน และผลิตผล โดยต๎องมีการตรวจสอบทุกขั้นตอนด๎วยการน าแนวคิดของต๎นทุนตั้งต๎นทาง กลางทาง
และปลายทาง ซึ่งต๎องประเมินผลทุกขั้นตอนในการลดต๎นทุนให๎เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ขณะที่เป้าหมายเชิง
ธุรกิจที่มีกระบวนการวิเคราะห์ทุกขั้นตอนนั้น ความต๎องการคือ ก าไร   อยํางไรก็ตาม ค าวํา “ก าไร” ในทาง
เศรษฐศาสตร์ สามารถแบํงออกเป็น 2 ลักษณะ ได๎แกํ ก าไรปกติและก าไรเกินปกติ (วันรักษ์ มิ่งมณีนาคิน, 
2552: 156-159) กลําวคือ ก าไรปกติ เป็นผลตอบแทนของผู๎ประกอบการที่คิดตามคําเสียโอกาส เนื่องจากเป็น
ต๎นทุนของการไมํได๎ไปประกอบธุรกิจอ่ืน ขณะที่ก าไรเกินปกติเป็นก าไรที่สูงกวําก าไรปกติที่บํงบอกถึงก าไร
แท๎จริง โดยก าไรทางเศรษฐศาสตร์เป็นหนํวยธุรกิจที่เกิดจากรายรับรวมทั้งหมดหักด๎วยต๎นทุนทั้งหมดที่เกิดจาก
ต๎นทุนชัดแจ๎งและต๎นทุนไมํชัดแจ๎ง (ต๎นทุนคําเสียโอกาส) ซึ่งท าให๎ต๎นทุนในทางเศรษฐศาสตร์จึงมีมากกวํา
ต๎นทุนทางบัญชีเพราะบัญชีจะมีเพียงต๎นทุนชัดแจ๎งเทํานั้น  

2) แนวคิดตรวจสอบภูมิคุ้มกันผ่านการท าบัญชีครัวเรือน 
บัญชีครัวเรือนเป็นหนึ่งในเครื่องมือเพ่ือตรวจสอบภูมิคุ๎มกันตนเองและเป็นแนวทางในการของการ

ด าเนินชีวิตที่เกิดจากการพ่ึงพาตนเอง ที่มีการมาตรวจสอบในการวิเคราะห์ถึงการบริหารจัดการทางการเงิน
และให๎เกิดการพัฒนาปรับปรุง ซึ่งเป็นหลักการพ่ึงพาตนเองพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(สายสมร สังข์เมฆ, 2559: 28) ที่เริ่มระดับบุคคลและระดับครอบครัว โดยแนวคิดของการจัดท าบัญชีครัวเรือน 
(Household Accounting) นั้น เป็นวิธีการเพ่ือเป็นการรู๎ข๎อมูลรายรับ รายจําย การใช๎จํายในแตํละวันวํามี
รายได๎และรายจํายตํอสินค๎าและบริการเป็นอยํางไรบ๎าง (ปาริชาติ มณีมัย, ชลันธร ศรีธรรมโชติ, ภัทรพล วรรณ
ราชและระวิวรรณ สุขพิลาภ, 2561: 21-22, รัฐนันท์ พงศ์วิริทธิ์ธรและนิศรา จันทร์เจริญสุข, 2556: 25) ซึ่งค า
วําบัญชีครัวเรือนสามารถเรียกอีกอยํางวํา “บัญชีสํวนบุคคล” (Personal Accounting) เป้าหมาย คือ เป็น
การบันทึกรายรับและรายจํายที่เกิดขึ้นของครัวเรือน แล๎วน าข๎อมูลที่บันทึกมาวิเคราะห์และสรุปผลเป็นข๎ อมูล
พ้ืนฐานในการรับทราบถึงรายรับ รายจําย หนี้สินของครัวเรือน สูํการวางแผนการบริหารการเงินให๎เกิด
ประสิทธิภาพ 

ขณะที่การจัดท าบัญชีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการผสมผสานที่มุํงเน๎นการน าหลักการ
จัดท าบัญชีครัวเรือนที่สามารถมาประยุกต์ใช๎ในการประกอบอาชีพตํางๆ ของตนเองได๎ อาทิ อาชีพทาง
เกษตรกรรม ซึ่งสามารถเรียกได๎วําเป็นการจัดท าบัญชีต๎นทุนประกอบอาชีพ (Cost Accounting)  โดย
กระบวนการจัดท าบัญชีต๎นทุนประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด๎วย 4 กิจกรรม
หลักท่ีส าคัญ คือ 1) การจดบันทึกข๎อมูล (Recording) เป็นการจดบันทึกทั้งรายรับและรายจํายหรือรายได๎และ
ต๎นทุนตํางๆ ที่เกิดขึ้นในการประกอบอาชีพ  2) การจ าแนกประเภท (Classifying) เป็นการจ าแนกเป็น
ประเภทตํางๆ ให๎ละเอียดขึ้นเพ่ืองํายในการวิเคราะห์ข๎อมูลและสรุปผล อาทิเชํน กลุํมรายรับ ประกอบด๎วย 
รายได๎จากอาชีพหลักและรายได๎จากอาชีพเสริม เป็นต๎น  กลุํมรายจําย ประกอบด๎วย รายจํายเพ่ือการอุปโภค 
บริโภค รายจํายเพ่ือการลงทุน และรายจํายอ่ืนๆ เป็นต๎น  3) การสรุปผล (Summarizing) เป็นการสรุปผล
รายรับและรายจํายทราบถึงผลรายได๎หรือต๎นทุนในการใช๎จํายในการประกอบอาชีพวํามีผลก าไรหรือขาดทุน 
โดยการสรุปผลสามารถท าเป็นรายวัน รายสัปดาห์ รายไตรมาสก็ได๎  4) การแปลผล (Translating) และการ
น าไปใช๎ (Using) เป็นการวิเคราะห์กลุํมรายรับทั้งทางตรงและทางอ๎อม และกลุํมรายจํายที่ได๎มีการจ าแนก
ประเภทตํางๆ ในชํวงเวลาที่ผํานมาเพ่ือประเมินวํา รายรับมากกวํารายจํายหรือรายรับน๎ อยกวํารายจํายหรือ
รายรับเทํากับรายจําย อันน าไปสูํการวางแผนในการสร๎างวินัยทางการเงินและการออมในอนาคต รวมทั้ง
วิเคราะห์ถึงรายจํายที่ไมํจ าเป็นมีอะไรบ๎างที่เป็นการลดภาระหนี้สินในลักษณะกับดักหนี้ที่ไมํกํอให๎เกิดรายได๎ 
(สัญญา เนียมเปรม, 2562: 56-57) 
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ตารางท่ี 4.1 แนวทางการจัดท าบัญชีครัวเรือนหรือการจัดท าบัญชีต๎นทุนประกอบอาชีพ: แบบบันทึกรายรับ 
 

วัน  เดือน  ป ี รายการ รายรับ รวมรายรบั 
(1) + (2) 

(3) 
ประกอบ
อาชีพ 

รายรับอ่ืนๆ 

(1) (2) 
     
     
     
 
ที่มา: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชและองค์กรภาคี (2559: ออนไลน์) 

 
จากตารางที่ 4.1 การลงบันทึกรายรับ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 1) เขียนวัน เดือน ปี ที่มีการลงบันทึก

รายรับ  2) รายละเอียดของรายรับที่เกิดขึ้นในชํอง “รายการ”  3) แยกประเภทของรายรับอันเกิดจากรายรับ
ในการประกอบอาชีพและรายรับอ่ืนๆ ที่มิได๎เกี่ยวข๎องในการประกอบอาชีพ  4) จ านวนรวมของรายรับที่ได๎ใน
แตํละวัน(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชและองค์กรภาคี, 2559: ออนไลน์) 

รายละเอียดของรายการที่แยกประเภทของรายรับในการประกอบอาชีพและรายรับอ่ืนๆ ที่มิได๎
เกี่ยวข๎องในการประกอบอาชีพ สามารถเป็นตัวอยํางได๎ ดังนี้ 

1. รายรับในการประกอบอาชีพ อาทิ 1) ขายผลผลิตจากการเกษตรตํางๆ เชํน ท านา ท าสวน ท าไรํ 
ปลูกผัก ผลไม๎ เป็นต๎น  2) ขายสัตว์เลี้ยงและผลผลิตจากสัตว์เลี้ยง เชํน ไกํ เป็ด หมู ปลา ไขํไกํ ไขํเป็ด มูลสัตว์
เลี้ยง เป็นต๎น  3) ขายผลิตภัณฑ์จากงานฝีมือตํางๆ  4) การค๎าขายสินค๎าและบริการ  5) ขายพืชและสัตว์จาก
แหลํงธรรมชาติ  6) คําจ๎างจากการท างาน  7) เงินเดือน เบี้ยเลี้ยง คําคอมมิชชั่น 

2.  รายรับที่มิได๎จากการประกอบอาชีพ อาทิ 1) เงินสงเคราะห์ เงินสวัสดิการตํางๆ  2) การขาย
สินทรัพย์ตํางๆ เชํน ที่ดิน รถจักรยานยนต์ บ๎าน เป็นต๎น  3) เสี่ยงโชค ลาภลอยตํางๆ  4) การกู๎ยืม  5) รายได๎
จากดอกเบี้ย การปันผล การลงทุนทางการเงิน เป็นต๎น  6) เงินจากความกตัญญูของบุตร หลาน  7) เงินอ่ืนๆ 
ที่ให๎ทั้งงานบุญ งานแตํง งานศพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 
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ตารางท่ี 4.2 แนวทางการจัดท าบัญชีครัวเรือนหรือการจัดท าบัญชีต๎นทุนประกอบอาชีพ: แบบบันทึกรายจําย 
 
วัน เดือน ป ี หมวดรายจ่าย รายการ จ านวนรายจ่าย 

(บาท) 
หมายเหต ุ

 หมวด 1 ประกอบอาชีพ    
 รวมรายจา่ยหมวด 1    

 หมวด 2คําอาหาร    
 รวมรายจา่ยหมวด 2    

 หมวด 3 เส้ือผ๎า เครื่องแตํงกาย เครื่องประดับ    
 รวมรายจา่ยหมวด 3    

 หมวด 4 ยา สุขภาพ    
 รวมรายจา่ยหมวด 4    

 หมวด 5 ที่อยูํอาศัย    
 รวมรายจา่ยหมวด 5    

 หมวด 6 การลงทุน สังคม พักผํอน    
 รวมรายจา่ยหมวด 6    

 หมวด 7 การศึกษา เรียนรู ๎    
 รวมรายจา่ยหมวด 7    
 รวมรายจา่ยทัง้หมดหมวด 1-7    

 
ที่มา: ประยุกต์จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชและองค์กรภาคี (2559: ออนไลน์) 
 
 ตารางที่ 4.2 การลงบันทึกรายจําย โดยมีรายละเอียด ดังนี้  1) เขียน วัน เดือน ปี ที่มีการบันทึก
รายจําย  2) หมวดรายจําย ประกอบด๎วย 7 หมวด คือ หมวด 1 ประกอบอาชีพ หมวด 2 คําอาหาร หมวด 3 
เสื้อผ๎า เครื่องแตํงกาย เครื่องประดับ หมวด 4 ยา สุขภาพ หมวด 5 ที่อยูํอาศัย หมวด 6 การลงทุน สังคม 
พักผํอน หมวด 7 การศึกษา เรียนรู๎  3) รายละเอียดลงบันทึกของรายการที่มีรายจําย  4) จ านวนรายจํายที่ใช๎
ในแตํละรายการ  5) หมายเหตุ    
 หมวดรายจําย แบํงออกเป็น 7 หมวด โดยในแตํละหมวดมีการจ าแนกรายจํายเป็นกลุํมยํอย ดังนี้  1) 
หมวด 1 ประกอบอาชีพ แบํงเป็น 2 กลุํมยํอย คือ 1.1) คําใช๎จํายประกอบอาชีพ เชํน คําจ๎างตํางๆ, คําเดินทาง, 
คําเชื้อเพลิง, คําปุ๋ยและคํายาปราบศัตรูพืช, คําซํอมแซมอุปกรณ์และการซื้อสินค๎ามาจ าหนําย  1.2) คําใช๎จําย
เพ่ือซื้อสินทรัพย์ถาวร เชํน คําสร๎างโรงเรือน, คําซื้อเครื่องจักรตํางๆ, คําลงทุน เป็นต๎น  2) หมวด 2 อาหาร 
แบํงเป็น 7 กลุํม คือ 2.1) กลุํมที่ 1 อาหารสด/อาหารแห๎ง  2.2) กลุํมที่ 2 อาหารส าเร็จรูป  2.3) กลุํม 3 น้ าดื่ม 
2.4) กลุํม 4 ขนมขบเค้ียว  2.5) กลุํม 5 คําอาหารและขนมของลูก หลาน  2.6) กลุํม 6 เครื่องดื่ม  2.7) กลุํม 7 
เชื้อเพลิงหุงต๎ม   3) หมวด 3 เสื้อผ๎า เครื่องแตํงกาย เครื่องประดับ แบํงเป็น 3 กลุํม คือ 3.1) กลุํม 1 เสื้อผ๎า 
เครื่องแตํงกาย  3.2) กลุํม 2 คําใช๎จํายการเสริมสวย  3.3) กลุํม 3 เครื่องประดับ  4) หมวด 4 ยา สุขภาพ 
แบํงเป็น 4 กลุํม คือ 4.1) กลุํม 1 ยารักษาโรค  4.2) กลุํม 2 คํารักษาพยาบาล  4.3) กลุํม 3 ยาสูบ  4.4) กลุํม 
4 คําเบี้ยประกันสุขภาพหรือประกันชีวิต  5) หมวด 5 ที่อยูํอาศัย แบํงเป็น 5 กลุํม คือ 5.1) กลุํม 1 เงินดาวน์ 
เงินสด เกี่ยวกับที่อยูํอาศัย  5.2) กลุํม 2 เงินดาวน์ เงินสด เกี่ยวกับเครื่องใช๎ภายในบ๎าน  5.3) กลุํม 3 ซื้อของ
ใช๎ในชีวิตประจ าวัน  5.4) กลุํม 4 สาธารณูปโภค  5.5) กลุํม 5 คําภาษีตํางๆ  6) หมวด 6 การลงทุน สังคม 
ผํอนคลาย แบํงเป็น 6 กลุํม คือ 6.1) กลุํม 1 ฝากเงินในสถาบันตํางๆ และซื้อพันธบัตร  6.2) กลุํม 2 ช าระ
ดอกเบี้ยทั้งในระบบและนอกระบบ  6.3) กลุํม 3 บริจาค ท าบุญงานตํางๆ  6.4) กลุํม 4 การพักผํอนหยํอนใจ  
6.5) กลุํม 5 ชํวยเหลือดูแลบิดา มารดา ญาติ  6.6) กลุํม 6 เสี่ยงโชค  7) หมวด 7 การศึกษา เรียนรู๎ แบํงเป็น 

1 2 3 4 5 
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3 กลุํม คือ 7.1) กลุํม 1 คําเทอม เรียนและกิจกรรมพิเศษ  7.2) กลุํม 2 อุปกรณ์และเครื่องแบบตํางๆ ที่
เกี่ยวข๎องกับการเรียน  7.3) กลุํม 3 หนังสือ นิตยสาร 
 
ตารางท่ี 4.3 แนวทางการจัดท าบัญชีครัวเรือนหรือการจัดท าบัญชีต๎นทุนประกอบอาชีพ: สรุปรายรับ-รายจําย 
 

สรุปรายรับ – รายจ่าย 
        เลือกสรุปรายรับ-รายจําย (รายวัน) วัน/เดือน/ปี................         สรุปรายรับ-รายจําย (รายเดอืน) ประจ าเดือน............. 

รายการ 
 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

รายการ 
 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

รายรับ 
    1.รายรับการประกอบอาชีพ 
    2.รายรับอ่ืนๆ 

 รายจ่าย 
     1.หมวด 1 ประกอบอาชีพ 
     2.หมวด 2 อาหาร 
     3.หมวด 3 เสื้อผ๎า เครื่อง
แตํงกาย เครื่องประดับ  
     4.หมวด 4 ยา สุขภาพ 
     5.หมวด 5 ที่อยูํอาศัย 
     6.หมวด 6 ลงทุน สังคม 
ผํอนคลาย 
     7.หมวด 7 การศึกษา 
เรียนรู ๎

  

รวมรายรับ (1) รวมรายจ่าย (2) (1)-(2) 
 
ที่มา: ประยุกต์จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชและองค์กรภาคี (2559: ออนไลน์) 
 

ตารางที่ 4.3 สรุปรายรับ-รายจําย จากการลงบันทึกทุกวันหรือทุกสิ้นเดือนด๎วยการรวมจ านวนเงินที่
ได๎รับกับจ านวนเงินที่มีการใช๎จํายในแตํละหมวดหมูํ มาลงในตารางที่ 3 และเปรียบเทียบยอดรวมของรายรับ
และรายจําย ค านวณด๎วยการน าจ านวนเงินรายรับรวม (1) ลบด๎วยจ านวนเงินรายจํายรวม (2) เทํากั บ เงิน
คงเหลือเกิดจาก (1)-(2)  สามารถสรุปผลในเบื้องต๎นของการใช๎จํายได๎ ดังนี้ 1) ถ๎ารายรับมากกวํารายจําย บํง
บอกถึงการเกินดุลของรายได๎มากกวํารายจําย  2) ถ๎ารายรับเทํากับรายจําย บํงบอกถึงความสมดุลของรายได๎
กับรายจําย  3) ถ๎ารายรับน๎อยกวํารายจําย บํงบอกถึงการขาดดุลของรายได๎น๎อยกวํารายจําย  ดังนั้น สามารถ
วิเคราะห์และประเมินผลวําระดับรายรับ-รายจํายอยูํในสถานการณ์ใดและน ามาวางแผนและบริหารจัดการที่ลง
รายเอียดในเนื้อหาตํอไปเกี่ยวกับสินค๎าและบริการที่มีความจ าเป็นมากหรือความจ าเป็นน๎อยในการด ารงชีวิต
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3) แนวคิดเกี่ยวกับอาชีพเสริม 
แนวคิดเกี่ยวกับอาชีพเสริมเป็นอาชีพที่เกิดขึ้นเป็นอาชีพรองจากอาชีพหลักหรืออาชีพที่สองเพ่ือเป็น

แหลํงรายได๎เสริมที่ด าเนินการประกอบอาชีพเสริม โดยไมํเกิดผลกระทบตํออาชีพหลักที่ท าอยูํ (ณัฐอรียา สุข -
สุวรรณพร, 2553)  ถือวําเป็นชํองทางท ารายได๎เสริมที่สามารถเลือกลักษณะอาชีพเสริมได๎ทั้งแบบอยํางงําย
หรือแบบยากขึ้นอยูํกับวัตถุประสงค์ของความต๎องการ แตํประเด็นหลักในการสร๎างอาชีพเสริมเพ่ิมเติมจาก
อาชีพหลัก สํวนใหญํเป้าหมาย คือ รายได๎ที่ต๎องการเพ่ิมขึ้น (ฐิตาภรณ์ ภูบุญบุตร, 2558: 173) ในการเลี้ยงดู
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ตนเองและครอบครัว  ซึ่งปัจจัยที่ท าให๎เกิดการหาอาชีพเสริมสามารถวิเคราะห์เป็น 4 ด๎าน คือ 1) ด๎าน
คุณลักษณะสํวนตัว ที่ต๎องการพัฒนาฐานะทางเศรษฐกิจอันเกิดจากแรงกดดันหรือความท๎าทายตํอความส าเร็จ
ในการประกอบอาชีพ  2) ด๎านครอบครัว อันเกิดจากพฤติกรรมและคํานิยมของสมาชิ กท าให๎เกิดแรงผลักดัน  
3) ด๎านสถานศึกษา เป็นสถานที่ท าให๎เห็นโอกาสทางอาชีพหลากหลายและสามารถแบํงเวลาในการท างาน
หลายๆ อาชีพในเวลาเดียวกันได๎ โดยไมํเกิดผลกระทบอาชีพซึ่งกันและกัน  4) ด๎านสภาพแวดล๎อม ทั้งด๎าน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคมและเทคโนโลยีท าให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงให๎ทันตํอสถานการณ์  
(ณัฐอรียา สุขสุวรรณพร, 2553)   

การพัฒนาการทางอาชีพมีแนวคิดอันเกิดจากที่เกิดความตระหนักตํออาชีพหนึ่งอาชีพใดที่เกิด
แรงผลักดันทั้งภายในและภายใน โดยที่จะเลือกอาชีพในการพัฒนาให๎เกิดความม่ันคงตํอด ารงชีวิต นอกจากนั้น
การจะพัฒนาการทางอาชีพเป็นคํานิยมที่เกิดจากความเป็นเอกลักษณ์ในการเรียนรู๎  ทดลองปฏิบัติใน
สถานการณ์ตํางๆ ท าให๎เกิดทักษะ ความถนัด ดังนั้น รากฐานของการพัฒนาอาชีพจะมีความแตกตํางกันตาม
บริบทพ้ืนฐานของความแตกตํางระหวํางบุคคล ความสามารถ ชํวงของชีวิตและการเปลี่ยนแปลงตาม
สิ่งแวดล๎อมนั้นๆ ณ ปัจจุบันจะพบวํา การมีอาชีพเสริมเป็นอีกทางเลือกหนึ่งในการหารายได๎เพ่ิมขึ้นให๎กับ
ครอบครัวและมีการพัฒนาอาชีพเสริมให๎มีเชี่ยวชาญเพ่ิมมากขึ้นด๎วยการพัฒนา เรียนรู๎ บนพ้ืนฐานความพึง
พอใจและเพ่ือคุณภาพชีวิตที่สมบูรณ์เพ่ิมข้ึน 

 
การพัฒนาทรัพยากรการผลิตและวิสาหกิจชุมชน 
 การจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการลดรายจํายเพ่ิมรายได๎ของวิสาหกิจชุมชน ดังที่ได๎กลําวไป
แล๎วนั้น ต๎องมีการวิเคราะห์ถึงต๎นทุนตํางๆ รายรับและรายจําย ด๎วยการท าบัญชีเพ่ือตรวจสอบระดับการผลิต
ของตนเองผํานเครื่องมือที่งํายที่สุด คือ การจัดท าบัญชีครัวเรือน ถือเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญที่จะท าให๎ทราบถึง
สถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งสามารถน ามาวางแผนการบริหารการใช๎จํายด๎วยการเรียงล าดับความส าคัญของ
คําใช๎จํายที่จ าเป็นไปสูํคําใช๎จํายความจ าเป็นน๎อยที่สุดและลดระดับคําใช๎จํายไมํจ าเป็นให๎น๎อยลง อีกทั้งควรท า
อาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได๎เข๎าสูํครอบครัวหรือกลุํมวิสาหกิจชุมชน  โดยการเพ่ิมรายได๎เพ่ือให๎เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดต๎องมาพิจารณาถึงทรัพยากรการผลิต จึงแบํงประเด็นพิจารณา ดังนี้   1) แนวคิดสมดุลทรัพยากรภายใน
ชุมชนตํอการทดแทนน าเข๎านอกชุมชน 2) หลักการเพ่ิมประสิทธิภาพด๎วย PDCA รํวมกับวงจรตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 3) กรณีงานวิจัยภายใต๎แนวคิด PDCA กับ วงจรเศรษฐกิจพอเพียง  

1) แนวคิดสมดุลทรัพยากรภายในชุมชนต่อการทดแทนน าเข้านอกชุมชน  การสร๎างความสมดุล
ทรัพยากรภายในชุมชนที่จะท าให๎เกิดการทดแทนน าเข๎านอกชุมชนนั้น ต๎องพิจารณาถึงสังคมแหํงความยั่งยืนที่
เป็นที่ตั้ง อาจกลําวได๎วําเป็นสภาวะหนึ่งของชุมชนที่สามารถสร๎างความเข๎มแข็งด๎วยการมีทรัพยากรจ ากัด
ภายในชุมชนน ามาสร๎างให๎เกิดประโยชน์สูงสุด ไมํวําจะเกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ภายนอกชุมชนก็
ตามท้ังด๎านกายภาพหรือระบบสังคมที่สนับสนุนหรือไมํ (National Research Council, 2013: 1-4) โดยต๎อง
มีการบูรณาการในการพิจารณาในด๎านแหลํงน้ า ด๎านอาหาร ด๎านที่อยูํอาศัย ด๎านสุขภาพ และด๎านการศึกษา ที่
ยังคงไว๎ซึ่งระบบนิเวศและระบบชีววิทยาของชุมชนที่จะท าให๎เกิดความหลากหลาย เกื้อกูลกัน  

การด าเนินการจะต๎องมีการจัดตั้งคณะกรรมการในชุมชนที่จะมององค์รวมของทรัพยากรภายในชุมชน
ในการวางกรอบแนวคิดเพ่ือให๎เกิดแนวทางให๎เห็นเป็นรูปธรรมในเบื้องต๎น โดยมีชุมชนนั้นๆ มามีสํวนรํวมใน
การวางแผนและจัดการสังคมยั่งยืนรํวมกัน  อาจเชื่อมโยงนโยบายหรือแนวคิดของรัฐบาลที่มีอยูํแล๎วในวาง
กรอบแนวคิดวําจะสร๎างระบบอยํางไรที่สัมพันธ์กับในด๎านสังคม ด๎านเศรษฐกิจและด๎านสิ่งแวดล๎อม เพ่ือน ามา
จัดการทรัพยากรในชุมชนในเบื้องต๎นวํามีอะไรอยูํบ๎างในตอนนี้ อาทิเชํน  การสร๎างความสมดุลทรัพยากรทาง
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น้ า ซึ่งต๎องแยกเป็น 2 สํวนในด๎านคุณภาพ กับด๎านปริมาณ โดยแหลํงน้ าก็มีความสัมพันธ์ทั้งทางตรงและ
ทางอ๎อมในการผลิตอาหารท าการเกษตรและคนในชุมชนในการผลิตน้ าประปาที่มีคุณภาพ รวมทั้งเป็นแหลํง
ผลิตพลังงานทางเลือกได๎อีก ดังนั้นการจะพิจารณาทรัพยากรในด๎านหนึ่งด๎านใดต๎องต๎องความเชื่อมโยงไป
หลายๆ ปัจจัยที่เกี่ยวข๎องอยํางหลีกเลี่ยงมิได๎ 

 

                                        

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที ่4.1 กรอบแนวคิดความเชื่อมโยงการสร๎างความสมดุลทรัพยากรภายในชุมชน 
ที่มา:  National Research Council: Sustainability for the Nation- Resource Connections &       
        Governance Linkages. (2013: 4) 

 

จากรูปภาพที่ 4.1 ในการสร๎างความเชื่อมโยงความสมดุลทรัพยากรภายในชุมชนตํอการทดแทน
ทรัพยากรภายนอกชุมชนนั้น สามารถแบํงเป็นกลุํมใหญํๆ ได๎ 4 กลุํม คือ 1) ที่ดิน 2) น้ า 3) ทรัพยากรที่ไมํ
สามารถทดแทนได๎ 4) พลังงาน โดยใน 4 กลุํม พบวํา มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงได๎ทั้งทางตรงและทางอ๎อมที่มี
การใช๎ประโยชน์รํวมกัน กลําวคือ 1) ที่ดิน เป็นพ้ืนที่อันเกิดจากธรรมชาติที่สร๎างขึ้น โดยมนุษย์ได๎น ามาจัดสรร
ในการใช๎ประโยชน์ ทั้งมีการแบํงเป็นพ้ืนที่อยูํอาศัย, พ้ืนที่ท าการเกษตร, พ้ืนที่อุตสาหกรรมและพ้ืนที่ป่า
ธรรมชาติ 2) น้ า เป็นหัวใจของด ารงชีวิตทั้งมนุษย์ สัตว์และพืชตํางๆ ตลอดจนการประกอบกิจการตํางๆ 3) 
ทรัพยากรที่ไมํสามารถทดแทนได๎ ซึ่งต๎องตระหนักถึงการใช๎ทรัพยากรที่หาได๎ยากและหาวิธีการในการหาแหลํง
ทรัพยากรทดแทนของชุมชน  4) พลังงาน เป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญในการพัฒนา อาทิเชํน น้ ามันปิโตรเลียม 
ก๏าชธรรมชาติ ถํานหินลิกไนต์ พลังน้ า ไม๎และถําน พลังงานรังสีอาทิตย์ เป็นต๎น   

จากประเด็นใหญํๆ ทั้ง 4 กลุํม จะต๎องมาพิจารณาเชิงลึกในแตํละกลุํมวํา ในบริบทเบื้องต๎นของชุมชน
มีต๎นทุนของแหลํงทรัพยากรทั้ง 4 กลุํมมีปริมาณมากน๎อยเพียงใด เพียงพอตํอการด ารงชีพของชุมชนหรือไมํ 
คงเหลือเทําไหรํ ซ่ึงแตํละกลํุมจะมีความเชื่อมโยงความสัมพันธ์อยํางท่ีแยกไมํออก ดังน้ัน ต๎องมีการวางแผนท้ัง
ระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว ในการก าหนดขอบเขต กติกา กระบวนการมีสํวนรํวม การติดตามก ากับ
ดูแลประสิทธิผล มีบทลงโทษจากเบาไปหาหนัก รวมทั้งวิเคราะห์ถึงการจัดการความขัดแย๎ง เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาตํอสังคม ชุมชนที่ยั่งยืน (Ostrom E., 1990) ซึ่งเป็นความท๎าทายในโลกปัจจุบัน ที่ทุกคนในชุมชน
จะต๎องมีสํวนรํวมตํอการก าหนดแนวทางของชุมชนของตนเองและใช๎ทรัพยากรในชุมชนให๎เกิดประโยชน์สูงสุด 

ที่ดิน 

น้ า พลังงาน 

ทรัพยากรท่ีไม่สามารถทดแทนได้ 

อุตสาหกรรม 

ที่พกัอาศัย ธรรมชาต ิ

การเกษตร 
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2) หลักการเพิ่มประสิทธิภาพด้วย PDCA และวงจรการจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
การจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการลดรายจํายเพ่ิมรายได๎ของวิสาหกิจชุมชน หลักส าคัญนอกจากเข๎าใจ
ถึงศักยภาพของตนในการผลิตสินค๎าและบริการและต๎องมีการการจัดท าบัญชีเพ่ือทราบถึงรายรับ รายจํายใน
แตํละวัน รวมทั้งหาอาชีพเสริมที่สอดคล๎องกับอาชีพหลัก โดยมีการใช๎ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูํหรือวัตถุดิบที่
เหลือใช๎จากการท าวิสาหกิจชุมชนน ามาผลิตสินค๎าตํอการเพ่ิมรายได๎แล๎วนั้น อีกสิ่งหนึ่งที่ส าคัญ คือ หลักการ
บริหารงานหรือการจัดการให๎มีคุณภาพ ดังนั้น การมีกระบวนการที่เป็นสากลที่ใช๎กันแพรํหลายน ามาปรับใช๎ให๎
เกิดวงจรคุณภาพตํอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ประกอบด๎วย หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) กับวงจรการ
จัดการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง                                                                                                                      

หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) (Demingin Mycoted, 2004) เป็นการจัดการอยํางมีคุณภาพ
อยํางเป็นกระบวนการอยํางตํอเนื่องในการให๎เกิดการผลิตสินค๎าและบริการที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยหลักการ 
“วงจรคุณภาพหรือวงจรเดมมิ่ง” ประกอบด๎วย 4 ขั้นตอน ประกอบด๎วย ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) 
ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do) ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) และข้ันตอนที่ 4 การยอมรับ (Act) 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) เป็นการตั้งเป้าหมาย วางวัตถุประสงค์ด๎วยการมีสํวนรํวมของชุมชน
ในการก าหนดทิศทางเพ่ือน าไปสูํรูปแบบความจริง ซึ่งในสํวนนี้ต๎องมีรายละเอียดถึงการก าหนดปัญหา พร๎อม
ทั้งวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือหาสาเหตุที่เกิดข้ึนและต๎องมีการวางแผนรํวมกันวําจะแก๎ปัญหากันอยํางไร 

ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ (Do) เป็นการก าหนดวําจะปฏิบัติการอยํางไร สามารถแบํงเป็นระยะสั้น ระยะ
กลางและระยะยาว ด๎วยการก าหนดแยกแยะในแตํละระยะวํามีกิจกรรมอยํางไร ท าแบบไหน รวมถึงการ
ก าหนดเวลาและทรัพยากรที่มีอยูํ อีกทั้งสามารถเชิญผู๎เชี่ยวชาญเฉพาะด๎านมาให๎ค าปรึกษาทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) เป็นประเมินผลในการวางแผนและการปฏิบัติกิจกรรมตํางๆ วํา
ผลการด าเนินการเป็นอยํางไรบ๎าง เป็นไปตามแผนและวัตถุประสงค์หรือไมํ รวมทั้งมีความคลาดเคลื่อนจาก
ความเป็นจริงมากน๎อยเพียงใด  

ขั้นตอนที่ 4 การยอมรับ (Act) เป็นการน าผลการตรวจสอบจากการประเมินผลมาวิเคราะห์ถึงความ
เป็นจริงวําเป็นไปตามแผนงานที่วางไว๎หรือไมํ และต๎องยอมรับถึงความผิดพลาดที่เกิดขึ้นด๎วยการเปรียบเทียบ
จากเป้าหมายที่วางไว๎กับผลลัพธ์ที่ได๎มา ซึ่งต๎องน ามาปรับและพัฒนาตํอไป โดยความผิดพลาดอาจเกิดหลาย
สาเหตุ อาทิเชํน การเข๎าใจถึงสถานการณ์ที่เป็นอยูํยังไมํเพียงพอหรือเลือกวิธีการหรือเทคนิคในการด าเนินการ
ไมํตรงกับกิจกรรมที่ปฏิบัติ เป็นต๎น ขณะที่สํวนที่เห็นวําบรรลุเป้าหมายแล๎วก็ต๎องมีการวางแผนใหมํด๎วยการ
ก าหนดเป้าหมายที่สูงขึ้นและให๎มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนตํอไป  

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักปรัชญาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดชมาเป็น
แนวทางในการพัฒนาประเทศ โดยเป็นรากฐานที่ส าคัญที่ต๎องการชี้ให๎เป็นหลักในการด าเนินชีวิตผสกนิกรชาว
ไทยมานับตั้งแตํ พ.ศ.2517 เป็นล าดับขั้นในหลัก “ความพอเหมาะพอดี ความมีเหตุผล และความไมํประมาท
บนระบบภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดี” (ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, 2560: 3)  ดังพระบรมราโชวาทที่
พระราชทานแกํบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 19 กรกฎาคม 2517 ตอนหนึ่งกลําววํา “...การพัฒนา
ประเทศนั้นจ าเป็นต๎องท าตามล าดับขั้นเริ่มด๎วยการสร๎างพ้ืนฐาน คือ ความมีกินใช๎ของประชาชนกํอนด๎วย
วิธีการที่ประหยัดระมัดระวัง แตํถูกต๎องตามหลักวิชาเมื่อพ้ืนฐานเกิดขึ้นมั่นคงพอควรแล๎วจึงคํอยสร๎างเสริม
ความเจริญขึ้นสูงขึ้นตามล าดับตํอไป...” ดังนั้น การน๎อมน าหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ เมื่อ
พิจารณาแล๎ว พบวํา วงจรเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการด าเนินชีวิตอันเกิดจากการมีจิตส านึก มีศรัทธา เชื่อมั่ น
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และเห็นคุณคําจากตนเองแล๎วจึงขยายไปสูํครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ, 2550: 18-21) โดยวงจรการจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมีล าดับขั้นที่พัฒนา 4 ขั้น ดังนี้ 

ล าดับขั้นที่ 1 ความพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว เป็นการอยูํรํวมกันอยํางมีสุขด๎วยการพ่ึงตนเอง
ให๎เต็มก าลังความสามารถทั้งกายและใจ ไมํท าอะไรเกินตัว เน๎นการพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องและรู๎ข๎อมูล
รายรับ-รายจําย รู๎จักประหยัด รักษาสุขภาพและแบํงปัน อีกท้ังรักษาวัฒนธรรมอันดีงาม 

ล าดับขั้นที่ 2 ความพอเพียงระดับชุมชน เป็นการสร๎างประโยชน์ที่มีการรวมกลุํมในการพัฒนาชุมชนที่
ต๎องใช๎ความสามัคคี ด๎วยการสร๎างเครือขํายเชื่อมโยงทุกชุมชนทั้งด๎านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อม 

ล าดับขั้นที่ 3 ความพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน ที่มุํงหวังผลประโยชน์หรือก าไรในระยะยาวมากกวํา
ระยะสั้น บนพ้ืนฐานการแบํงปันด๎วยการท าให๎ทุกฝ่ายได๎ประโยชน์รํวมกันอยํางเหมาะสมและเป็นธรรม ทั้ง
ลูกค๎า คูํค๎า พนักงาน และนอกจากนั้นต๎องมีการพัฒนาธุรกิจของตนเองบนพ้ืนฐานความเข๎าใจและคํอยๆ 
ด าเนินอยํางช๎าแตํมั่นคง 

ล าดับขั้นที่ 4 ความพอเพียงระดับประเทศ เป็นการปฏิบัติด๎วยการบริหารจัดการระดับประเทศที่
มุํงเน๎นพอมีพอกิน พ่ึงตนเองได๎ มีความรู๎คูํคุณธรรม และสร๎างภูมิคุ๎มกันในสถานการณ์ที่ไมํอาจคาดเดาได๎ใน
อนาคตที่อาจจะเกิดขึ้น 

 

 

 

 

 

  

     

   
 

รูปภาพที ่4.2 วงจรการจัดการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่มา: ประยุกต์จาก ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย (2560: 6) 
 
 จากรูปภาพที่ 4.2 วงจรการจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการจัดการตั้งแตํระดับ
บุคคลและครอบครัวด๎วยการน าหลักสายกลางแหํงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาด าเนินชีวิต เมื่อฐานรากมั่นคง
แล๎ว ก็มีการยกระดับสร๎างความพอเพียงระดับชุมชน ด๎วยแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
ยกระดับความพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชนและความพอเพียงระดับชาติ ซึ่งยังคงแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

ประเทศชาติ ประชาชน สมดลุ ยั่งยืน พร๎อมรับการเปลีย่นแปลง 

ภูมิคุ๎มกันในด๎านวตัถุ / สังคม / สิง่แวดล๎อม / วัฒนธรรม 

ทางสายกลาง                                                          ความพอเพียง 
พอประมาณ 

มีเหตผุล ภูมิคุ๎มกัน 

ความรู๎ รอบรู๎ 
รอบคอบ ระมดัระวัง 

ความรู๎ รอบรู๎ รอบคอบ 
ระมัดระวัง ล าดับขั้นท่ี 1 ความพอเพียง

ระดับบุคคลและครอบครัว 

ล าดับขั้นท่ี 2 ความพอเพียง
ระดับชุมชน 

ล าดับขั้นท่ี 3 ความพอเพียงใน
ภาคธุรกิจเอกชน 

ล าดับขั้นท่ี 4 ความพอเพียง
ระดับประเทศ 
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พอเพียงเชํนเดิม ดังนั้น จะสามารถพิจารณาได๎วํา ไมํวําจะยกระดับขึ้นจากฐานรากสูํฐานบนที่สูงขึ้นเทําไหรํก็
ตาม ทุกล าดับขั้นยังคงมีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน ามาใช๎ในด๎านพอประมาณ ด๎านมีเหตุผลและ
ด๎านภูมิคุ๎มกัน หรืออาจเปรียบได๎วําทุกล าดับขั้นหรือทุกลมหายใจในแตํละสํวนต๎องมีหลักการจัดการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเป็นแนวทางและยึดมั่นตํอการด าเนินชีวิตในการปฏิบัติงานเพ่ือความมั่นคงและยั่งยืน 
 
ภายใต้กรอบแนวคิด PDCA กับ วงจรการจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพวิสาหกิจชุมชน  
 การจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการลดรายจํายเพ่ิมรายได๎ของวิสาหกิจชุมชน เป็นการวิเคราะห์
ถึงกระบวนการในการจัดการอยํางเป็นระบบของการยกระดับของวิสาหกิจชุมชนผํานแนวคิดด๎วยการวิเคราะห์
ระดับบุคคลเป็นเบื้องต๎นสูํระดับครอบครัวและน ามาสูํระดับกลุํมวิสาหกิจชุมชน เนื่ องจากจะเป็นกรอบ
แนวความคิดที่มีแนวทางเดียวกันและสามารถปรับทัศนคติให๎เกิดภาวะสมดุลในกลุํมวิสาหกิจชุมชนได๎งํายขึ้น 
โดยหลักการเป็นการน าแนวคิดกระบวนการน ากรอบแนวคิด PDCA มาวิเคราะห์ตั้งแตํปัจจัยน าเข๎า (Input) 
กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) รวมถึงผลิตภาพ (Outcome) เป็นการเริ่มจากด าเนินการท า
ฐานข๎อมูลจากการท าบัญชีครัวเรือนเบื้องต๎นในด๎านการผลิต ด๎านต๎นทุน และรายรับ ที่สามารถน ามาวิเคราะห์
ถึงสถานการณ์ในแตํละด๎านวําขณะนี้เป็นอยํางไร สามารถพิจารณาเป็นรายเดือนหรือรายไตรมาส ตามความ
เหมาะสมของครัวเรือนนั้นๆ หรือของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเน๎นการใช๎ฐานทรัพยากรภายในชุมชนเป็นหลัก ดัง
รูปภาพที่ 4.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพที ่4.3 วงจรการจัดการชุมชนบนฐานทรัพยากรภายใน 
ที่มา: ผู๎เขียนวิเคราะห์ 
 
 จากรูปภาพที่ 4.3 เป็นวงจรการจัดการชุมชนบนฐานทรัพยากรภายในที่เกิดจากระดับเล็ก กลําวคือ 
ระดับบุคคลและระดับครอบครัว ไปสูํระดับกลุํมวิสาหกิจชุมชน โดยในกรอบภายใต๎การใช๎ PDCA ในแตํละด๎าน
นั้น อยูํภายใต๎การด าเนินการของฐานแนวคิดเพ่ือความพอเพียงตามศาสตร์ที่ยึดแนวพระราชด าริในการพัฒนา 
“เศรษฐกิจพอเพียง” ด๎วยพลังทางสังคมที่เป็นพลังงานสร๎างสรรค์ของทุกฝ่าย อาทิ ภาครัฐ ภาคเอกชน 
นักวิชาการ สื่อสารมวลชน เป็นต๎น ซึ่งเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาธุรกิจชุมชน ตํอการผลิต, การแปร
รูป, การขายและการบริโภค โดยยึด “พ้ืนที่ในชุมชนเป็นหลัก” ในการใช๎ทรัพยากรภายในท๎องถิ่นและน า

การผลิต ต๎นทุน 

รายรับ 

ฐานทรัพยากรภายใน 

ฐานทรัพยากรภายใน ฐานทรัพยากรภายใน 

ฐานทรัพยากรภายใน 

บัญชีครัวเรือน 

บัญชี
ครัวเรือน 

บัญชี
ครัวเรือน 

บัญชี
ครัวเรือน 

บัญชี
ครัวเรือน 
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องค์กรชุมชนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาประสิทธิภาพวิสาหกิจชุมชน ผํานกิจกรรมตํางๆ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญที่จะท าให๎เกิดการจัดการรํวมกันในการพัฒนาแนวคิด วิธีการและอาชีพใหมํๆ ที่มีความหลากหลายได๎ทั้ง
ชุมชน อาจกลําวได๎วํา เป็นทางเลือกให๎กับความต๎องการที่มีความแตกตํางทั้งด๎านเพศ ด๎านวัย ด๎านการศึกษา 
ด๎านความถนัด ด๎านเศรษฐกิจ เป็นต๎น 
 นอกจากนั้น การรวมกลุํมของวิสาหกิจชุมชนการจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ต๎องการ 
ยกระดับการสํงเสริมตํอการตํอรองและการสร๎างเครือขํายให๎เกิดความเข๎มแข็งและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ที่
สามารถผลักดันให๎เกิด “ธุรกิจชุมชนครบวงจร” จากการมีสํวนรํวมของการรวมกลุํมของวิสาหกิจชุมชนตาม ซึ่ง
จะท าให๎เกิดการพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนอยํางยั่งยืนได๎  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพที ่4.4 กรอบแนวคิด PDCA กับการเพ่ิมประสิทธิภาพวิสาหกิจชุมชน 
ที่มา: ผู๎เขียนวิเคราะห์ 
 
 รูปภาพที่ 4.4 เป็นการบูรณาการกรอบแนวคิด PDCA กับการเพ่ิมประสิทธิภาพวิสาหกิจชุมชน 
ภายใต๎แนวคิดการพัฒนาเพื่อความพอเพียงตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวํา ทุกกระบวนการมีการน า
หลักการ วางแผน (Plan) ท า (Do) ตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง (Act) มาใช๎ทุกขั้นตอนของการ
วิเคราะห์ เพ่ือให๎เกิดกระบวนการสังเคราะห์ในแตํละขั้นตอนอยํางมีระบบ จากระดับสํวนบุคคลหรือสํวน
ครอบครัว สูํระดับวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสามารถด าเนินการปฏิบัติได๎อยํางเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 

การเพิ่มประสทิธิภาพวิสาหกจิชุมชน
ครบวงจรบนฐานเศรษฐกิจพอเพยีง 

การผลิต 

การแปรรปู 

การขาย 

การบริโภค 

P 

C 

D 

A 

P D 

C A 

D 

C 

P 

A 

P D 

C A 
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บทสรุป 
 การจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการลดรายจํายเพ่ิมรายได๎ของวิสาหกิจชุมชน ถือวําเป็นการ
จัดสรรทรัพยากรที่มีให๎เกิดประโยชน์สูงสุดภายใต๎ทรัพยากรที่มีจ ากัด โดยการวิเคราะห์ถึงต๎นทุนการผลิตและ
รายรับที่เกิดขึ้นวํามีต๎นทุนคําเสียโอกาสที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันหรือไมํ ผํานกระบวนการตรวจสอบ
ภูมิคุ๎มกันด๎วยการท าบัญชีครัวเรือนทั้งระบบ กลําวคือ เป็นการสร๎างวินัยถึงรายรับรายจํายในการลงทุนตั้งแตํ
ระดับครัวเรือนจนถึงระดับกลุํมชุมชนเป็นวิสาหกิจชุมชน นอกจากนั้นก็มีการสร๎างอาชีพเสริมจากการน าอาชีพ
หลักท่ีมีทรัพยากรที่เหลือใช๎จากการด าเนินการวิสาหกิจชุมชนมาสร๎างเป็นอาชีพเสริมด๎วยการเพ่ิมมูลคําสินค๎า
และบริการให๎มีราคาสูงขึ้น ซึ่งต๎องท าเป็นกลุํมจึงจะมีประสิทธิภาพ อันเนื่องจากต๎องมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ
และแก๎ปัญหาในด๎านตํางๆ อาทิเชํน การน าทรัพยากรภายในชุมชนมาใช๎เพ่ือลดการน าเข๎าจากชุมชนอ่ืนๆ 
รวมทั้งต๎องน าวงจรการจัดการการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ควบคูํกับการเพ่ิมประสิทธิภาพตาม
แนวคิดของการวางแผน การท า การตรวจสอบและการปรับปรุงพัฒนา ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนจะเข๎มแข็งได๎
ต๎องฐานรากเดียวกัน สร๎างการรวมกลุํมและพัฒนาด๎วยการใช๎ทรัพยากรภายในชุมชนให๎ได๎มากที่สุดจึงจะเกิด
ประสิทธิภาพของการลดรายจํายและเพ่ิมรายได๎ของวิสาหกิจชุมชน 
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ครั้งที่ 3. อุดรธานี: ศูนย์การเรียนรู๎พุทธศิลป์ถิ่นอีสาน ส านักวิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
อุดรธานี. 
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