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บทที่ 1  
ความรู้เบ้ืองต้นวิสาหกิจชุมชน* 

 
 การด าเนินชีวิตทางเศรษฐกิจที่เป็นรากฐานแต่เดิมของคนในชุมชนเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจจาก
ตัวเองสู่ครอบครัวกลายมาเป็นเศรษฐกิจชุมชน สู่กระบวนการแห่งการแลกเปลี่ยนที่มีความซับซ้อนกันมากขึ้น 
ในทั้งระดับจุลภาคและระดับมหภาค อย่างไรก็ตามในการด าเนินเศรษฐกิจชุมชนในแต่ละพ้ืนที่มีบริบทแตกต่าง
กัน รวมทั้งการยกระดับเศรษฐกิจต่อการแข่งขันทางการค้าทั้งภายในประเทศและต่างประเทศยังมีจุดอ่อนที่
เกิดการเปลี่ยนแปลงไม่ทันต่อสถานการณ์ในภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ าหรือเกิดภาวะผันผวนทางเศรษฐกิจโลก 
ในช่วงปี พ.ศ.2540 และปี พ.ศ.2550 ตามล าดับ ท าให้เกิดแนวคิดที่หลากหลายต่อการประคับประคองพ้ืนฐาน
ทางเศรษฐกิจให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ ดังนั้นสิ่งที่ส าคัญที่สุดของการกลับมาทบทวนในการวางแนวทางให้
เกิดความยั่งยืนต่อการพัฒนาเศรษฐกิจจึงต้องมีการมองถึงฐานรากเดิมที่มีอยู่ คือ เกษตรกรรมและเศรษฐกิจ
ชุมชน (ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ, 2542: 20-21) ซึ่งจะพิจารณาถึงการน าเศรษฐกิจรากฐานที่มีความเข้มแข็ง
เกี่ยวกับการน าความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการเสริมสร้างในการขับเคลื่อนเป็นการรวมกลุ่มกันให้มีพลังต่อ
การพ่ึงพาตนเอง ประกอบกับการประยุกต์ให้สอดคล้องกับสภาพชุมชน ทรัพยากรท้องถิ่น โดยให้พ้ืนฐานทาง
การเกษตรและองค์ความรู้ทางประเพณีภูมิปัญญาเป็นสิ่งขับเคลื่อนให้ผสมผสานกับแนวคิดสมัยใหม่ท่ ามกลาง
การเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัฒน์  การเปลี่ยนแปลงแห่งการผสมผสานฐานความคิดทางความรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นก่อให้เกิดกระบวนการสร้างสรรค์รูปแบบในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ที่มีการร่วมมือการจัดสรร
ทรัพยากร การจัดการทุน การสร้างหลักเกณฑ์แห่งการช่วยเหลือกัน พ่ึงพากันจากระดับฐานปฐมภูมิสู่ระดับ
ฐานทุติยภูมิ จนกลายเป็นแนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนประสานกับเศรษฐกิจชุมชนต่อการพัฒนารวมกับการ
ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ให้เกิดความสมดุลของชุมชนนั้นๆ ที่สร้างความเข้มแข็งในการแข่งขันใน
ระบบที่ซับซ้อน (พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548: 1) ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความเข้าใจถึงหลักการ
และแนวคิดของวิสาหกิจชุมชน ขออธิบายเป็น 7 ประเด็น ดังนี้ 1.พัฒนาการและความหมายของวิสาหกิจ
ชุมชน 2.ความส าคัญของวิสาหกิจชุมชน 3.แนวคิดของวิสาหกิจชุมชน 4.ประเภทและรูปแบบของวิสาหกิจ
ชุมชน 5.ปัจจัยส าคัญของวิสาหกิจชุมชน 6.เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน 7.บทส่งท้ายกรอบการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน  
 
พัฒนาการและความหมายของวิสาหกิจชุมชน 
  การรวมกลุ่มของชุมชนในท้องถิ่นเกี่ยวกับการผลิต การบริโภคและการแลกเปลี่ยนสินค้า บริการมี
มาช้านานตั้งแต่มีการน าสินค้ามาแลกเปลี่ยน จนมีการพัฒนาการซื้อขายด้วยการในเงินเป็นสื่อกลางแห่งการ
แลกเปลี่ยน ท าให้การรวมกลุ่มกัน ช่วยเหลือและพ่ึงพาในแต่ละพ้ืนที่มาการหลอมเป็นฐานแห่งวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาการบริโภคและผลิตด้วยการใช้ทรัพยากรจากท้องถิ่นมาเป็นปัจจัยการผลิต อย่างไรก็ตามการรวมตัวใน
ลักษณะธุรกิจชุมชนภายในท้องถิ่น เป็นลักษณะไม่เป็นรูปแบบขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถในแต่ละท้องถิ่น
และชุมชนนั้นๆ แต่การเกิดธุรกิจชุมชนอย่างเป็นรูปธรรมเกิดจากการเปลี่ยนเศรษฐกิจภายในประเทศที่เกิด
วิกฤติในช่วงปี พ.ศ.2540 ที่เรียกกันว่า “วิกฤติต้มย ากุ้ง” ท าให้เกิดผลกระทบทั้งระดับจุลภาคและระดับ      
 
*ทศพร แก้วขวัญไกร. (2560). ทางรอดวิกฤติเศรษฐกิจด้วยแนวทางวิสาหกิจชุมชน. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 บุรีรัมย์ สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์.  9(2): 33-50. 
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มหภาคทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรง ดังนั้นทางภาครัฐบาลจึงพิจารณาถึงการแก้ปัญหาอย่างยั่งยืนต่อการด ารงอยู่ 
ทางเศรษฐกิจของประเทศที่เน้นการพ่ึงตนเองเป็นหลัก โดยมองไปที่ฐานดั่งเดิมของเศรษฐกิจประเทศไทย คือ 
ภาคการเกษตรและชุมชน จากการสร้างแผนแม่บทชุมชนเพ่ือเตรียมความพร้อมของคน ทรัพยากร เครือข่าย
และการพ่ึงพาตนเอง ดังนั้นจึงมีการตั้งคณะกรรมการชุดหนึ่ง (กัญญามน อินหว่างและคณะ, 2554: 3) ที่
ด าเนินการพิจารณาหาแนวทางในช่วงปี พ.ศ.2546-2548 เป็นเวลาทั้งสิ้น 3 ปี เพ่ือร่างพระราชบัญญัติที่
เรียกว่า “พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน” โดยการมีส่วนร่วมทั้งภาครัฐบาล ภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคม ท าให้เกิดแรงผลักดันเป็นพระราชบัญญัติที่สามารถตราเป็นกฎหมายและมีการประกาศในพระ
ราชกิจจานุเบกษา ในวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2548 และมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ.2548 ท าให้
วิสาหกิจชุมชนเป็นองค์กรภาคประชาชนที่มีสิทธิและอ านาจในการรับการสนับสนุนอย่างเป็นระบบต่อการ
ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ที่สามารถน ามาพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ภายใต้การพ่ึงตนเองเป็นกิจการของชุมชนร่วมกับการน้อมน าเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ในการสร้างภูมิคุ้มกันและขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือพัฒนาจากความรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ให้เกิดเป็นการผลิตสินค้าและบริการ รวมทั้งสร้างพลังแห่งชุมชน เครือข่ายขององค์กรชุมชนให้
เข้มแข็งที่สามารถพ่ึงพาตนเองให้ได้มากท่ีสุด (อภิสิทธิ์ พรมชัยและศุภลักษณ์ สุวรรณะชฎ, 2554: 17)  
 
 ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 
 ค านิยามความหมายของวิสาหกิจชุมชนได้พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ได้
อธิบายว่า  “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง กิจกรรมของชุมชนเกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการ
อ่ืนๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจกรรมดังกล่าว ไม่
ว่าจะเป็นนิติบุคคลรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาของครอบครัว ชุมชนและ
ระหว่างชุมชน 
 กองพัฒนาธุรกิจสถาบัน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (2551: ออนไลน์) อธิบายว่า 
“วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง กลุ่มลูกค้าธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรซึ่งเป็นกลุ่มหรือชมรมที่
เกิดจากการรวมตัวของเกษตรกร บุคคลในครัวเรือนเกษตรกรหรือบุคคลทั่วไป มีสมาชิกอย่างน้อย 5 คน และ
รวมถึงการรวมตัวของกลุ่มหรือชมรมเข้าด้วยกัน เพ่ือประกอบธุรกิจร่วมกัน ได้แก่ เกษตรกรรม การแปรรู ป
ผลิตผลการเกษตร กิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการเกษตร กิจกรรมอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม บริการ งานฝีมือ 
หัตถกรรม การพัฒนาความรู้ พัฒนาคุณภาพชีวิตและการฟ้ืนฟูการประกอบอาชีพ เช่น กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มเลี้ยงสัตว์ กลุ่มโรงสีข้าว กลุ่มร้านค้าชุมชน กลุ่มรวบรวม ผลผลิต กลุ่มค้าส่งค้าปลีก กลุ่มให้บริการทาง 
การเกษตร กลุ่มโฮมสเตย์ เป็นต้น 
 กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร (2559 : ออนไลน์) อธิบายว่า “วิสาหกิจชุมชน” 
หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอ่ืนๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มี
ความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด 
หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน 
 ขณะที่นักวิชาการหลายท่านก็ได้ให้ค านิยามความหมายเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน ดังนี้ 
 ทวีศักดิ์ นพเกษตร (2544: 61) อธิบายว่า “วิสาหกิจชุมชน” คือ การประกอบการบนพ้ืนฐานของ
ทรัพยากร กระบวนการคิด ภูมิปัญญาในท้องถิ่นด้วยการจัดการโดยครอบครัว องค์กรชุมชนและเครือข่าย
องค์กรชุมชน เพ่ือตอบสนองต่อการพ่ึงตนเองและพ่ึงกันเอง 
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 กัญญามน อินหว่างและคณะ (2554: 1-2) อธิบายว่า วิสาหกิจชุมชนจะต้องมีการประกอบการที่มี
ภูมิปัญญาขององค์กรชุมชนหรือเครือข่ายขององค์กรชุมชน โดยที่มีสมาชิกในชุมชนเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิต
ทั้งด้านการผลิต การค้าและการเงินและต้องการใช้ปัจจัยการผลิตและทรัพยากรทุกขั้นตอนเพ่ือการเรียนรู้ของ
ชุมชนให้เกิดดอกผลทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมการจัดการผลผลิต ซึ่งมิได้มีเป้าหมายเพ่ือการสร้างก าไรทาง
การเงินเพียงอย่างเดียวแต่รวมถึงก าไรทางสังคม ได้แก่ ความเข้มแข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคมด้วย 
 สัญญา เคณาภูมิ (2558: 70) อธิบายว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นรูปแบบการด าเนินการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนที่เอ้ือกับชาวบ้านด ารงชีวิตได้มั่นคงและเข้มแข็ง ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนมิใช่ว่าจะท าได้ง่ายดาย
ต้องอาศัยความร่วมมือของคนในชุมชน วิสาหกิจชุมชนเน้นเรื่องการบริหารจัดการเป็นกิจกรรมสร้างรายได้
รูปแบบหนึ่งทีม่ีขนาดเล็กกว่าวิสาหกิจขนาดย่อมโดยผลผลิตจะเกิดจากสินทรัพย์ชุมชน 
 ศิริวรรณ เจนการและคณะ (2545: 20) อธิบายว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดที่มุ่งแปรูปผลผลิตตาม
ธรรมชาติหรือสร้างผลิตภัณฑ์โดยครอบครัวในชุมชน โดยองค์กรชุมชนหรือเครือข่ายองค์กรชุมชนเพ่ือการ
บริโภคและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน มีหลักส าคัญ คือ สร้างความหลากหลายของผลผลิตและผลิตภัณฑ์ในชุมชน
เพ่ือการบริโภคแบบพ่ึงพาตัวเอง ลดรายจ่ายให้ครอบครัวสร้างสุขภาพอนามัยที่ดีให้ตนเองและมีคุณธรรม
รับผิดชอบต่อสมาชิกคนอื่นๆ ที่อยู่ร่วมกันในชุมชน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ด้านก าไรสูงสุดและเอาเปรียบผู้บริโภค 
 สมศักดิ์ ชอบตรง (2549: 8) อธิบายว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจกรรมของชุมชน โดยชุมชนเพ่ือชุมชน 
 ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐและพิทยา ว่องกุล (2545: 38-39) วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการโดย
ชุมชนที่มีสมาชิกในชุมชนเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิตทั้งด้าน การผลิต การค้าและการเงินและต้องการใช้ปัจจัย
การผลิตนี้ให้เกิดดอกผลทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ด้านเศรษฐกิจ คือ การสร้างรายได้และอาชีพ ด้านสังคม 
คือ การยึดโยงร้อยรัดความเป็นครอบครัวและชุมชนให้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ แบ่งทุกข์แบ่งสุขซึ่งกัน
และกัน โดยผ่าการประกอบการของชุมชน 
 เสรี พงศ์พิศและสุภาส จันทร์หงษ์ (2548: 1) อธิบายว่า วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการโดยคน
ในชุมชนเพ่ือการจัดการ “ทุน” ของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพ่ือตอบสนองการพ่ึงตนเองและความพอเพียงของ
ครอบครัวและชุมชน 
 จากค านิยามของความหมายทั้งสถาบันและนักวิชาการเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน สามารถสรุปได้ว่ามี
กระบวนการอยู่ 4 ขั้นตอนของวิสาหกิจชุมชน คือ 
 ขั้นที่ 1 ปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย คน ครอบครัว ชุมชนมีความสัมพันธ์กับทรัพยากรต่างๆ 
ที่เป็นทุน เช่น ทุนมนุษย์ ทุนสิ่งแวดล้อม ทุนวัฒนธรรม ทุนภูมิปัญญา ทุนทรัพยากร ทุนทางการเงิน เป็นต้น 
 ขั้นที่ 2 ปัจจัยกระบวนการ (Process) น าขั้นที่ 1 มาสร้างกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน ภายใต้การ
รวมกลุ่ม การแลกเปลี่ยนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือมาผลิตสินค้าและบริการต่างๆ ภายใต้ภูมิปัญญาและองค์ความรู้ 
 ขั้นที่ 3 ปัจจัยผลผลิต (Output) ผลผลิตที่เกิดจากกระบวนเน้นการพ่ึงพาตนเองเป็นหลักที่จะสร้าง
ฐานรากแห่งความเข้มแข็งทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งไม่ได้เน้นก าไรเป็นที่ตั้งแต่เน้นการเอ้ือเฟ้ือ เกื้อกูล
กันเป็นไปตามกฎการพ่ึงพา 
 ขั้นที่ 4 ปัจจัยผลิตภาพ (Outcome) สร้างภูมิคุ้มกันอย่างยั่งยืนของชุมชนบนพื้นฐานการพึ่งตนเอง  
 
ความส าคัญของวิสาหกิจชุมชน  
  ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจในช่วงปี พ.ศ.2540 ท าให้เกิดผลกระทบอย่างรุนแรงตั้งแต่ระดับฐานรากจนถึง
ระดับฐานบนก็ให้เกิดการบริโภค การผลิต การลงทุนทั้งในและต่างประเทศเกิดการชะลอตัวอย่ างรุนแรงและ
เกิดผลกระทบเป็นวงกลางก่อให้เกิดการเลิกจ้างงานภายในประเทศเป็นจ านวนมาก กลายเป็นปัญหาทาง



4 
 

เศรษฐกิจในช่วงหลายสิบปีที่เกิดข้ึน ท าให้การกลับมาทบทวนถึงพ้ืนฐานที่แท้จริงของการแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน
ในกระแสเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและเชื่อมโยงต่างประเทศว่าจะใช้วิธีใดในการแก้ปัญหาให้หมดสิ้น ดังนั้น
การพิจารณาถึงฐานรากที่ส าคัญที่เป็นจุดแข็งของคนในชาติที่ส าคัญ คือ “ทุนวัฒนธรรมไทย” ที่เกิดวัฒนธรรม
ไทยดั้งเดิม (วิวัฒน์ เมฆอรุณ, 2556: 240-241) อันเกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีการถ่ายทอดจากรุ่นแล้วรุ่น
เล่าก่อตัวเป็นการผลิต ขนบธรรมเนียม มิตรภาพความสัมพันธ์แห่งท้องถิ่น ดังนั้นการท ารากเหง้าของตนในการ
สร้างเป็นฐานรากเพ่ือใช้ในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจจากภูมิประเทศ ภูมิศาสตร์ ความหลากหลายทาง
ทรัพยากรรอบตัวมาสร้างลักษณะเด่นในรอยเรียงภูมิปัญญา องค์ความรู้ความเป็นชุมชนใส่เข้าไปต่อการสร้าง
ภูมิคุ้มกันในการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนในการด ารงเศรษฐกิจที่สวนกระแสหลักที่มีการแข่งขันอย่างรุนแรง
ในปัจจุบัน 
 ทุนวัฒนธรรม ถือว่าแนวทางการแก้ปัญหาความยากจนอย่างยั่งยืน ด้วยการน าภูมิปัญญา ทรัพยากร
ทางธรรมชาติที่มีอยู่ในท้องถิ่นพร้อมด้วยองค์ความรู้ที่มีการตกผลึกจากรุ่นสู่รุ่นมาเป็นแนวคิดผลิตสินค้าและ
บริการใช้เชิงสินค้าสร้างสรรค์ (Creative) ในแต่ละท้องถิ่นชุมชนเพ่ือสร้างเป็นอัตลักษณ์วัฒนธรรมชุมชนใน
บริบทนั้น ดังนั้น การแก้ปัญหาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาความยากจนของคนในชาติได้นั้นต้องเริ่มจากการน าพ้ืน
ฐานเศรษฐกิจชุมชนมาเป็นตัวขับเคลื่อนมาเป็นแนวทางสู่การพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียงพ่ึงตนเองได้ตาม
แนวคิดของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่รัชกาลที่ 9 และมีการน าแนวพระราชด าริมาเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) จนกระทั่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับ
ปัจจุบันเพ่ือเป็นแนวทางในการด ารงเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน เหตุนี้เองถึงเป็นความส าคัญของการสร้าง
แนวคิดของวิสาหกิจชุมชนเป็นสายป่านในการยกระดับอีกขั้นของการผลิตเชิงธุรกิจชุมชน โดยกระบวนการ
ดังกล่าวสามารถอธิบายดังรูปภาพที่ 1.1  
 
 
 
 
  
 
 
 
รูปภาพที่ 1.1 กระบวนการเศรษฐกิจฐานรากแห่งทุนวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจแห่งการแข่งขันอย่างยั่งยืนบน 
  พ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่มา: ผู้เขียนวิเคราะห์ 
 
 จากรูปภาพที่ 1.1 พบว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นการเชื่อมระหว่างฐานรากเศรษฐกิจแห่งทุนวัฒนธรรมที่
มีการพัฒนาเป็นล าดับขั้น ก่อตัวเป็นกลุ่มเศรษฐกิจชุมชนภายใต้บริบท สภาพแวดล้อมในแต่ละแห่งของภูมิ
ปัญญาสร้างมาเป็นการรวมกลุ่มอันเหนียวแน่นทางความรู้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการพัฒนาแบบมีส่วน
ร่วมต่อการจัดการทรัพยากรท้องถิ่น การตลาด การจัดการและประสิทธิภาพต่างๆ (พรเพ็ญ ทับเปลี่ยน, 2546: 
3-4) เพ่ือให้เป็นเครือข่ายกับชุมชนอ่ืนๆ ภายใต้การสนับสนุนอย่างเป็นทางการตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 โดยเป็นการเพ่ิมสิทธิในชีวิตทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม (เสน่ห์  จาม
ริก, 2543: 106) ที่สามารถผลิตสินค้าและบริการเชิงสร้างสรรค์ที่มีการผสมผสานภูมิปัญญาหรือรากเหง้าแห่ง

 
การผลิตของชุมชน
เกิดจากภมูิปัญญา
และองค์ความรู้ 

ทรัพยากรท้องถิ่น 

 
 

กระบวนการผลติ
ก่อตัวเป็นเศรษฐกิจ

ชุมชน 

 
หลอมรวมเป็น

วิสาหกิจชุมชน ตาม
พระราชบัญญัติ

ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ.2548 

พัฒนาเป็นวิสาหกิจ
ขนาดกลางและ 
ขนาดย่อมตาม
พระราชบัญญัติ

ส่งเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม 

พ.ศ.2543 
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วัฒนธรรมในท้องถิ่นก่อให้เกิดเป็นอัตลักษณ์เฉพาะชุมชนนั้น ซึ่งจะท าให้เกิดความพร้อมในการแข่งขันทาง
การค้าในระดับหนึ่งที่สามารถพ่ึงตนเองได้และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน เมื่อการรวมกันเป็น
วิสาหกิจชุมชนที่มีพลัง พร้อมเครือข่ายอันเหนียวแน่นก็สามารถยกระดับการแข่งขันเป็นวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมที่จะก้าวเป็นผู้ประกอบการธุรกิจในการแข่งขันทั้งระดับภายในประเทศและระดับต่างประเทศ 
ดังนั้นการพัฒนาอย่างมีระบบตามกระบวนการดังกล่าวจะท าให้เกิดการพัฒนาอย่างช้าแต่มีเสถียรภาพในการ
แข่งขันบนฐานเศรษฐกิจชุมชนที่มีกระบวนการจัดสรรของชุมชนทั้งทรัพยากร ทุน แรงงาน วัตถุดิบในพ้ืนที่เป็น
หลัก น ามาแปรเปลี่ยนเป็นผลิตภัณฑ์ด้วยการสร้างแนวคิดสร้างสรรค์ของชุมชนทั้งแบบดั้งเดิมหรือสร้างพัฒนา
ต่อยอดเป็นนวัตกรรมใหม่ ที่สอดคล้องกับบริบทความต้องการของผู้บริโภคที่อาจผสมผสานยกระดับเป็นภูมิ
ปัญญาสากลที่สามารถน ามาบูรณาการอย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตามสิ่งที่ส าคัญที่จะท าให้วิสาหกิจชุ มชน
พัฒนาต้องเน้นการพ่ึงตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นตัวขับเคลื่อน พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
ที่มีเป้าหมายลักษณะกิจกรรมเหมือนกันเพ่ือเกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เพ่ิมมากขึ้น  โดยความต้องการ
มิใช่ก าไรเป็นตัวตั้งดั่งเศรษฐกิจกระแสหลัก ซึ่งภายใต้ดังกล่าวต้องมีความกระหายของการเรียนรู้เปลี่ยนแปลง
เป็นใจกลางเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
แนวคิดของวิสาหกิจชุมชน  
 แนวคิดของวิสาหกิจชุมชนถือว่าไม่ใช่เรื่องใหม่ของประเทศไทย อันเนื่องจากแนวคิดลักษณะดังกล่าว
เดิมทีมีแนวคิดลักษณะนี้เช่นเดียวกัน โดยดั้งเดิมมีการสร้างแนวคิดก่อนหน้านี้ที่เรียกว่า “อุตสาหกรรมชุมชน”
และ “ธุรกิจชุมชน” และ “ระบบสหกรณ์” ที่เป็นแนวคิดที่รากฐานเกี่ยวกับการพ่ึงตนเองเป็นหลักในการสร้าง
ความเข้มแข็งของคนในชุมชนเพ่ือสร้างพ้ืนฐานเป็นระบบเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้นเพ่ือให้เห็นแนวคิดที่ มี
ลักษณะคล้ายกันแต่ก็มีความแตกต่างกันบางประการ โดยเปรียบในลักษณะแนวคิดต่างๆ ดังนี้ 
 แนวคิดอุตสาหกรรมชุมชนเป็นแนวคิดจากฐานบนลงฐานล่าง กล่าวคือ การด าเนินกิจกรรม
อุตสาหกรรมชุมชนเกิดจากการส่งเสริมของภาครัฐบาล ภาคธุรกิจเอกชนและภาคชุมชนในท้องถิ่นร่วมมือกัน 
(ปริมรัตน์ แขกเพ็ง, 2551: 7) โดยเน้นการย้ายฐานการผลิตไปลงทุนในพ้ืนที่ชุมชนหรือท้องถิ่นให้กลายเป็น
อุตสาหกรรมชุมชน ที่จะสามารถเป็นศูนย์กลางแห่งทุนในการรวมกลุ่มกันระหว่าง 3 ภาคส่วนมาเรียนรู้และ
พัฒนาร่วมกันในการแก้ปัญหาความยากจน อีกทั้งเน้นการกระจายความเจริญไปยังท้องถิ่นให้ได้มากที่สุด 
หลักการดังกล่าวเป็นการใช้การลงทุนทางการตลาดน าการผลิตของชุมชนเป็นหลัก ที่จะสามารถน าทรัพยากร 
วัตถุดิบของท้องถิ่นหรือชุมชนมาเป็นปัจจัยน าเข้าสู่กระบวนการแปรรูปในการเพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการ เพ่ือ
สร้างรายได้ให้แก่ท้องถิ่นพร้อมทั้งสามารถสร้างคน สร้างงานไปพร้อมกันอย่างมีประสิทธิภาพจากฐานของ
สถาบันครอบครัวและชุมชน 
 แนวคิดธุรกิจชุมชนเป็นแนวคิดท่ีเกิดจากฐานรากของชุมชนที่มีการพัฒนาก่อตัวให้เกิดการมีสมาชิกที่
มีส่วนร่วมในการผลิต ด าเนินธุรกิจในกิจกรรมหนึ่งกิจกรรมใดที่สอดคล้องกันเพ่ือสร้างมูลค่าจากการใช้
ทรัพยากรภายในท้องถิ่นและสร้างความเข้มแข็ง (ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐและพิทยา ว่องกุล, 2545: 33) อาทิ
เช่น กลุ่มทอผ้าไหม กลุ่มโรงสีข้าว เป็นต้น นอกจากนั้นการน าพ้ืนฐานของการวัฒนธรรมดั้งเดิมมาสอด
ประสานให้สอดคล้องกับการผลิตสินค้าและบริการเพ่ือสร้างเป็นแนวคิดของสังคมท้องถิ่นจากสิ่งแวดล้อมของ
ชุมชนให้เกิดเป็นเอกลักษณ์เฉพาะที่สามารถน าขายให้เกิดรายได้ สร้างงานของคนในชุมชน (ปาริชาติ        
วลัยเสถียรและคณะ, 2540: 98) 
 แนวคิดสหกรณ์เป็นแนวคิดเกิดจากต่างประเทศมาเป็นต้นแบบในการพัฒนาท้องถิ่นด้วยการน าหลัก
อุดมการณ์สหกรณ์เก่ียวกับการช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อให้เกิดความกินดี อยู่ดีเกิดจากมนุษย์
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กับชุมชน และชุมชนกับสิ่งแวดล้อมที่จะท าให้พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม (ทศพร แก้วขวัญไกรและ
จตุพร จันทารัมย์, 2558: 13-14) โดยเป็นองค์กรที่สมัครใจของสมาชิกมาร่วมกันด าเนินกิจกรรมที่ทุกคนเป็น
เจ้าของใช้หลักประชาธิปไตยในการควบคุมและปกครองอย่างอิสระ อีกท้ังมีการเอื้ออาทรต่อชุมชนอย่างยั่งยืน 
 แนวคิดวิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดฐานรากสู่ฐานบนเช่นเดียวกับแนวคิดธุรกิจชุมชนที่ต้องการพ่ึงพา
ตนเองจากครอบครัวสู่ชุมชนแล้วสร้างเป็นเครือข่าย โดยหลักส าคัญคือการน าความสัมพันธ์ดั้งเดิมที่พ่ึงพากัน
และกันภายในชุมชนท้องถิ่น มาเป็นภูมิคุ้มกันในสร้างสรรค์พลังที่เป็นประโยชน์มากกว่ามุ่งหวังเพียงก าไรอย่าง
เดียวและมีการสร้างเศรษฐกิจบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
 โดยสรุป พบว่า วิสาหกิจชุมชนถือว่าเป็นค าใหม่ในช่วง 20 ปีที่ผ่านมา  แต่ในรายละเอียดของ
จุดมุ่งหมายไม่ต่างกันมากกับแนวคิดเดิมๆ ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมชุมชน ธุรกิจชุมชนและระบบสหกรณ์ก็
ตาม อย่างไรก็ดีวิสาหกิจมีหัวใจที่ส าคัญที่เหนือกว่าทั้งหมดของแนวคิด คือ การใช้ทุนวัฒนธรรมแห่งภูมิปัญญา
ที่เกิดการหล่อหลอมมาสร้างเป็นเรื่องราวในการผลิตสินค้าและบริการ ด้วยการใช้แนวคิดสร้างสรรค์สร้าง
นวัตกรรมที่สามารถบ่งบอกอัตลักษณ์ให้เกิดมูลค่าเพ่ิมที่ชัดเจนขึ้น ผ่านความสัมพันธ์ของชุมชนที่เรียงร้อยเป็น
สายใยที่ถักทอที่ซับซ้อน แข็งแรงเป็นหัวใจหลักขับเคลื่อนจากการน าปัจจัยในท้องถิ่นที่มีอยู่แล้ว ซึ่งหาได้ง่ายใน
ชีวิตประจ าวันมาพัฒนาเป็นสินค้าและบริการในการบริหารจัดการจากระดับชุมชนเป็นเครือข่ายสู่ระดับธุรกิจที่
มีความซับซ้อนขึ้น ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนจึงมีแนวคิดที่เหนือกว่าหลายๆ ด้านของแนวคิดอ่ืน รวมทั้งมี
พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 ที่ส่งเสริมอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน ยกระดับสิทธิทุนแห่ง
ชีวิตของท้องถิ่นชุมชนในการแข่งขันพัฒนาศักยภาพต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน 
 หลักแนวคิดท่ีส าคัญของวิสาหกิจชุมชน สามารถพิจารณาแบ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
(อัจฉรา หลาวทองและคณะ, 2550: 13) 
 1.  ให้ชุมชนมีส่วนร่วมการเป็นเจ้าของกิจการและด าเนินงานตั้งแต่ขั้นปฐมภูมิจนถึงข้ันทุติภูมิ 
 2. การน าทรัพยากรภายในท้องถิ่นมาเป็นปัจจัยของการผลิต ไม่ว่าจะเป็นวัตถุดิบ แรงงาน 
ทรัพยากรต่างๆ  
 3.  น าฐานองค์ความรู้แห่งปัญญาที่ตกทอดรุ่นสู่รุ่นก่อให้เกิดภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม ประเพณี
ในชีวิตประจ าวันมาสรรค์สร้างผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่มีการต่อยอดเป็นนวัตกรรมใหม่ให้สอดรับกับวัฒนธรรมสากล
แห่งการบริโภคและการลงทุน 
 4.  บูรณาการศาสตร์ทุกศาสตร์ภายในกิจกรรมต่างๆ มาเป็นเนื้อเดียวกันที่ประสานอย่างมีระบบ 
 5.  สร้างความตระหนักแห่งชุมชนและท้องถิ่นให้เกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืนทั้งภายในชุมชนและ
เครือข่ายชุมชนอื่นๆ เพ่ือให้เกิดสร้างองค์ความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
 6.  เน้นการพ่ึงพาตนเอง ครอบครัวและชุมชนเป็นหัวใจส าคัญภายใต้พ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ประเภทและรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 
 ประเภทของวิสาหกิจชุมชน  
 การแบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชนสามารถพิจารณาได้หลายลักษณะขึ้นอยู่จะแบ่งประเภทในท่ีนี้
ขอเสนอดังนี้ 
 1. ประเภทลักษณะการประกอบอาชีพ (กัญญามน อินหว่างและคณะ, 2554: 9; วรางคณา อดิศร
ประเสริฐ, 2557: 191-192) มี 2 ประเภท คือ 
  1. ขั้นพ้ืนฐานของวิสาหกิจชุมชน เป็นการผลิตสินค้าและบริการที่มีเป้าหมาย คือ ต้องการใช้ใน
การบริโภคและตอบสนองความต้องการของคนในท้องถิ่นเป็นหลัก จากการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดมูลค่า
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และเกิดการแลกเปลี่ยนภายในท้องถิ่นที่มีการบริโภคในชีวิตประจ าวัน อาทิเช่น ข้าว ปลา พืชผักสวนครัวหรือ
อาหารที่มกีารแปรรูปด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีกระบวนการผลิตไม่ซับซ้อน การลงทุนน้อย 
  2. ขั้นยกระดับการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชน เป็นการผลิตสินค้าและบริการที่พัฒนาจากองค์
ความรู้ด้วยพ้ืนฐานแห่งทุนปัญญาท้องถิ่น สร้างเป็นลักษณะพิเศษที่โดดเด่นในการน าไปขายยังตลาดภายนอก
ท้องถิ่นหรือตลาดต่างประเทศ อันเกิดจากการตกผลึกทางการผลิตที่มีการพัฒนา ประยุกต์และยกระดับ
มาตรฐานเป็นเครื่องหมายสากลที่สามารถน าไปแข่งขันกับสินค้าอ่ืนๆ ได้ โดยได้รับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐบาลในการผลักดัน อาทิเช่น ผ้าไหม ข้าวหอมมะลิ เครื่องจักรสาน เป็นต้น ก่อให้เกิดตามแนวคิดที่ว่า
เป็นสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
 2. ประเภทระดับข้ันการผลิตของวิสาหกิจชุมชน เป็นการแบ่งประเภทตั้งแต่เริ่มและพัฒนาขึ้นเรื่อยๆ 
ดังนี้ โดยแบ่งเป็น 3 ประเภท คือ  
  1. ระดับครอบครัว ถือว่าเป็นระดับปฐมภูมิแห่งการผลิตของวิสาหกิจชุมชนที่เกิดการผลิตและ
แปรรูปผลิตภัณฑ์อย่างง่ายในการบริโภคของคนในครอบครัว เน้นการพ่ึงพาตนเองเป็นหลักธรรมชาติและเป็น
การถนอมอาหารในการบริโภคเพ่ือไว้ในช่วงฤดูกาลอ่ืนๆ ในรอบปี 
  2. ระดับชุมชน เป็นระดับทุติยภูมิของการผลิตสินค้าและบริการ โดยการผลิตระดับครอบครัว
เพียงพอต่อการบริโภค ดังนั้นภายในครัวเรือนก็เกิดสินค้าส่วนเกินที่สามารถน ามาแลกเปลี่ยนภายในชุมชน ซึ่ง
ในแต่ละครอบครัวมิจ าเป็นต้องผลิตสินค้าให้ครบทุกอย่างเพียงแต่น าสินค้าที่ผลิตที่เห็นว่า มีทักษะในการ   
แปรรูปก็น ามาแลกเปลี่ยนกับคนในชุมชน ผ่านตลาดชุมชน ภายใต้เงื่อนไขการแลกเปลี่ยนหรือซื้อขายอย่าง
เกื้อกูล พ่ึงพาอาศัยกันระหว่างภายในชุมชน ท าให้เกิดการผลิตสินค้าในทรัพยากรท้องถิ่นให้เกิดประสิทธิภาพ
ต่อการบริโภคอย่างยั่งยืน 
  3. ระดับเครือข่ายของชุมชน เป็นการยกระดับการผลิตสินค้าและบริการในแต่ละชุมชนที่มี
เอกลักษณ์เฉพาะมาสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายของชุมชนอ่ืนๆ ที่มีลักษณะสินค้าและบริการเหมือนกัน
หรือใกล้เคียง มารวมกลุ่มกันในการแลกเปลี่ยน เรียนรู้จากภูมิปัญญาในมุมมองต่างๆ ของแต่ละบริบทเพ่ือใช้ใน
การสร้างองค์ความรู้ในแบบการบูรณาการของกลุ่มที่เข้มแข็ง ในการพัฒนาวิธีการ กระบวนการต่างๆ ที่ดีงาม
ในแต่ละชุมชนเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่ของตน อีกทั้งต้องการสร้างระบบเศรษฐกิจที่พ่ึงตนเองให้เป็นระบบ
เศรษฐกิจมหภาคที่สามารถขับเคลื่อนด้วยก าลังของเครือข่ายชุมชนมาขับเคลื่อนให้เกิดการกินดีอยู่ดี สวัสดิการ
ที่ดีจากการจัดสรรทรัพยากรภายในชุมชนและแนวคิดของเครือข่ายน ากลับไปสร้างเป็นแผนแม่บทในการด ารง
ชุมชนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
 รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน  
 รูปแบบของวิสาหกิจชุมชนเน้นการพ่ึงตนเองเป็นหลักและเมื่อต้องการสร้างความเข้มแข็งต้องมี
การบูรณาการเป็นเครือข่ายชุมชนให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ดังนั้น รูปแบบของ
วิสาหกิจมี 2 รูปแบบ คือ (กัญญามน อินหว่างและคณะ, 2554: 11-12) 
 1. วิสาหกิจชุมชนแบบเดี่ยว คือ การด าเนินกิจการภายใต้ชุมชนนั้นๆ ด้วยการรวมกลุ่มกันในการ
ผลิตสินค้าและบริการ โดยแบ่งเป็นหมวดหมู่ตามความต้องการของชุมชน อาทิเช่น การปลูกพืชสมุนไพร การ
ทักทอเสื่อ การทอผ้าไหม การท าขนมพ้ืนบ้าน เป็นต้น  
 2. วิสาหกิจชุมชนในรูปเครือข่าย คือ การรวมกลุ่มกันของกลุ่มบุคคลที่มีความต้องการด าเนิน
กิจกรรมวิสาหกิจชุมชนที่มองเห็นถึงเป้าหมายเดียวกัน ในการพัฒนาท้องถิ่นด้วยการน าทรัพยากรภายในชุมชน
มาแปรเปลี่ยนให้เกิดมูลค่าจากภูมิปัญญาของตน อีกทั้งต้องการยกระดับวิสาหกิจชุมชนให้เกิดการบริหาร
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จัดการทั้งทุน ตลาด การเงินต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด จากการสร้างความเข้มแข็งของแต่ละชุมชนให้
กลายเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบเครือข่ายความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกัน 
 
ปัจจัยส าคัญของวิสาหกิจชุมชน 
 การพิจารณาถึงปัจจัยที่ส าคัญของวิสาหกิจชุมชนต่อการพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนิน
กิจการนั้น สามารถแบ่งเป็น 4 ปัจจัยหลักใหญ่ ดังนี้ (กษมาพร พวงประยงค์และนพพร จันทรน าชู, 2556: 
111-115)  
 1. ปัจจัยการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
  1. ด้านการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเน้นการใช้หลักการ 4M ในการขับเคลื่อนให้เกิดการ
พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) เครื่องมือเครื่องจักร (Materials) การ
จัดการ (Management)   
  2. ด้านการผลิต เป็นการน าทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ให้เกิดการบูรณาการ
ของปัจจัยการผลิต อันประกอบด้วย 1.ที่ดิน 2.แรงงาน 3.ทุน 4.ผู้ประกอบการ (ทศพร แก้วขวัญไกร, 2556: 
5) 
  3. ด้านการตลาด สร้างกระบวนการให้ครบวงจรของการพัฒนาอย่างเป็นระบบที่ต้อง        
พิจารณาถึง 1.ผลิตภัณฑ์ 2.ราคา 3.ช่องทางการจัดจ าหน่าย 4.การส่งเสริมการขาย (ศิริวรรณ เจนการและ
คณะ, 2546: 53-55) 
 2. ปัจจัยการบริหารวิสาหกิจชุมชน 
 1. ด้านภาวะผู้น ากลุ่มและคณะกรรมการกลุ่ม ถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญของการบริหารวิสาหกิจ
ชุมชนเหตุเพราะการมีผู้น าในลักษณะหัวก้าวหน้าที่ต้องการพัฒนาท้องถิ่นให้ถึงเป้าหมายอันพึงประสงค์ต้องมี
ศักยภาพหลายประการ อันประกอบด้วย 1.การสร้างสัมพันธ์อันดี 2.การสื่อสารอย่างมีระบบ 3.การมีพลัง
อ านาจแบบทางการและไม่ทางการ 4.แก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยหลักความยืดหยุ่น 5.เข้าใจถึงพฤติกรรมของ
แต่ละกลุ่มในชุมชน (ศศิภา พิทักษ์ศานต์, 2556: 41-44) 
  2. ด้านสมาชิกกลุ่ม เป็นสิ่งที่สมาชิกกลุ่มต้องมีวัตถุประสงค์ร่วมกันในการก าหนดทิศทางในการ
บริหารวิสาหกิจชุมชนให้ถึงเป้าหมายที่ต้องการ โดยสมาชิกต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนา เรียนรู้ มีความ
กระตือรือร้นและเน้นหลักประชาธิปไตย 
  3. ด้านการจัดการกลุ่ม เน้นการใช้หลักการแห่งการวางแผน การจัดองค์การ การบังคับบัญชาสั่ง
การ การประสานงาน และการควบคุมเป็นกลไกส าคัญของการจัดการในการบริหารกลุ่ม (ธวัชชัย บุญมีและ
คณะ, 2555: 11; กฤตภาส เสมอพิทักษ์และคณะ, 2554: 7-9) 
  4. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม เป็นหลักประชาธิปไตยที่ส าคัญที่สมาชิกกลุ่มสามารถแสดง
ความคิดเห็นในการบริหารจัดการท้องถิ่นอย่างมีเสรีภาพในการขับเคลื่อนในการแก้ปัญหาเพ่ือสนองความ
ต้องการของชุมชน โดยการมีส่วนร่วมสามารถด าเนินการได้หลาย 3 แบบ คือ การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม 
การวิจัยแบบมีส่วนร่วมและการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยสมาชิกกลุ่มถือเป็นหัวใจส าคัญของการ
ด าเนินการให้ยั่งยืนได้ (กฤตภาส เสมอพิทักษ์และคณะ, 2554: 12-13) อาจกล่าวได้ว่าการมีส่วนร่วมที่ต้องมี
การช่วยกันคิด ช่วยกันคัดเลือกสู่กระบวนการตัดสินใจ ลงมือปฏิบัติและพิจารณาถึงความเป็นไปได้ด้วยการ
ประเมินผล 
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 3. ปัจจัยแห่งภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  1. ด้านกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน เน้นการใช้องค์ความรู้บนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียงที่มีอยู่ใน
ท้องถิ่น (กษมาพร พวงประยงค์และนพพร จันทรน าชู, 2556: 114) ในการพัฒนาแห่งการพ่ึงตนเองเป็นหลัก 
จากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติรอบตัวผนวกกับภูมิปัญญาแห่งทุนสังคมของคนในท้องถิ่นมาพัฒนาและเปิด
โอกาสสร้างองค์ความรู้ผ่านกิจกรรมนอกห้องเรียนที่สามารถเรียนรู้ได้ในการประกอบอาชีพเพ่ือใช้ในการ
แสวงหานวัตกรรมใหม่ ภายใต้วงจรคุณภาพ PDCA คือ วางแผน (Plan) ปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบ (Check) 
ปรับปรุงการด าเนินกิจกรรม (Action) ที่จะสร้างกรอบแนวคิดให้เกิดกระบวนการเรียนรู้เป็นวัฎจักรอย่างมี
คุณภาพ 
  2. ด้านการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น (เดชวิทย์ นิลวรรณและทิพย์พธู กฤษสุนทร, 2557: 79-
82) เป็นหลักการส าคัญที่จะน าองค์ความรู้ไปถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นไปถ่ายทอดให้เกิดทรงคุณค่าอัน
ยาวนานไว้กับอนุชนรุ่นหลัง โดยกระบวนการถ่ายทอดต้องพิจารณากลุ่มซึ่งสามารถแบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ   
1.กลุ่มที่ต้องการถ่ายทอดภูมิปัญญาให้แก่เด็กและเยาชน 2.กลุ่มที่ต้องการถ่ายทอดภูมิปัญญาให้แก่ผู้ใหญ่ โดย
การแบ่งกลุ่มท าให้มีการสร้างสื่อสารในการถ่ายทอดให้ตรงกับกลุ่มที่สนใจ นอกจากนั้นการถ่ายทอดภูมิปัญญา
สามารถวิเคราะห์ถึง   กลยุทธ์เป็น 7 รูปแบบ คือ 1.กลยุทธ์แบบเรียนปนเล่น 2.กลยุทธ์แบบการถือผู้เรียนเป็น
ตัวตั้ง 3.กลยุทธ์แบบการผสมผสาน 4.กลยุทธ์แบบการเสริม “ราก” แห่งคุณค่าในการถ่ายทอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 5.กลยุทธ์การให้ผู้เรียนทดลองเป็นผู้ผลิต 6.กลยุทธ์การเสริมสร้างความรู้ ทัศนคติที่ดีและท ากิจกรรม 
7.กลยุทธ์การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นเป็นเวทีกลางเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม 
 4. ปัจจัยการสนับสนุนภายนอก 
  1. ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐบาล ในพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 2548 ได้ก าหนด
ไว้อย่างชัดเจนเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง แต่สิ่งต้องตะหนักเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับการสนับสนุนจากภาครัฐบาลต้องพิจารณา (อุทิศ สังขรัตน์และธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร, 2556: 
23; ธันยมัย เจียรกุล, 2557: 187; จันทนา พงศ์สิทธิกาญจนา, 2556: 17) คือ 1.สร้างพ่ีเลี้ยงในการบริหาร
จัดการให้ครบวงจรด้วยการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยท้องถิ่นให้เป็นแกนน า 2.ลดขั้นตอน
เกี่ยวกับกระบวนการหรือขั้นตอนต่างๆ ที่ต้องผ่านในส่วนของภาครัฐบาลให้น้อยลงแต่มีประสิทธิภาพขึ้น      
3.หาแหล่งเงินทุนต่ าที่สามารถขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน 4.มีแหล่งข้อมูลข่าวสารต่างๆ เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจ
ชุมชนทั้งประเทศว่าแนวโน้มหรือทิศทางการผลิตควรมีการพัฒนาเป็นอย่างไรในโลกปัจจุบัน 
  2. ด้านสนับสนุนจากเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการผลิต  สิ่งที่จะท าให้เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
ประสบผลส าเร็จได้นั้น มีหลักการที่ส าคัญดังนี้ (ประหยัด มโนพะเส้า, 2556: 20) 1.เน้นการสร้างความเข้าใจ
แห่งการร่วมมือกัน 2.ออกแบบการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน 3.วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของกลุ่มและเครือข่าย 4.สร้างแผนยุทธศาสตร์พัฒนาของเครือข่าย 5.การใช้หลัก
ประชาวิจารณ์เพ่ือหาประชามติแห่งการสร้างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเครือข่ายแห่งการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 6.ด าเนินกิจการตามแผนยุทธศาสตร์ผสมผสานการเรียนรู้เพ่ิมเติมจากการสร้างความสัมพันธ์กับ
มหาวิทยาลัยในท้องถิ่นให้วิธีคิดใหม่ๆ จากนักวิชาการภายนอก 
 
เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน  
 แนวคิดของการด าเนินวิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันหลายมิติ ดังแนวคิดของการ
สร้างฐานของวิสาหกิจชุมชนบนหลักการเศรษฐกิจพอเพียงของ John Elkington ที่อธิบายถึงการสร้างลักษณะ 
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“Triple Bottom Line” (ศักดิ์ดา ศิริภัทรโสภณ, 2558: 34) ที่จะกระทบให้เกิดผลดี โดยมิติการด าเนิน
วิสาหกิจมี 3 มิติ คือ มิติทางสังคม มิติทางเศรษฐกิจและมิติทางสิ่งแวดล้อม ดังรูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพที่ 1.2 เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน 
ที่มา: ผู้เขียนวิเคราะห์ 
 
 จากรูปภาพที่ 1.2 จะพบว่า การสร้างวิสาหกิจชุมชนนั้น เน้นการสร้างความผสมผสานทั้งสิ่งที่เป็นจิต
วิญญาณของคนในชุมชนหลอมรวมกับทรัพยากรจากธรรมชาติให้กลายเป็นจุดเด่น โดยการน าหลักสากลมา
สร้างภูมิคุ้มกันให้เกิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็นการเริ่มจากการวิเคราะห์ถึงส่วนที่ 1 มิติสังคมของ
มนุษย์ที่มีการสร้างจิตวิญญาณแห่งความคิด ประเพณี วัฒนธรรมสิ่งดีงามที่สืบทอดมาหลายชั่วอายุมาเป็น
ยกระดับน าแนวคิดดังกล่าวมาสร้างด้วยกลุ่มหัวก้าวหน้าหรือผู้น าทางความคิดของชุมชนให้เกิดการตระหนักถึง
รากฐานของตนเองให้มีการอนุรักษ์และหวงแหนความเป็นรากฐานของตน จากภายใต้โครงสร้างของ
ความสัมพันธ์ของสังคมที่มีความซับซ้อนในเชิงโครงสร้างการเคารพอาวุโส การสืบทอดความคิดต่างๆ มาเป็น
การรวมกลุ่มกันในการสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาต่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนอ่ืนๆ ให้
กลายเป็นเครือข่ายชุมชนหรือเครือข่ายท้องถิ่น ส่วนที่ 2 มิติสิ่งแวดล้อมที่มีความส าคัญที่ต้องใช้ทรัพยากร
รอบตัวให้เกิดมูลค่าที่นอกจากอุปโภคบริโภคภายในครัวเรือนหรือชุมชนแล้ว ต้องสร้างการปรับเปลี่ยนให้เกิด
การยกระดับแห่งมูลค่าของทรัพยากรสิ่งแวดล้อมรวมกับทรัพยากรทุนมนุษย์และทุนสังคมรวมกันสร้างเป็น
เอกลักษณ์ในตัวสินค้าและบริการที่มีความสัมพันธ์กับสิ่ งแวดล้อม ดังที่ว่าการเรียนรู้และเข้าสิ่งแวดล้อม
ธรรมชาติสามารถสร้างภูมิคุ้มกันให้ชุมชนได้อย่างยั่งยืนก่อให้เกิดรายได้และลดต้นทุนแห่งการซื้อสินค้าและ
บริการจากภายนอกชุมชน ส่วนที่ 3 มิติเศรษฐกิจ กล่าวคือ เมื่อมีการผสมผสานแห่งการบูรณาการทั้งมิติสังคม
รวมกับมิตสิิ่งแวดล้อมก่อตัวเป็นมิติแห่งการแลกเปลี่ยน การผลิตสินค้าและบริการที่สามารถสร้างรายได้เพ่ิมขึ้น
จากการน าทรัพยากรที่เป็นส่วนเกินในการบริโภคมาขายเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ อย่างไรก็ตามมิติเศรษฐกิจเป็น
หลักที่มิใช่เพียงก าไรเป็นหัวใจหลักแต่เพียงต้องการให้มีระดับรายได้ที่พอประมาณอย่างเหมาะสม ภายใต้การ
พ่ึงตนเองและมีเงินออมในยามฉุกเฉิน ซึ่งจะท าให้ชุมชนมีฐานความพอดีแห่งความต้องการให้เหมะสมมิใช่เพียง
เพ่ือต้องการสะสมทรัพย์ตามแนวคิดกระแสหลักแห่งการแข่งขันเพื่อความมั่งคั่ง นอกจากนั้นการรวมกลุ่มกันใน
การจัดการผลิตสินค้าและบริการทางเศรษฐกิจสามารถสร้างความเข้มแข็ง การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ด้วยการ

มิติทางสังคม 
1.ทุนมนุษย์ 2.ทุนวัฒนธรรม 3.ผูน้ าและผู้ตาม 
3.ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างทางสังคม  
4.เครือข่ายเรียนรู้ที่เขม้แข็ง 
 
 

มิติทางเศรษฐกิจ 

1.การพึ่งตนเอง 2.ชุมชนพอดีพอเหมาะสม 

3.ก าไรมิใช่เป้าหมายหลัก  
4.การจัดการมีส่วนร่วมหลักประชาธิปไตย 
 

มิติทางสิ่งแวดล้อม 
1.ทรัพยากรท้องถิ่น 2.สร้างเอกลกัษณ์เฉพาะ 
3.สร้างความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมเป็นลูกโซ ่
4.อยู่ร่วมกันสร้างภูมิคุม้กันให้ระบบนิเวศ 

วิสาหกิจชุมชน 
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ใช้หลักเหตุผลตามหลักประชาธิปไตยที่ต้องการให้ชุมชนเป็นคู่ขนานทั้ง 3 มิติให้ขับเคลื่อนไปได้อย่างยั่งยืน ดั่ง
การสร้างแนวคิดเป็นวิสาหกิจชุมชนที่ต้องการให้เป้าหมายทั้ง 3 มิติเป็นรากฐานตามแนวคิดหลั กเศรษฐกิจ
พอเพียงต่อไป 
 
บทส่งท้ายกรอบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนถือว่าเป็นแนวคิดท่ีมิใช่แนวคิดใหม่ในโลกหรือในประเทศไทยแต่เป็นการเปลี่ยนกรอบ
แนวคิดจากเดิมแต่น ามาประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของสังคม เศรษฐกิจในปัจจุบันบนพ้ืนฐานการ
ใช้หลักความพอเพียงพอประมาณให้มีความยั่งยืน โดยหัวใจหลักของวิสาหกิจชุมชน คือ เน้นการพ่ึงตนเองเป็น
หลักจากฐานครอบครัวรวมกลุ่มกันเป็นชุมชนสู่การสร้างเครือข่ายจากการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นและภูมิปัญญาที่
มีอยู่มาก่อตัวให้เกิดเป็นสินค้าและบริการ อย่างไรก็ตามนี่เป็นเพียงพ้ืนฐานง่ายๆ ที่ชุมชนจะต้องสร้างให้เกิดขึ้น
อย่างเป็นรูปธรรมให้ได้ ด้วยการสนับสนุนและผลักดันจากภาครัฐบาลเป็นหลัก ดังนั้นการสร้างกรอบแห่งการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนต้องใช้หลายปัจจัยที่ส าคัญหลายองค์ประกอบและก้าวข้ามพ้ืนฐานเดิมๆ ที่มี อยู่ให้
ยกระดับสูงขึ้น โดยสิ่งที่ส าคัญที่พัฒนาได้ต้องมองเป้าหมายไปที่ “วิสาหกิจชุมชนเพ่ือสังคม” ที่มีการต่อยอด
ของหลายประเด็นแห่งการพัฒนา อาทิเช่น การบริหารจัดการทุนชุมชน การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน การ
สร้างประสิทธิภาพการผลิตด้วยการลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้ รวมถึงการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนเพ่ือที่จะ
สร้างความตระหนักให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ต่อชุมชน 
เมื่อมีการสร้างให้เกิดความเข้มแข็งจากฐานรากแล้ว สิ่งส าคัญคือการสร้างผลกระทบที่ก่อให้เกิดผลดีกับสังคม
หรือชุมชนด้วยการสร้างทัศนคติที่ดีต่อการน าสิ่งดีๆ กลับคืนสร้างเป็นวัฏจักรแห่งการพ่ึงพา รับส่ง เกื้อกูลซึ่งกัน
และกันอย่างไม่มีที่สิ้นสุด 
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